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List Prezesa Zarzqdu
K2 Internet S.A.

do Akcjonariuszy,
Klientow

I Pracownikow.

Drugi najlepszy wynik
finansowy w historii
Grupy K2 oraz obiecujace
perspektywy na nowy rok
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Szanowni Panstwo,

Grupa K2 zamkneta rok 2018 drugim najlepszym
wynikiem finansowym w swojej historii mimo
zroznicowanego obrazu wynikéw i osiagniec¢
poszczegolnych segmentow. Niezadowalajace oka-
zaly sie przede wszystkim procesy pozyskiwania
nowych Klientow w segmencie agencyjnym oraz
mediowym. Wprowadzone jednak w drugiej poto-
wie zesztego roku zmiany przyniosty juz zamierzo-
ne efekty. Obydwa segmenty otworzyty nowy rok

z obiecujacym portfelem zaméwien.

Jak zawsze, istotny wplyw na ogoélny wynik Grupy
mial rozwoj relacji biznesowych z obecnymi Klien-
tami, ktorzy zwiekszali swoje wydatki zarowno na
ustugi reklamowe jak i technologiczne.

Do grona nowych Klientéw dotaczyly m.in. takie

marki jak: Samsung, Flying Tiger Copenhagen,

Tomasz Tomczyk, Prezes Zarzadu

Ipsen, PURO Hotels, Grupa Neuca, Komenda Gtow-

na Policji czy Komisja Nadzoru Finansowego.

Grupa K2 zanotowata sezonowa poprawe wyni-
kow w czwartym kwartale 2018 roku. Odnoto-
wane wyniki byty jednak ponizej pozioméw osia-
gnietych w rekordowym czwartym kwartale 2017
roku. W efekcie, wyniki catego 2018 roku, dodat-
kowo obciazone kosztami programu opcyjnego dla
cztonkéw kierownictwa spétki zaleznej FABRITY
Sp. z 0.0 i przy stabszych efektach dziatan sprzeda-
zowych w segmencie agencyjnym oraz mediowym,
sa na nizszych poziomach w stosunku do roku 2017.
Wyniki roku 2018, mimo ostabienia w stosunku
do roku 2017, sa jednak drugimi co do wysokosci
wynikami na poziomie operacyjnym i EBITDA na

przestrzeni ostatnich 7 lat.



Prognozy wzrostu rynkoéw, na ktorych dziata Gru-
pa K2 sa optymistyczne. Nastroje Klientéow mimo
naptywajacych sygnatéw spowolnienia gospodar-
czego sa nadal pozytywne. Kolejny rok z rzedu, naj-
wiekszym wyzwaniem bedzie zapewnienie odpo-
wiedniej liczby wykwalifikowanych specjalistow do
obstugi coraz bardziej zaawansowanych projektow

i sprostanie rosnagcym wymaganiom rynku pracy.

W 2019 roku gltéowne cele strategiczne Grupy nie
ulegna zmianie. Naszym celem pozostanie zrow-
nowazony rozwoj oparty o interesy Inwestorow,

Klientéw oraz Pracownikow.

Segment agencyjny, w ktorym dziala Agencja K2, po
niezadowalajacym biznesowo roku 2018 spodziewa
sie powrotu na $ciezke wzrostu. Od$wiezona marka
i wprowadzenie do oferty nowych ustug w ramach

K2Bots.Al ma zapewni¢ realizacje tego celu.

K2 Media dziatajaca w segmencie mediowym, roz-
poczeta proces zmiany marki na K2 Precise. Wyni-
ka to z repozycjonowania spotki i skupienia sie
na ustugach z zakresu precise marketing, w tym
przede wszystkim programatic, paid search i paid
social. K2 Precise potozy réwniez nacisk na kon-
sulting i analityke danych dla swoich najwiek-
szych Klientow. Spotka pozostanie takze aktywna
w podstawowych obszarach zwigzanych z zaku-

pem mediow.

Spotka FABRITY dziatajaca w segmencie produk-
cji oprogramowania dedykowanego dla biznesu,
po bardzo dobrze zakonczonym roku 2018, istot-
nie przyczynita sie do osiagniecia pozytywnych
wynikéw Grupy K2. W kolejnym roku zamierza
utrzymac tempo wzrostu przychodéw w przedzia-
le 15-20% i skupic sie na rozwoju sit sprzedazowych,
skupionych w szczegoélnosci na rynkach Europy
Zachodniej. Spoétka planuje rowniez zwiekszenie
udziatu przychodéw w segmencie outsourcingu

specjalistow IT.

Spétka OKTAWAVE, ktora dostarcza wydajna

i bezpieczna chmure obliczeniows, zaktada rozwoj
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sprzedazy na poziomie rynkowego tempa wzrostu
poprzez peing komercjalizacje drugiego centrum
danych. Dzieki temu spodziewane jest pozyska-
nie nowych Klientow dotychczas niedostepnych
dla OKTAWAVE. Po zakonczonym projekcie inwe-
stycyjnym Horizon, spotka skupi sie zaréwno na
rozwoju technologii Kubernetes i jej dalszej opty-
malizacji, jak réwniez udoskonaleniu istniejgcych
produktéw oraz ustug. Wprowadzi réwniez do ofer-
ty ustugi z zakresu konsultingu i wdrozen konku-

rencyjnych chmur obliczeniowych.

W 2018 roku Grupa K2 zakonczyta proces prze-
gladu opciji strategicznych zwigzany ze sprzedaza
aktywéw reklamowych, mediowych i infrastruk-
turalnych stawiajgc na ich dalszy organiczny roz-

woj w Polsce i za granica.

Grupa K2 dziata na perspektywicznych rynkach
ustug reklamowych i mediowych oraz produktéw
cyfrowych opartych o nowe technologie. Wszystkie
te rynki charakteryzowaty sie w przesztosci dyna-
micznym wzrostem nawet przy niesprzyjajacej
koniunkturze gospodarczej. Aktualne prognozy spe-

cjalistow potwierdzaja kontynuacje tych trendow.

Wierze, ze biezace inwestycje Grupy K2 w rozwoj
produktéw i zaawansowanych ustug, pozyskany na
przetomie roku portfel zaméwien oraz utrzymanie
w zespole najlepszych specjalistow, zapewnia Gru-
pie stabilny wzrost w tempie rozwoju rynkéw, na

ktérych dziata.

Chcialbym przy tym ztozy¢ podziekowania naszej
Radzie Nadzorczej, Akcjonariuszom, Klientom oraz
Pracownikom za wsparcie oraz zaufanie w roku
2018.

Tomasz Tomczyk
Prezes Zarzadu
Warszawa, dn. 28.03.2019






Kim jestes

Grupa K2 Internet od 21 lat konsekwen
buduje pozycje partnera najwiekszych pol
oraz zagranicznych organizacji we wszystkic
aspektach ich transformacji cyfrowej

i aktywnosci online.



Grupa K2 Internet od 21 lat konsekwentnie buduje
pozycje partnera najwiekszych polskich oraz zagra-
nicznych organizacji we wszystkich aspektach ich

transformacji cyfrowej i aktywnosci online.

Grupa K2 to obecnie blisko 400 pracownikow
i wspotpracownikéw co czyni nas jedna z naj-
wiekszych organizacji tego typu w Polsce. Pod jed-
nym dachem gromadzimy absolwentéw szkoét tech-
nicznych i biznesowych, psychologéw, socjologéw

i tych, ktérzy ukonczyli akademie sztuk pieknych.

Wszystko po to, by zmierzy¢ sie z najtrudniej-
szymi wyzwaniami jakie stawiaja przed nami
Klienci. Dzieki takiemu zespotowi oraz budowa-
nemu przez lata doswiadczeniu jesteSmy w sta-
nie stworzy¢ tak rézne realizacje jak projekt arty-
styczny ,Czarna Polana” dla Zubréwki, Wyéniony
Pokoj IKEA, Cyfrowe Konto Pacjenta dla Mini-
sterstwa Zdrowia, chatboty dla Warty i Despe-
radosa, asystent gtosowy dla PLAY-a czy wresz-
cie ustugi w srodowisku cloud computingu pod
marka OKTAWAVE.

Umiejetne taczenie innowacyjnych technolo-
gii z gteboka wiedza o zachowaniach konsu-
mentow, komunikacji marketingowej i pozy-
cjonowaniu marek pozwala nam skuteczniej
konkurowac z tradycyjnymi agencjami reklamo-

wymi oraz domami mediowymi.

Nasza ambicja jest rozwijanie polskiego kapita-
tu intelektualnego. Wierzymy, ze dtugookresowy
sukces firmy zalezy od ludzi i wartosci przez nich
wyznawanych. Chcemy tworzy¢ otoczenie, w kto-
rym nasi ludzie beda chcieli sie rozwija¢. Dlatego
takie stowa jak uczciwos¢, pracowito$¢, otwartose,

szczeros¢ sa dla nas bardzo wazne.

Wierzymy w zrownowazony rozwoj firmy, czyli
taki, ktory bierze pod uwage interesy inwestorow,

jak i klientéw oraz pracownikoéw.

Kim jestesmy.

Nasza misja:
Wprowadzanie technolog
oraz innowacji do biznesu
i dziatan marketingowych,
aby staé sie wiodgcg grupg
marketingowq w Polsce,
zdolnq do konkurencji

z miedzynarodowymi
koncernami reklamowymi.

Nasi ludzie:

Blisko 400 humanistow
i inzynierow pod jednym
dachem

Nasza ambicja:
Rozwijanie polskiego
kapitatu intelektualnego

Nasza przysziosé:
Zréwnowazony rozwoj
oparty o interesy
inwestorow, klientéw
oraz pracownikéw

Grupa realizuje projekty i ustugi dla najwiekszych
polskich i $wiatowych marek takich jak IKEA,
PGE, Orlen, Warta, PKO Bank Polski, Volkswagen
Poznan, Nutricia, Carrefour, Pracuj.pl czy Media
Markt. Z wiekszo$cia marek wspoélprace utrzymu-
jemy od wielu lat, sukcesywnie powiekszajac jej
zakres. Realizujemy strategie posiadania przynaj-
mniej jednej wiodacej marki w najwazniejszych
segmentach rynku, a w najwiekszych z nich, sku-

tecznie obstugujemy kluczowych konkurentow.



Historia
Grupy K2.

Grupa K2 od 1997 r. konfiguruje
rzeczywistos¢, zmieniajagc nowe pomysty
i technologie w konkretne rezultaty
biznesowe dla naszych Klientow.



1997 _

powstanie K2 Internet Provider s.c.

2003

K2 jako najbardziej kreatywna
agencja w Polsce wedtug MMP

2007

utworzenie K2 Sp. z o.o.
(obecnie FABRITY Sp. z 0.0.)

2009 _

inwestycja w Brainshop U-Boot
(pozniej Good Sp. z 0.0.)

Historia Grupy K2.

2000

powstanie K2 Internet S.A. i objecie akcji
K2 przez fundusz venture capital bmp AG

2006

K2 jako Microsoft Certified Partner,
nastepnie Gold Microsoft Certified
Partner oraz z tytutem najbardziej
podziwianej agencji interaktywnej

2008

debiut na GPW w Warszawie,
utworzenie oraz inwestycja
w Audioteka S.A.

2010

powstanie K2 Search Sp. z o.0.,

K2 Internet z tytutem Ruban d’'Honneur
w ramach konkursu European Business
Awards w Paryzu



Historia Grupy K2.

2011 _

pierwsze miejsce w badaniu
satysfakcji Klientow ,Grand Check”

2012

testy beta OKTAWAVE, K2 z tytutem
»Agencji Roku” konkursu MIXX
Awards [AB Polska, Rafat Ciszewski

oraz tukasz Lewandowski
201 3 w Zarzadzie K2
nowa marka w Grupie K2 - K2 Media

(wczeéniej ACR), Tomasz Tomczyk
Prezesem Zarzadu K2, K2 Media

z tytutem Debiut Roku w kategorii
Domy Mediowe magazynu PRESS 201 4
K2 z tytutem Created in Poland

Business Superbrands 2013/2014
w kategorii ustugi marketingowe,

2 01 rebranding K2 Web Systems na
5 FABRITY K2, sprzedaz Audioteka S.A.,
kord hody G
sprzedaz akcji K2 przez bmp AG, rexorcowe przychody Lrupy
powotanie NEWNITED Sp. z 0.0,
uruchomienie K2 Digital Ventures,

kolejny rok rekordowych
przychodéw Grupy 2 01 6
Rozwdj ustug doradczych pod marka

K2 Digital Transformation, znaczny
wzrost przychodéw z eksportu ustug

2017

Rekordowe wyniki: przychody 110 mln zt,
EBIT 5 mln zi, EBITDA 10 mln zt.

2018

Szybki rozwo6j FABRITY i K2 Digital
Transformation. Ukonczenie projektu
Horizon przez OKTAWAVE.

1l
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Skrocona
analiza
finansowa.



Z perspektywy finansowej rok 2018 byt dla Grupy
Kapitatowej K2 Internet rokiem pelnym wyzwan.
Kontynuowany byl wzrost dywersyfikacji Grupy
poprzez zwiekszenie udziatu segmentéw FABRI-
TY i OKTAWAVE w generowanych przychodach.
Istotne do podkreslenia sg takze procesy majace na
celu uporzadkowanie aktywéw Grupy, czego jed-
nym z efektoéw sa zaprezentowane nowe segmen-

ty operacyjne.

Grupa K2 Internet zanotowata w 2018 roku nie-
znaczny spadek przychodow wzgledem roku
poprzedniego tj. 0 1,5 mln zt osiaggajac poziom 109
mln zt. Z perspektywy segmentdéw wzrost nastapit
w segmencie FABRITY i OKTAWAVE, odpowied-
nio 0 32% i 9%. Spadek przychodéw o 13% zano-
towal natomiast segment agencyjny oraz segment

mediowy o 5%.

Rentownos¢ netto (ROS) w 2018 roku wynio-
sta 2,1% i byta nizsza o 1,3 p.p. niz rok wczesniej.
Pozwolito to na osiggniecie zysku netto wynosza-
cego 2,3 mln zt. Z kolei zysk netto w przeliczeniu
na jedna akcje (EPS) wyniost 0,94 zt. Poziom mar-
zy operacyjnej (marza EBIT) w 2018 roku ksztatto-
wat sie na poziomie 2,8%. Byl to poziom o 1,8 p.p.

nizszy w stosunku do roku poprzedniego.

Wzrost rentownos$ci operacyjnej zostat osiagniety
w segmentach FABRITY, po wytaczeniu kosztow
programu opcyjnego dla kadry zarzadzajacej, oraz
OKTAWAVE i byl efektem strategii organicznego
wzrostu przychodow. Spadek rentownosci nasta-
pil natomiast w segmencie mediowym i agencyj-
nym i byt zwigzany gtéwnie ze spadkiem przycho-
doéw. Zysk operacyjny (EBIT) wyniost w 2018 roku
3 mln zt, co w przeliczeniu na jedna akcje dato 1,23
zt. Osiagniety zysk operacyjny wraz ze spadkiem
udzialu amortyzacji w strukturze kosztéw z 5%
do 4,6% pozwolily na osiagniecie wyniku EBITDA
w wysokosci 8 mln zt. Byl to wynik nizszy o 2,4

mln w stosunku do rekordowego poziomu EBITDA

Skrocona analiza finansowa.

W 2018 r. kontynuowany
byt wzrost dywersyfikacji
Grupy poprzez zwiekszenie
udziatu segmentéw
FABRITY i OKTAWAVE

w generowanych
przychodach.

sprzed roku. Marza EBITDA wyniosta 7,3% i byta

nizsza o 2,1 p.p. od zesztoroczne;j.

Suma aktywow na dzien 31 grudnia 2018 roku
wyniosta 56,4 mln zt i byta nizsza o 2,5% w stosun-
ku do sumy bilansowej na dzien 31 grudnia 2017
roku. Aktywa obrotowe osiggnety wynik 36 miln zt
i stanowity 63,4% sumy aktywow Grupy. Wskaz-
nik rotacji aktywow obrotowych w 2018 roku
wyniést 3,1 pozostajac na zblizonym poziomie jak
przed rokiem. Zobowigzania i rezerwy na zobowia-
zania ksztattowaly sie na poziomie 30 mln zt sta-
nowiac 52,7% sumy pasywow Grupy. Zadluzenie
finansowe (odsetkowe) netto na dzien 31 grudnia
2018 roku osiagnelo wartos$¢ na poziomie 3 min
zt i byto wyzsze o 1,5 mln zt niz przed rokiem, co
byto efektem optymalizacji struktury finansowa-
nia na korzys¢ kapitatu obcego wzgledem kapita-

tu wtasnego.

Rentowno$¢ kapitatéw wiasnych (ROE - zysk net-
to okresu / kapitat wtasny na koniec okresu), sta-
nowigcych na dzien 31 grudnia 2018 roku 26,7 mln
zt wyniosta 8,9%. Spétka K2 Internet S.A. w 2018
roku wyptacita dywidende akcjonariuszom za rok
2017 w wysokosci 1 z na akcje i byla to jednocze-
$nie czwarta z rzedu dywidenda w tej wysokosci.
Rozpoczety zostat takze skup akcji wtasnych celem
ich umorzenia, w efekcie ktorego na dzien 31 grud-

nia 2018 roku nabyto akcje za kwote 0,6 mln zt.

14
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Zestawienie wybranych danych finansowych.

Skonsolidowane wybrane 2018 2017 2018 2017 D ik
namika

dane finansowe Grupy K2 PLN'0O0O PLN'000O EUR'000 EUR'000 4
Przychody ze sprzedazy ustug 108 792 10 322 25 497 25991 -1,4%

I Zysk na dziatalnosc 3048 5057 714 1191 -
operacyjnej (EBIT)

. EBITDA 7971 10 362 1868 2 441 -231%

IV. Zysk przed opodatkowaniem 2755 4 649 646 1095 =

V. Zysk netto 2 325 3787 S45 892 =

v, Preeplywy pienigzne netto 8632 4047 2023 953 -
z dziatalnosci operacyjnej

v, Preepiywy pienigzne netto. ~4,391 1836 1029 433 -
z dziatalnoéci inwestycyjnej

i, Preeptywy pienigzne netto 4528 5748 11061 11354 -
z dziatalnosci finansowej

IX. Przeptywy pieniezne netto razem -287 -3 537 -67 -833 =

X. Sredniowazona liczba akgji 2 485032 2485032 2 485032 2 485032 =

XI. Zysk na jedng akcje 0,94 (PLN) 1,52 (PLN) 0,22 (EUR) 0,36 (EUR) =

xi,  Wyptaconadywidenda 100(PLN)  100(PLN) 0,23 (EUR) 0,24 (EUR) -
na jedng akcje

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017

XII. Aktywa razem 56 389 57 864 1314 13873 -2,5%

Xy, ‘obowiqzaniairezenwy 29 691 31100 6905 7 456 -4,5%
na zobowigzania

xy, ~ Zobowiqzaniairezerwy 4273 4 646 994 114 -8,0%
dtugoterminowe

xv), ~Zopowiqzaniairezerwy 25 418 26 454 591 6343 -39%
krotkoterminowe

XVII. Kapitat wiasny 26 698 26 764 6209 6 417 -0,2%

XVIII. Kapitat podstawowy 2 485 2485 578 596 =
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Struktura aktywow

W Aktywa trwate
W Aktywa obrotowe

Przeptywy operacyjne
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Zestawienie wybranych danych finansowych.

Struktura pasywow
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W Kapitat wiasny

28 424 27 51 25 443

26 764

Przeptywy inwestycyjne

4 042
Hl =
-458
-1338
2014 2015 2016

Przeptywy razem

2591 2774
-1307
2014 2015 2016

-3 537
2017

26 698

-4 391

-287

2018



Zestawienie wybranych danych finansowych.

19

Segmenty operacyjne

W biezacym sprawozdaniu Grupy K2 przedsta-
wiamy segmenty naszej dziatalnosci wedlug
nowej metodologii, bedacej ewolucja w stosun-
ku do poprzedniej prezentacji. Dziatanie to ma za
zadanie przedstawi¢ w jeszcze bardziej przejrzy-
sty sposéb osiggane rezultaty finansowe naszej
dzialalnosci. Modyfikacja segmentow dotyczyta
przede wszystkim:

- wyodrebnienia z segmentu agencyjnego ustug
zwigzanych z dziatalnoscia centrum ustug
wspdlnych (SSC; Shared Services Centers) oraz
pozostatej dziatalnosci niezwiazanej z dziatalno-
$cia wyodrebnionych segmentow;

« przypisania do segmentow przychodéw i kosz-
téw finansowych wraz z kalkulacja wyniku
przed opodatkowaniem;

- zmiang nazw segmentow: rozwigzan IT na
FABRITY oraz segmentu infrastrukturalnego
na OKTAWAVE, majaca na celu wzmocnienie

identyfikacji z marka ktora reprezentuja.

Dziatalnos$¢ biznesowa Grupy K2 zostata przedsta-
wiona w ramach 5 segmentdéw operacyjnych:
« Segment agencyjny skupiajacy dziatalnosé

Agencji reklamowych (Agencja K2),

* Segment mediowy obejmujacy m.in. dzialal-

nos¢ posrednictwa mediowego, marketingu
w wyszukiwarkach i badan mediowych (bizne-
sy K2 Media, K2 Search),

» Segment OKTAWAVE swiadczacy ustugi przetwa-
rzania danych w chmurze pod marka OKTAWAVE
oraz ustugi hostingu zarzadzanego oraz

» Segment FABRITY (poprzednia nazwa: seg-
ment rozwigzan IT) dostarczajacy kompleksowe
wsparcie w zakresie tworzenia oprogramowa-
nia dla biznesu, doradztwa i realizacji projektow
informatycznych.

* Segment SSC i Pozostale zwigzany z dziatal-
noscig centrum ustug wspélnych (SSC; Sha-
red Services Centers) $wiadczonych przez pod-
miot dominujacy K2 Internet S.A. oraz pozostata
dziatalnoscia niezwiazana z dziatalnoscia wyod-

rebnionych segmentow.

W analizie segmentowej wyodrebniono ponad-
to Koszty zakupu ustug mediowych, marketingo-
wych i licencji celem dalszej odsprzedazy, ktére
stanowia ustugi firm trzecich odsprzedawanych
dalej Klientom spétek Grupy lub bedacych kom-
ponentem dostarczanych kompleksowych ustug.
Przychody pomniejszone o Koszty zakupu ustug
mediowych, marketingowych i licencji celem
dalszej odsprzedazy stanowia wynik po kosz-
tach zakupu ustug mediowych, marketingowych
i licencji, zwany na potrzeby zarzadcze Przychoda-
mi operacyjnymi, ktére to w segmentach agencyj-
nym i mediowym stanowia istotny punkt odnie-

sienia do analizy dynamiki i zyskownosci.



Nowe segmenty

Zestawienie wybranych danych finansowych.

: Segment  Segment Segment Segment  Segment SSC

operacyjne agencyjny mediowy FABRITY OKTAWAVE ipozostate Wytgczenia  Grupa K2
2018 PLN'O00O PLN'000O PLN'000 PLN'000 PLN'000O PLN'0O00 PLN'O00O
Przychody ze 3317 47 256 15917 14022 12274 3794 108792
sprzedazy ustug
Przychody ze
sprzedazy ustug 32 019 44088 15 894 13019 3772 B 108 792
- niepowigzane
Przychody ze
sprzedazy ustug 1098 3168 23 1003 8 502 13794 =
- powigzane
Koszty zakupu
ustug mediowych 10 784 33787 934 - = -4.823 40 682
i marketingowych
Przychody 22333 13 469 14983 14 022 12274 -8 971 68110
operacyjne
E:*zzgty sprzedanych 17 560 9377 10 743 13 419 7513 11006 57 606
Zysk/Strata brutt

ysk/Strata brutto 4773 4092 4240 603 4761 7965 10 504
ze sprzedazy
Koszty ogolnego 47M 2773 2973 1327 4 467 7965 8286
zarzgdu
Zysk/Strata 62 1319 1267 724 294 - 2218
ze sprzedazy
Pozostate przychody
/ koszty operacyjne 18 163 -7 586 80 - 830
netto
Zysk/Strata na dzia-
talnosci operacyjnej 180 1482 1150 -138 374 - 3048
(EBIT)
Przychody finansowe
/ Koszty finansowe -4 -34 -82 =157 37 - =240
netto
Wycena udziatow = - = - = -53 -53
Zysk/Starta przed 176 1448 1068 295 Al -53 2755
opodatkowaniem
Amortyzacja 332 708 207 3 4L4 232 - 4923
EBITDA 512 2190 1357 3306 606 - 7971
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Nowe segmenty

: Segment Segment Segment Segment  Segment SSC

operacyjne agencyjny  mediowy FABRITY OKTAWAVE ipozostate Wytgczenia  Grupa K2
2017 PLN'000 PLN'0O0O PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000O PLN'0O0O
P hod

eyehecy e 37977 49536 12063 12816 12 620 4630 10322
sprzedazy ustug
Przychody ze
sprzedazy ustug 36 091 46739 12 049 11689 3754 - 110 322
- niepowigzane
Przychody ze
sprzedazy ustug 1826 2797 14 1127 8866 =14 630 =
— powigzane
Koszty zakupu
ustug mediowych 13926 34940 660 - = -5968 43558
i marketingowych
P hod

rzycehocy 23991 14 596 1403 12816 12 620 -8 662 66 764
operacyjne
Koszt d h
Uf}izgy spreedanye 16722 9885 8565 12599 7 674 -581 54 864
Zysk/Strat Tt

ysk/Strata brutto 7 269 47 2838 217 4946 -8 081 11900
ze sprzedazy
Koszty ogolnego 5515 2574 1731 1150 4867 -8 081 7795
zarzqgdu
Zysk/Strat

ysk/Strata 1715 2137 1107 933 79 - 4105
ze sprzedazy
Pozostate przychody
/ koszty operacyjne 107 257 -8 S44 52 - 952
netto
Zysk/Strata na dzia-
talnosci operacyjnej 1822 2 394 1099 -389 131 - 5057
(EBIT)
Przychody finansowe
/ Koszty finansowe -193 -13 =140 =131 36 - -44]
netto
Wycena udziatow = - = - = 34 34
Zysk/Starta przed 1629 2381 959 -520 167 34 4 650
opodatkowaniem
Amortyzacja 270 694 186 3743 413 - 5306
EBITDA 2092 3088 1285 3 354 544 - 10 363



Zestawienie wybranych danych finansowych.

Wybrane dane finansowe 2018 2017 2018 2017 D ik
nami

K2 Internet S.A. PLN'OOO  PLN'OOO  EURO00  EURO00  Yramid
Przychody ze sprzedazy ustug 14018 18 350 3285 4 323 -23,6%

I Strata ng d;lo’ralnosm 6 T4 146 7 3
operacyjnej (EBIT)

M. EBITDA 1384 2 654 324 625 -479%

v, Dysk/strataprzed 6 440 46 1509 . -
opodatkowaniem

V. Zysk/strata netto 7572 16 1770 4 =

v, Preeplywy pienigzne netto 212 2669 284 629 -
z dziatalnosci operacyjnej

vi,  Frzeplywy pienigzne netto 14909 3742 3494 -882 -
z dziatalnosci inwestycyjnej

i, rzeptywy pienigzne netto 12927 1075 3030 253 -
z dziatalnosci finansowej

IX. Przeptywy pieniezne netto razem 770 2 180 - =

X. Sredniowazona liczba akgji 2 485032 2 485032 2 485032 2 485032 =

XI. Zysk/strata na jedng akcje 3,05 (PLN) 0,01 (PLN) 0,71 (EUR) 0,00 (EUR) =

xi,  Wyptaconadywidenda 100(PLN)  1,00(PLN)  O24(EUR) 0,24 (EUR) -
na jedng akcje

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017

Xl Aktywa razem 43 385 51054 10 020 12 241 -15,0%

xly,  Zobowiqzaniairezerwy na 7 074 19227 1645 4 610 ~63,2%
zobowigzania

xy, ~ ‘obowiqzaniairezenwy 2703 13351 629 3201 79,8%
dtugoterminowe

xvi, ~Zopowiqzaniairezerwy 4371 5876 1017 1409 -25,6%
krotkoterminowe

XVII. Kapitat wiasny 36 311 31827 8 444 7 631 14.1%

XVIII. Kapitat podstawowy 2 485 2 485 578 596 =

TEBITDA rozumiana jako zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) powiekszony o amortyzacje i odpisy na trwatq utrate wartosci
jezeli wystepujqg.
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Wskazniki ekonomiczno-finansowe Grupy K2 Internet 2018 2017 2016 2015 2014 2013
wynik brutto na sprzedazy

Rentownos¢ sprzedazy brutto / przychody netto ze 97%  10,8% 79%  10,2% 12,7% 15,5%
sprzedazy ustug
wynik ze sprzedazy

Rentownosc¢ sprzedazy netto / przychody netto ze 2,0% 3,7% 0,0% 1,6% 28% -0,4%
sprzedazy ustug

Rentownos¢ dziatalnosci wynik na dzigtalnosci

operacyine operacyjnej / przychody 2,8% 4,6% 0,8% 2,3% 0,6% -2,0%

P Yinel netto ze sprzedazy ustug

Rentownosé brutto wynikbrutto / przychody 25%  42%  06%  24%  82% -28%
netto ze sprzedazy ustug

Rentownosé netto wyniknetto / przychody 21%  34%  04%  18%  61% -20%
netto ze sprzedazy ustug

Zysk $¢ kapitat

YSKOWNOSE kapitat wynik netto / kapitat wiasny 87% W% 16%  57% 169% -49%

witasnego

Zyskownosc aktywow wynik netto / aktywa razem 41% 6,5% 0,7% 3,0% 89%  -2.4%
aktywa obrotowe

Wskaznik ptynnosci biezgcy / zobowigzania i rezerwy 14 1,47 1,39 1,55 1,46 1,20
krotkoterminowe

Pokrycie majgtku kapitatami kapitaty wtasne LI3%  463%  LL9%  S24%  527%  49.8%

wiasnymi

/ majgtek ogdtem






w Warszaw



K2 na GPW w Warszawie.

Spoétka K2 Internet S.A. od 6 czerwca 2008 r. notowana

jest na Gieldzie Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie
pod nazwq K2INTERNT i kodem ISIN: PLK2ITRO0010.
Aktualnie w obrocie jest 2.485.032 akcji.

Na dzien 28.03.2019 r. K2 Internet S.A. posiada bezposrednio 56.282
akcje wtasne K2 Internet S.A,, stanowigce tgcznie blisko 2,3% kapitatu
zaktadowego i dajgce prawo do blisko 2,3% gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Spofki, co stanowi blisko 2,3% ogolnej liczby gtosow.

Struktura Grupy

Grupa K2 zbudowana jest wokoét obszarow wspar- obszary aktywnosci w polaczeniu ze soba zapew-
cia Klientéw. Kazdy z nich uzupeinia pozostate niaja dywersyfikacje zrodet przychodow, zwiek-
i dysponuje dedykowana firma o charakterze szajac bezpieczenstwo Grupy K2 przypadku wahan
eksperckim, zajmujaca pozycje jednego z liderow koniunktury rynkowe;j.

swojej kategorii na polskim rynku. Poszczegolne

K2 Internet S.A.

jednostka dominujgca

9995% udziatow w kapitale
zaktadowym i gtosow

Agencja K2 Sp. z o.0. K2TM Sp.z o .0.

* jednostka zalezna + jednostka zalezna

+100% udziatéw w kapitale zaktadowym i gtoséw posiada + 0,05% udziatéw w kapitale zaktadowym i gtoséw
K2 Internet S.A. posiada K2 Internet S.A.

FABRITY Sp. z o.0. OKTAWAVE Sp. z 0 .0.

+ jednostka zalezna + jednostka zalezna

+100% udziatéw w kapitale zaktadowym i gtoséw posiada +100% udziatow w kapitale zaktadowym i gtosow posiada
K2 Internet S.A. K2 Internet S.A.

K2 Media S.A.” K2 Search Sp. z o.0.

- jednostka zalezna « jednostka zalezna

- 100% udziatéw w kapitale zaktadowym i gtosow posiada +100% udziatow w kapitale zaktadowym i gtosow posiada
K2 Internet S.A. K2 Internet S.A.

* K2 Media posiada 50% udziatow w kapitale zaktadowym Newnited Sp. z o. o.
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Agencja K2

jest jedna z najwiegkszych agencji interaktyw-
nych w Polsce. Zatrudnia prawie 150 0so6b i jest
w fazie stabilnego organicznego wzrostu. Tworzy
kampanie zintegrowane, ktére angazuja odbiorce
we wszystkich mediach. Wdraza projekty, gdzie
Internet, Mobile czy Social to serce dziatan mar-
ketingowych. Jest jednga z najlepiej rozpoznawal-
nych i utytutowanych firm branzy interaktywnej
komunikacji w Polsce.

Juz od 21 lat zmienia nowe pomysty i technolo-
gie w konkretne rezultaty biznesowe dla swo-
ich Klientoéw, wsrod ktorych sa takie marki jak
Carrefour, IKEA, PKO Bank Polski, Volkswagen,
PKN ORLEN, PGE, czy Grupa Zywiec.

OKTAWAVE

jest firma sektora nowych technologii dzialajaca
na rynku ustug hostingowych oraz przetwarza-
nia danych w chmurze obliczeniowej. Zatrudnia
obecnie 60 oséb. Dostarcza rozwigzania w zakre-
sie skalowalnych instancji serwerowych, obiek-
towego storage’u, baz danych, a takze aplikacji
uruchamianych jako ustugi. Autorskie rozwiagza-
nia OKTAWAVE daja firmie przewage konkuren-
cyjna oraz silng pozycje na rynku cloud compu-
tingu w Polsce.

Do najwiekszych Klientow OKTAWAVE naleza:
TUI Poland, Grupa Pracuj, Edipresse.

K2 Search

odpowiada za realizacje kampanii SEM/SEO, pro-
grammatic oraz prowadzi zaawansowane projek-
ty analityczne. Firma realizuje projekty zwigzane
z szerokorozumianym marketingiem w wyszuki-
warkach. Do grona Klientéw firmy naleza: Canpol,
Orbico Beauty (marki Azzaro, Mugler, Clarins),
OCHNIK, Pracuj.pl, Ultimo.

FABRITY

zapewnia kompleksowe wsparcie w zakresie two-
rzenia oprogramowania dla biznesu, doradztwa
i realizacji projektéw informatycznych. Zatrudnia
ponad 80 osob. Firma tworzy i wdraza dedykowa-
ne rozwigzania informatyczne, ktére obok najwyz-
szej jakosci technologii i funkcjonalnosci, charak-
teryzuje dbatos¢ o dosdwiadczenia uzytkownikow.
Firma koncentruje sie na tworzeniu rozwigzan
wpierajacych zarzadzanie procesami biznesowy-
mi, zarzadzanie zawartoscia i obiegiem dokumen-
tow, budowie korporacyjnych aplikacji mobilnych
oraz rozwigzan Business Intelligence.

W portfelu Klientéw znajduja sie¢ znani Klienci
z branzy finansowej, przemystu, sektora farmaceu-

tycznego, telekomunikacyjnego, publicznego itp.

K2 Media

stawia na rozwdj precyzyjnego marketingu, w kto-
rym centralna role odgrywajg kampanie progra-
matyczne, analityka oraz business intelligence.
Specjalisci firmy optymalizuja ruch na stronach
klientow oraz pomagajg im taczy¢ pochodzaca
z roznych zrédet wiedze o zachowaniach konsu-
mentéw np. z www, CRM-6w, czy kampanii onli-
ne. Wnioski z ich szczegotowej analizy pozwalajg
na planowanie kampanii mediowych szytych na
miare, uwzgledniajacych specyfike réznych seg-
mentow konsumenckich. Podnosza tez innowa-
cyjnos¢ pozostatych ustug firmy np. performan-
ce marketingu czy projektéw TV i multiscreen.
K2 Media $wiadczy zaawansowane ustugi ana-
lityczne i mediowe dla takich firm jak Danone,
Nutricia, Carrefour, Pracuj czy Play. Zespét firmy
liczy 70 os6b. W marcu b.r. K2 Media rozpoczeta

zmiane marki na K2 Precise.



o (]
Akcjonariat
Eaczna liczba akcji K2 Internet S.A.
wynosi 2.485.032 akcji.

Wartos¢ nominalna wszystkich akcji
K2 Internet S.A. to 2.485.032 zi.

K2 na GPW w Warszawie.

Na dzien 28.03.2019 r. K2 Internet S.A. posia-
da bezposrednio 56.282 akcje wiasne K2 Inter-
net S.A., stanowigce tacznie blisko 2,3% kapitatu
zaktadowego i dajace prawo do blisko 2,3% glosow
na Walnym Zgromadzeniu Spo6tki, co stanowi bli-
sko 2,3% ogolnej liczby glosow.

Akcje zostaly nabyte w ramach Programu skupu
akcji wtasnych w celu umorzenia za taczng kwo-
te 631 tys. PLN.

17.3% Janusz Zebrowski
16,8% AGS/AS
4.8% Tomasz Tomczyk
2.3% Akcje wtasne
58,8% Free float

Znaczqcy akcjonariusze na dzien 28.03.2019 r.
(posiadajgcy co najmniej 5% gltoséw na Walnym Zgromadzeniu)

. Udziat % Udziat % w ogélnej
. X Liczba . s <
Akcjonariusze osiadanvch akeii w kapitale liczbie gltoséw
P 4 ) zakladowym na WZA
Janusz Zebrowski 429 373 17,28% 17,28%
AGS A/S! 418 500 16,84% 16,84%

' Podmiot powigzany z Grzegorzem Stulgisem — Cztonkiem Rady Nadzorczej
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Stan posiadania akcji przez osoby zarzqdzajqgce
i nadzorujgce K2 Internet S.A. na dzien 28.03.2019 r.

. Udziat % Udziat % w ogélnej

. R Liczba . - -

Akcjonariusze osiadanvch akcii w kapitale liczbie gltoséw
P 4 ) zaktadowym na WZA

Zarzgd

Tomasz Tomczyk 118 500 4.77% 4.77%

Rafat Ciszewski 2700 0,10% 0,10%

tukasz Lewandowski 1800 0,07% 0,07%
Rada Nadzorcza

Janusz Zebrowski 429 373 17,28% 17,28%

AGS A/S! 418 500 16,84% 16,84%

' Podmiot powigzany z Grzegorzem Stulgisem — Cztonkiem Rady Nadzorczej

Zmiany stanu posiadania akcji w okresie od przekazania
poprzedniego raportu okresowego do dnia 28.03.2019 r.

Brak zmian.



K2 na GPW w Warszawie.

Dywidenda i polityka dywidendowa

W dniu 1 kwietnia 2015 r. Zarzad K2 Internet
S.A. uchwalil polityke dywidendowa, ktora zakta-
da coroczna wyptate dywidendy Akcjonariuszom
Spotki w wysokosci minimum 50% skonsolidowa-
nego zysku netto z dziatalnosci operacyjnej za rok
poprzedni, przy uwzglednieniu potrzeb inwestycyj-
nych oraz przy zatozeniu, ze struktura Grupy K2

Internet pozostanie bez zmian.

W ramach przyjetej polityki dywidendowej oraz
w zwigzku z wynikami osiggnietymi w 2017 r. 20

czerwca 2018 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie

tad korporacyjny

W zakresie przestrzegania zasad tadu korpo-
racyjnego, Zarzad K2 Internet S.A., realizu-
jac postanowienia uchwaty Rady Nadzorczej
Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A., oswiadcza, ze przestrzega zasad tadu kor-
poracyjnego okreslonych w dokumencie Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016

z moca obowiazujaca od dnia 1 stycznia 2016 r.,

Akcjonariuszy K2 Internet S.A. podjeto uchwate
o wyptacie dywidendy. W dniu 23 listopada 2018 r.
Akcjonariuszom zostata wyptacona dywidenda za

rok obrotowy 2017.

Wysokos¢ dywidendy przypadajacej na jedna akcje

wyniosta 1 zt.

Na moment zatwierdzenia niniejszego sprawozda-
nia, Zarzad nie podjat jeszcze decyzji w sprawie

wyptlaty dywidendy z zysku za 2018 r.

z wyjatkiem tych opisanych w ,0O$wiadczeniu
dotyczacym stosowania zasad tadu korporacyjne-
go w K2 Internet S.A. w 2018 r.” z dnia 28 marca
2019 r. Pelne oswiadczenie o stosowaniu tadu kor-
poracyjnego stanowi odrebny dokument zataczo-
ny do jednostkowego sprawozdania finansowego
K2 Internet S.A. za rok 2018.
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Grupa K2 dziata na perspektywicznych ryn-
kach ustug reklamowych i mediowych oraz pro-
duktow cyfrowych opartych o nowe technologie.
Agencja K2 oraz spo6tki segmentu mediowego K2
Media i K2 Search sg aktywne na rynku rekla-
my cyfrowej, na rozwéj ktérej istotny wpltyw ma
liczba uzytkownikéw Internetu. W styczniu 2019
r. 28,6 mln Polakéw korzystato z Internetu, z cze-
go na komputerach osobistych i laptopach (kom-
putery osobiste uzywane w domu oraz w pracy)
23,3 mln, a na urzadzeniach mobilnych (smartfo-
ny i tablety) 24,1 mln!. Mozna zauwazy¢, Ze staje-
my sie coraz bardziej mobilni. Jezeli porownamy
grudzien 2017 z grudniem 2018, mamy do czynie-
nia z blisko milionowym spadkiem uzytkownikdéw
korzystajacych z Internetu przez komputer lub PC
(23,9 min w 2017 vs. 23 mln w 2018). W przypad-
ku urzadzen mobilnych wida¢ tendencje wzrosto-
wa. Poprzez tablety czy smartfony w grudniu 2017
roku polaczylo sie z siecig 21,7 mln uzytkownikéw,
a w analogicznym okresie 2018 r. byto to juz 0 1,8

miliona wiecej - 23,5 mIn?.

Analitycy agencji mediowej Zenith prognozuja, ze
w 2019 r. globalne wydatki reklamowe wzrosna
0 4,0% i na koniec roku osiaggna wartos¢ 604 mld
USD. W kolejnych latach prognozowany jest dal-
szy, stabilny wzrost. W 2020 r. wydatki reklamo-
we zwieksza sie 0 4,2%, natomiast w roku 2021
0 4,1%>.

Wedtug agencji Zenith, Europa Srodkowa
i Wschodnia bedzie do 2021 roku najszybciej
rosngcym regionem ($redni wzrost o 6,3% rocznie).
Tak wysoka dynamika wynika gtéwnie z dalszego

umacniania sie rosyjskiego rynku reklamowego.

1 http://www.gemius.pl/reklamodawcy-aktualnosci/wyniki-
badania-gemiuspbi-za-styczen-2019.ntml

2 http://www.gemius.pl/reklamodawcy-aktualnosci/polacy-
a-mobile-co-wiemy-na-poczatku-2019-roku.html

3 https://www.zenithmedia.pl/w-2019-roku-rynek-
reklamowy-w-polsce-bedzie-rosl-mimo-nizszego-tempa-
rozwoju-gospodarki/

Otoczenie rynkowe grupy K2.

Sitq napedowq
globalnego wzrostu

rynku reklamowego

w najblizszych latach
bedzie segment online
video i paid search.
Pierwszy z nich bedzie
rést miedzy 2018 a 2021
rokiem srednio o 18%
rocznie, czyli z dwukrotnie
wyzszq dynamikq niz inne
segmenty reklamy online.
Segment reklamy paid
search do 2021 roku bedzie
rost Srednio o 7% rocznie.

Wydatki na reklame w Rosji rosna o 6,8% rocz-
nie i stanowia 39% wartosci rynku catego regionu.
Drugim pod wzgledem dynamiki regionem $wiata
jest Azja Pacyficzna. Tamtejszy rynek rosnie sred-
nio o 4,9% rocznie (5,7% rocznie je$li nie uwzgled-
nimy Japonii). W tym regionie najwieksza dynami-
ka wyrdzniaja sie Indie, gdzie wydatki na reklame

rosng w tempie 13,5% rocznie.

Sila napedowa globalnego wzrostu rynku rekla-
mowego w najblizszych latach bedzie segment
online video i paid search. Pierwszy z nich bedzie
rést miedzy 2018 a 2021 rokiem $rednio o 18%
rocznie, czyli z dwukrotnie wyzsza dynamika niz
inne segmenty reklamy online. Segment reklamy
paid search nie rosnie tak szybko w ujeciu pro-
centowym (do 2021 roku bedzie rést srednio o 7%
rocznie), jednak w ujeciu kwotowym przyczyni

sie w wiekszym stopniu do wzrostu globalnego
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rynku niz segment online video. Zastosowanie
technik sztucznej inteligencji, lepsze targetowa-
nie, integracja z commerce i wzrost wyszukiwan
,tu i teraz” sprawiajq, ze reklama w wyszukiwar-
kach staje sie coraz bardziej efektywnym narze-
dziem dla reklamodawcéw. Analitycy Zenith pro-
gnozujg, ze miedzy 2018 a 2021 rokiem globalne
wydatki na reklame online video wzrosng o 20
mld USD, a na paid search o 22 mld USD. Suma
tych wydatkow bedzie stanowila 60% kwoty,
0 jaka wzrosnag w tym czasie wydatki na global-

nym rynku reklamowym?.

Rynek wydatkéw reklamowych w Polsce charak-
teryzuje sie rébwniez stabilnym wzrostem, ktory
w roku 2018 ksztattowat sie w poréwnaniu do
roku ubieglego na poziomie 7,8%. Wartos¢ cale-
go rynku wyniosta 9,5 mld zt. Z raportu agencji
mediowej Starcom wynika, ze szczyt koniunktu-
ry na rynku przyniost czerwiec, kiedy to odby-
ty sie mistrzostwa $wiata w pitce noznej. War-
tos¢ wydatkow na reklame internetowa wzrosta
w okresie od stycznia do grudnia 2018 r. 0 13,3%.
Lacznie reklamodawcy wydali o0 378,9 mln zt wie-
cej niz przed rokiem. W drugim kwartale dyna-
mika wyniosta 16,1%. Zaréwno liderem wydat-
kéw, jak iliderem wolumenu wzrostu byta branza
handlowa, w ktérej odnotowano wzrost inwesty-
cji 0 99,3 mln zt (+21,7%). W przypadku wydaw-
cow, najwyzsza dynamike wzrostu osiaga Facebook,
ktéry od kilku lat jest liderem pod wzgledem pozy-
skiwania nowych budzetéw reklamowych. Obok
mediéw spotecznosciowych waznym trendem
na rynku online w 2018 r. byt takze program-
matic. Ta forma zakupu rozwija sie bardzo szyb-
ko za sprawa mozliwosci precyzyjnego targeto-

wania reklam, statego monitorowania przebiegu

4 https://www.zenithmedia.pl/w-2019-roku-rynek-
reklamowy-w-polsce-bedzie-rosl-mimo-nizszego-tempa-
rozwoju-gospodarki/

Rynek wydatkéw
reklamowych w Polsce
charakteryzuje sie réwniez
stabilnym wzrostem, ktory
w roku 2018 ksztattowat
sie w poréwnaniu do roku
ubiegtego na poziomie
7,8%. Wartos¢ catego
rynku wyniosta 9,5 mid zi.
Wartosé wydatkéw na
reklame internetowq
wzrosta w okresie

od stycznia do grudnia
2018 r. 0 13,3%.

kampanii oraz rozliczania sie¢ z jej realnych efek-
tow®. Programmatic juz dzi$ odgrywa znaczna
role - stanowi ok. 30% wszystkich wydatkéw na
reklame online w Polsce, a do 2020 ma osiagnac¢
poziom ok. 46%. Szacuje sie, ze w 2019 r. global-
ne wydatki programmatic beda stanowity 65%
catosci rynku online, a na rynkach rozwinietych
takich jak USA czy Kanada, do 2020 r. bedzie
to 100% zakupu online®. Spotka z Grupy K2 -
K2 Media, ktora obecnie jest w trakcie zmiany
marki na K2 Precise, posiada silne kompetencje
w obszarze marketingu precyzyjnego tj. program-
matic i ustug powigzanych takich jak paid search
czy paid social i ma ambicje znalez¢ sie w gronie

$cistych lideréw w tej dziedzinie.

5 https://marketingprzykawie.pl/espresso/rynek-reklamy-w-
polsce-ma-za-soba-najlepszy-rok-od-dekady-badanie-
starcomu/

6 https://www.zenithmedia.pl/programmatic-z-65-udzialem-
w-globalnym-rynku-reklamy-online-w-2019-roku/



Obok programmatic bardzo dynamicznie rosnie
kategoria video. Miedzy 2018 a 2021 rokiem seg-
ment reklamy online video bedzie rést $rednio
0 18% rocznie, czyli z dwukrotnie wyzsza dyna-
mika niz inne segmenty reklamy online. K2 inwe-
stuje rowniez w rozwéj kompetencji video i moze
pochwali¢ sie statusem partnera Youtube, ktory
w dalszym ciagu znajduje sie w czolowce najpopu-

larniejszych adreséw w polskim Internecie.

Wiodacym trendem na najblizsze lata jest sztucz-
na inteligencja i wynikajaca z niej coraz dalej
idaca automatyzacja proceséw. Jej udzial rosnie
z dnia na dzien, a wraz z nig zmieniaja sie branze,
ktore rewolucjonizuje. Wedtug badania Salesforce
The Al Revolution 2017, az 37% przedsiebiorstw
wykorzystuje sztuczng inteligencje w dziata-
niach biznesowych, a 22% firm planuje to zrobic¢
w niedalekiej przysztosci’. Nowo powstata marka
w ramach K2 Digital Transformation, K2Bots.Al,
wykorzystuje w swoich dziataniach element
sztucznej inteligencji, tworzac chatboty. Poma-
ga korporacjom rozwija¢ ustugi oparte o sztucz-
na inteligencje i interfejsy konwersacyjne - gto-
sowe i tekstowe. Zgodnie z raportem IAB Polska
2018/2019 ,Perspektywy rozwojowe reklamy
online w Polsce” chatboty w ciggu najblizszych
2 lat zyskaja coraz wieksza popularnos¢ i beda
wykorzystywane do wielu proceséw zwigzanych
z zarzadzaniem i sprzedaza®. Stawiamy na roz-
woj w tej dziedzinie, ktéra w 2019 r. stanowi¢ ma

istotny obszar wzrostu K2.

Spotka OKTAWAVE dziata na rynku przetwa-
rzania danych w chmurze obliczeniowej. Rok
2018 na polskim rynku cloud computingu to czas

wyraznego, ale wolniejszego wzrostu. Wedtug

7 https://iab.org.pl/badania-i-publikacje/raport-
iab-perspektywy-rozwojowe-reklamy-online-w-
polsce-20182019-2/

8 https://iab.org.pl/badania-i-publikacje/raport-
iab-perspektywy-rozwojowe-reklamy-online-w-
polsce-20182019-2/

Otoczenie rynkowe grupy K2.

prognoz IDC w 2018 roku, catkowite tempo wzro-
stu rynku chmury publicznej w Polsce w 2018
roku wyniesie ok. 23% w poréwnaniu do nie-
co ponizej 34% w 2017 roku. Szacunkowe dane
IDC pokazuja, ze wartos$¢ rynku chmury publicz-
nej w Polsce osiggnie 287 mln USD w 2018 roku,
w stosunku do 234 mln USD w roku 2017. Powyz-
sze dane przedstawiaja sume wszystkich ustug
$wiadczonych w chmurze publicznej, a wiec IaaS,
PaaS i SaaS. IDC szacuje, ze udziat kategorii pro-
duktu oferowanej przez OKTAWAVE (chmura
publiczna typu laaS) wynidst 22,3%, co oznacza
warto$¢ okoto 64 mln USD w roku 2018 i wzrost

na poziomie okoto 10 mln USD w skali roku®.

Pod wzgledem wykorzystania rozwiazan clo-
ud computingowych krajowy rynek jest nadal
w ogonie panstw rozwinietych. Wedtug GUS tyl-
ko 11,5% polskich firm korzysta z rozwigzan chmu-
rowych!©, a w skali roku udziat ten zwiekszyt sie
0 1,5%. Sposrod ustug oferowanych w chmurze
najczesciej kupowano ustugi serwerow wspotdzie-
lonych (77,1%), serweréw dedykowanych (44,1%)
oraz ustug poczty email (7,7%). Polska zostala
sklasyfikowana na 26. miejscu unijnego rankingu
»Cloud computing - statistics on the use by enter-

prises”, opracowanego przez Eurostat.

Analiza danych rynkowych w ocenie Spoiki stano-
wi podstawe do stwierdzenia, ze potencjat wzro-
stu rynku chmury obliczeniowej nie zostat jeszcze

w peini uwolniony.

FABRITY dziata na rynku ICT. Jej dziatalnos¢
skoncentrowana jest w najwiekszym stopniu na
dostarczaniu ustug rozwoju i utrzymania opro-

gramowania, tworzeniu i integracji rozwiazan na

9 Raport IDC ,Poland Cloud Services Market 2018-2022
Forecast and 2017 Analysis”

10 http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/nauka-i-technika-
spoleczenstwo-informacyjne/spoleczenstwo-informacyjne/
spoleczenstwo-informacyjne-w-polsce-w-2018-roku,2,8.
html

34



Otoczenie rynkowe grupy K2.

35

zamodwienie oraz outsourcingu specjalistéw IT.
Spéika kieruje swoja oferte do duzych przedsie-
biorstw i korporacji z sektora finansowego, farma-
ceutycznego, przemystu i telekomunikacji, w Pol-
sce oraz krajach Europy Zachodniej i Skandynawii.
Spéika, poprzez rozwijanie odpowiednich kompe-
tencji biznesowych i technologicznych oraz part-
nerstwa z dostawcami wyspecjalizowanych roz-
wigzan, adresuje potrzeby klientow zgodnie
z najwazniejszymi trendami rynkowymi, w szcze-
go6lnosci w zakresie ustug rozwoju oprogramowa-
nia, dostarczanych w oparciu o metodyki zwinne,
budowy zespotdéw kompleksowo realizujac projek-
ty rozwoju i utrzymania krytycznych rozwigzan

IT, zgodnie z kulturg DevOps.

W segmencie rozwiagzan, FABRITY podaza za
trendem cyfrowej transformacji w dziatalnosci
przedsiebiorstw, rozwijajac kompetencje w zakre-
sie automatyzacji proceséw biznesowych (Digital
Process Automation i Robotic Process Automa-
tion), sztucznej inteligencji i uczenia maszynowe-

go oraz rozwiazan typu Internet of Things.

FABRITY, poprzez
rozwijanie odpowiednich
kompetencji biznesowych
i technologicznych

oraz partnerstwa

z dostawcami
wyspecjalizowanych
rozwigzan, adresuje
potrzeby klientow
zgodnie z najwazniejszymi
trendami rynkowymi,
kompleksowo realizujgc
m.in. projekty rozwoju

i utrzymania krytycznych
rozwiqzan IT.






roku 2018.



Grupa K2 zamkneta rok 2018 drugim najlep-
szym wynikiem finansowym w swojej historii.
Patrzac na wyniki poszczegoélnych segmentow,
nie wszystkie z nich sa zgodne z naszymi ocze-
kiwaniami. Niezadowalajace okazaty sie przede
wszystkim procesy pozyskiwania nowych Klien-
tOw w segmencie agencyjnym oraz mediowym.
Wprowadzone jednak w drugiej potowie zeszte-
go roku zmiany przyniosly juz zamierzone efekty.
Obydwa segmenty weszly w nowy okres z obiecu-

jacym portfelem zamoéwien.

Grupa utrzymata kluczowych Klientow w Polsce
i rozszerzyta skale wspotpracy z Klientami z zagra-
nicy. Miato to miejsce zarowno w segmencie ustug
reklamowych, mediowych, technologicznych jak
i produkcji oprogramowania. Do grona Klientéw
Grupy dotaczyly m.in. takie marki jak: Samsung,
Flying Tiger Copenhagen, Ipsen, PURO Hotels,
Grupa Neuca, Komenda Gtéwna Policji czy Komi-

sja Nadzoru Finansowego.

Grupa K2 zanotowata sezonowa poprawe wyni-
kow w czwartym kwartale 2018 roku. Odnoto-
wane wyniki byty jednak ponizej poziomoéw osia-
gnietych w rekordowym czwartym kwartale 2017
roku. W efekcie, wyniki catego 2018 roku, dodat-
kowo obciazone kosztami programu opcyjnego dla
cztonkéw kierownictwa spoéiki zaleznej FABRITY
Sp. z 0.0 i przy stabszych efektach dziatan sprze-
dazowych w segmencie agencyjnym oraz medio-
wym, s3 na nizszych poziomach w stosunku do
roku 2017. Wyniki roku 2018, mimo ostabienia
w stosunku do roku 2017, sg jednak drugimi co
do wysokosci wynikami na poziomie operacyjnym

i EBITDA na przestrzeni ostatnich 7 lat.

Podsumowanie roku 2018.

W 2018 roku Grupa K2 zakonczyta proces prze-
gladu opciji strategicznych zwigzany ze sprzedaza
aktywow reklamowych, mediowych i infrastruk-
turalnych stawiajac na ich dalszy organiczny roz-

woj w Polsce i za granica.

Grupa utrzymata
kluczowych Klientow

w Polsce i rozszerzyta
skale wspotpracy

z Klientami z zagranicy.
Miato to miejsce zaréwno
w segmencie ustug
reklamowych, mediowych,
technologicznych jak

i produkcji oprogramowania.
Do grona Klientéw Grupy
dotqczyly m.in. Samsung,
Flying Tiger Copenhagen,
Ipsen, PURO Hotels, Grupa
Neuca, Komenda Giéwna
Policji czy KNF.

W ramach konsekwentnie realizowanej polityki
dywidendowej K2 Internet S.A. czwarty rok z rze-
du wyptacita w listopadzie 2018 r. swoim akcjo-

nariuszom dywidende w wysokosci 1 zt na akcje.
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Agencja K2

AGENCJA K2 wygenerowata w 2018 roku nizsze
wyniki z dziatalno$ci ze wzgledu na niesatysfakcjo-
nujace efekty proceséw nowobiznesowych i trud-
na sytuacje na rynku pracy. Dopiero pomys$lna
koncéwka roku zaowocowata m.in. pozyskaniem
do portfela klientow marki Samsung oraz obrong
klienta Desperados. Z drugiej jednak strony biz-
nes doradczy Agencji — K2 Digital Transformation
dziatajacy w obszarze innowacji biznesowych roz-
wijat sie szybciej niz zaplanowano, co daje podsta-

wy do poprawy wynikéw segmentu w roku 2019.

Rynek

Rynek wydatkéw reklamowych w Polsce charakte-

ryzuje sie stabilnym wzrostem, ktory w roku 2018

ksztattowat sie w poréwnaniu do roku ubiegtego
na poziomie 7,8%. Wartos¢ catego rynku wyniosta
9,5 mld zt. Wartos¢ wydatkéw na reklame inter-
netowa wzrosta w okresie od stycznia do grud-
nia 2018 r. 0 13,3%. Lacznie reklamodawcy wydali
0 378,9 mln zt wiecej niz przed rokiem. W dru-
gim kwartale dynamika wyniosta 16,1%. Zaréwno
liderem wydatkow, jak i liderem wolumenu wzro-
stu byla branza handlowa, w ktoérej odnotowano
wzrost inwestycji 0 99,3 mln zt (+21,7%). W przy-
padku wydawcéw, najwyzsza dynamike wzrostu
osiaga Facebook, ktory od kilku lat jest liderem
pod wzgledem pozyskiwania nowych budzetéw

reklamowych'. Wiodacym trendem na najblizsze

1 https://marketingprzykawie.pl/espresso/rynek-reklamy-w-
polsce-ma-za-soba-najlepszy-rok-od-dekady-badanie-
starcomu/



lata jest sztuczna inteligencja i wynikajaca z niej
coraz dalej idaca automatyzacja proceséow. Jej
udziat ro$nie z dnia na dzien, a wraz z nig zmie-
niaja sie branze, ktére rewolucjonizuje. Wedtug
badania Salesforce The Al Revolution 2017 az 37%
przedsiebiorstw wykorzystuje sztuczna inteligen-
cje w dzialaniach biznesowych, a 22% firm pla-
nuje to zrobi¢ w niedalekiej przysztosci?. Zgodnie
z raportem IAB Polska 2018/2019 , Perspekty-
wy rozwojowe reklamy online w Polsce” chatbo-
ty w ciagu najblizszych 2 lat zyskaja coraz wiek-
sza popularnos¢ i beda wykorzystywane do wielu

proceséw zwiazanych z zarzadzaniem i sprzedaza®.

Klienci oraz najwazniejsze
projekty 2018.

W 2018 roku Agencja K2 od$wiezyta swoja mar-
ke i oferte, dzielac portfolio ustug na 3 obszary -
rozwijanie marek, tworzenie cyfrowych produk-
tow oraz transformowanie biznesu. W maju 2018
zostata uruchomiona nowa strona www.k2.pl, pre-

zentujaca nowe spojrzenie na ustugi Agencji K2.

W ramach rozwoju wspélpracy z zagranica, Agen-
cja K2 - nieprzerwanie od 2017 roku - wspiera
cyfrowa transformacje jednego z najwiekszych
niezaleznych bankoéw w Szwajcarii - Pictet, roz-
wijajac portal korporacyjny tego banku. Agencja
K2 prowadzi dla tego klienta prace w metodykach
zwinnych, co pozwala lepiej dostosowywac pro-
wadzone dziatania i budzety do zmieniajgcych sie
oczekiwan banku oraz jego otoczenia. W drugim
kwartale roku 2018 Agencja podpisata nowy kon-
trakt na realizacje prac w kolejnych trzech kwar-
tatach.

2 https://iab.org.pl/badania-i-publikacje/raport-
iab-perspektywy-rozwojowe-reklamy-online-w-
polsce-20182019-2/

3 https://iab.org.pl/badania-i-publikacje/raport-
iab-perspektywy-rozwojowe-reklamy-online-w-
polsce-20182019-2/

Podsumowanie roku 2018.

W 2018 roku Agencja K2
odswiezyla swojq

marke i oferte, dzielgc
portfolio ustug na

3 obszary - rozwijanie
marek, tworzenie
cyfrowych produktéw oraz
transformowanie biznesu.
W maju 2018 zostata
uruchomiona nowa strona
www.k2.pl, prezentujgca
nowe spojrzenie na ustugi
Agencji K2.

Agencja K2 rozwijata rowniez wspotprace ze swo-
imi najwazniejszymi klientami. Dla klienta IKEA
zrealizowata ogélnopolska kampanie employ-
er brandingowa (kampania 360) pod hastem , Ty
jestes zmiang”, w ktérej zaprezentowata, jakim
pracodaweca jest IKEA i jakimi wartosciami kieru-
je sie w podejsciu do pracy. Stworzony na potrze-
be tego projektu dedykowany serwis www stat sie
platforma komunikacji pomiedzy IKEA a jej obec-

nymi i potencjalnymi pracownikami.

Dla tego samego klienta Agencja K2 wspottworzy-
ta innowacyjny projekt — Wysniony Pokoj IKEA,
ktory powstal w centrum handlowym Blue City
i za pomoca nowych technologii pozwolit konsu-
mentom wyobrazi¢ sobie, jakie mozliwosci aran-

zacji sypialni daja produkty IKEA.

Ponadto spotka zrealizowata szereg kampanii
komunikacyjnych dla spotek PGE S.A. oraz PGE
Obrot S.A. - dziatania ATL i BTL. Dla PGE S.A.
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stworzyta m.in. nowa platforme komunikacji
(kampania 360) pod hastem ,Trzymajcie sie cie-
pto, jestedSmy w kontakcie” oraz jesienno-zimowa

kampanie o oszczedzaniu energii bez wysitku.

Agencja K2 zrealizowata rowniez unikalny pro-
jekt artystyczny z kategorii branded enterta-
inment inspirowany historig marki Zubréwka
Czarna z portfolio CEDC International Sp. z o.0.
- ,Czarna Polana”. We wspolpracy ze znanymi
artystami m.in. Tomaszem Baginskim, Kayah,
Atanasem Valkovem oraz Katarzyna Kizior stwo-
rzyta jedyna w swoim rodzaju animacje ukazuja-
ca zwiazek Natury z Cztowiekiem. Projekt zostat
zauwazony nie tylko przez media branzowe ale
i mainstreamowe oraz zostal wyr6zniony brazo-
wym KTR 2018 w kategorii Branded Entertain-
ment. Stworzona na potrzeby tego projektu pio-
senka podbita radiowe listy przebojow. Dla firmy
CEDC w 2018 roku Agencja K2 prowadzita takze
dziatania komunikacyjne i aktywacje konsumenc-
kie dla takich marek jak Zubréwka Biata, Zubrow-
ka Bison Grass, Soplica, Husaria, BOLS Platinum
Magma, BOLS Onyx oraz BOLS Tytan. Agencja K2
wsparta réwniez cyfrowa transformacje polskiej
stuzby zdrowia, projektujac Internetowe Konto
Pacjenta dla 38 mln Polakéw. Interfejs uzytkow-
nika Internetowego Konta Pacjenta (IKP) zapro-
jektowany zostatl na zlecenie Centrum Systemoéow
Informacyjnych Ochrony Zdrowia (CSIOZ), jed-
nostki budzetowej Ministerstwa Zdrowia. Serwis
IKP, dostepny pod adresem pacjent.gov.pl, bedzie
internetowa karta zdrowia kazdego obywatela
naszego kraju. Wszystkie informacje o wizytach,
receptach, przepisanych i wykupionych lekach,
skierowaniach i wykonanych badaniach, zosta-
na stopniowo przeniesione do Internetu. Wybra-
ne z tych funkcji sa juz dostepne w serwisie, do
ktérego mozna sie zalogowac za pomoca Profilu
Zaufanego lub systemow bankowosci elektronicz-
nej wielu polskich bankéw. Serwis IKP to olbrzy-

mie przedsiewziecie informatyczne. Tworzony jest

Agencja K2 zrealizowata
we wspotpracy

ze znanymi artystami
unikalny projekt
artystyczny z kategorii
branded entertainment
inspirowany historiq
marki Zubréwka Czarna
z portfolio CEDC
International Sp. z o.o.
- ,Czarna Polana”.

etapowo a prace rozwojowe zaplanowano do 2020
roku. Do grona klientéw Agencji K2 w 2018 roku
dotaczyta takze dunska sie¢ sklepow Flying Tiger
Copenhagen, dla ktorej spétka prowadzi dziatania
social mediowe na Facebooku. Zakupem mediéw
zajmie sie wchodzaca w sktad Grupy K2, spétka
K2 Media. Ponadto Agencja w wyniku wygranego
przetargu nawigzata wspoétprace z firma Samsung,
dla ktorej bedzie swiadczy¢ ustugi w zakresie dzia-
tan ATL i jest wiodaca agencja odpowiedzialna za

nowa komunikacje w kategorii TV.

Nagrody w konkursach 2018

W 2018 roku agencja zdobyta w najwazniejszym
konkursie kreatywnos$ci w Polsce - KTR - brazo-
wy miecz za projekt ,Czarna Polana” (zrealizowa-
ny pod mecenatem Zubréwki Czarnej) oraz brgzo-
wa statuetke Innovation Ad za projekt aktywacji
konsumenckiej z chatbotem Desperadosa. Wspot-
tworzona przez agencje aplikacja ,Moj Carrefour”
zdobyta ponadto nominacje w konkursie Mobile
Trends Awards 2018.



Docenione zostaly takze wewnetrzne dziatania fir-
my. Preznie dziatajacy i rozwijajacy sie zesp6t PMO
agencji zostal wyrozniony w konkursie ,IPMA Pol-
ska — Zarzadzanie Projektami”. Jest to sukces tym
cenniejszy, ze odniesiony w konkurencji z zespo-
tami takich uznanych firm jak TAURON POLSKA
Energia S.A., Siemens Sp. z 0.0.,, KRUK S.A,, czy
Europejski Fundusz Leasingowy S.A. Podkresle-
nia wymaga réwniez prestizowe miedzynarodo-
we wyréznienie Awwwards 2018 za nowa strone

www.k2.pl.

K2 Digital Transformation
i nowa marka K2Bots.Al

Biznes doradczy Agencji — K2 Digital Transforma-
tion dziatajacy w obszarze innowacji biznesowych
rozwijat sie szybciej niz zaplanowano. Zrealizowa-
ne zostaty takie projekty jak zbudowanie i pilota-
zowe uruchomienie produktu w ramach startupu
rozwijanego dla jednej z korporacji, znajdujacej sie
w zestawieniu TOP20 Global Companies, przygo-
towanie strategii cyfrowej transformacji procesu
sprzedazy oraz obstugi klienta dla lidera branzy
ubezpieczeniowej czy digitalizacja procesu gene-

rowania leadéw B2B dla wiodacej firmy paliwowe;j.

Wzrosta réwniez ilo$¢ wdrozen chatbotéw opar-
tych o sztuczna inteligencje. Zesp6t ma juz na swo-
im koncie wdrozenia m.in. dla Warty czy Despe-
radosa. Chatbot Warta wyro6znia sie rozbudowana
integracja z contact center, dalece automatyzujgc
obstuge klientéw w kanale Messenger i w pelni
autonomicznie przyjmujac zgtoszenia szkdd ubez-
pieczeniowych. Bot prowadzacy loterie dla mar-
ki Desperados, dzieki integracji z systemem BLIK,
jako pierwszy w Polsce pozwolit na wyptacanie
gotowki z bankomatéw przy uzyciu Messengera.
Parkingobot za$ udowodnit, ze chatbot zarzadza-
jacy podziemnym parkingiem jest w stanie zopty-

malizowa¢ wykorzystanie przestrzeni i pozwoli¢
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na wygodne dojazdy do pracy wiekszej grupie
zmotoryzowanych pracownikow.

W efekcie wzrostu tego obszaru biznesu, w czwar-
tym kwartale 2018 roku wydzielono z K2 Digi-
tal Transformation marke K2Bots.Al, pomagaja-
ca korporacjom rozwija¢ ustugi oparte o sztuczna
inteligencje i interfejsy konwersacyjne — gltosowe

i tekstowe.

Zadaniem K2Bots.Al jest tworzenie chatbotéw,
ktére sa efektywnymi pracownikami, a nie tyl-
ko technologicznymi gadzetami. I takich, ktére sa
realnie oparte o sztuczna inteligencje tzn. rozu-
mieja jezyk naturalny i same sie ucza. Tworzone
w K2Bots.Al chatboty moga by¢ wykorzystywa-
ne do wsparcia sprzedazy, obstugi klienta, rekru-
tacji, marketingu, organizacji konkurséw, pomocy
pracownikom i automatyzacji wielu innych proce-
sow — od bankowosci elektronicznej po rezerwacje
miejsc parkingowych. K2Bots.Al pomaga znalez¢
optymalne miejsce dla zastosowania bota w pro-

cesach korporacji.

Zadaniem K2Bots.Al

jest tworzenie chatbotow,
ktore sq efektywnymi
pracownikami, a nie

tylko technologicznymi
gadzetami. | takich,

ktore sq realnie oparte

o sztucznq inteligencje tzn.
rozumiejq jezyk naturalny

i same sie uczq. Tworzone
w K2Bots.Al chatboty mogq
by¢é wykorzystywane

w réznych obszarach biznesu.
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K2Bots.Al tworza specjalisci, od kilku lat ewange-
lizujacy tematyke wykorzystania sztucznej inteli-
gencji w biznesie. Ich dzietem byt pierwszy prze-
krojowy raport o kondycji rodzimych chatbotéw

“Polskie chatboty 2018” wydany w potowie roku.

Nowa marka K2 Digital Transformation jest jed-
na z pierwszych firm w Polsce oferujaca tworze-
nie aplikacji (tzw. Actions) na polskojezycznego
Asystenta Google, przy wykorzystaniu wspieraja-
cej go technologii przetwarzania jezyka natural-
nego - DialogFlow. Pierwszym produktem w tym
obszarze jest asystent gltosowy stworzony dla sie-
ci PLAY, ktéry w sposob automatyczny odpowia-
da na najpopularniejsze pytania zadawane przez

jej klientow.

Wyzwania i plany na rok 2019

Dzieki szerokiemu zakresowi ustug, K2 chce sie
w dalszym ciggu pozycjonowac¢ jako unikalny
partner dla najwiekszych koncernéw w nowych
cyfrowych czasach. Unikalny, bo potrafiacy cato-
$ciowo poprawia¢ doswiadczenia konsumen-
tow, tak, aby byly spéjne niezaleznie od tego czy
punktem kontaktu jest ustuga na stronie www,
content w socialmedia, reklama w telewizji, czy

bot w telefonie. Dzisiejsi konsumenci ptynnie

przechodza od kontaktu z komunikacja marki do
korzystania z ustugi czy robienia zakupdéw. Unikal-
na cecha Agencji K2 jest to, ze potrafi komplekso-

wo zarzadza¢ tym do$wiadczeniem.

[stotny obszar wzrostu Agencji stanowi¢ maja
ustugi Product Design, tj. tworzenie koncepcji
i projektowanie cyfrowych produktéw dla korpo-
racji oraz Startup Building — ustugi wspierajace
proces budowania i skalowania przez korporacje
catych innowacyjnych przedsiewzie¢ (startupow),
poczynajac od zorganizowania finansowania
i przygotowania modelu biznesowego startupu,
przez prototyp produktu i ustugi MVP (MVP - ang.
Minimal Viable Product, podstawowa wersja pro-
duktu) oraz zaprojektowanie procesu zarzadzania
startupem, az po wprowadzenie firmy na rynek,
otwarcie kanatow dystrybucji i wykonanie dzia-

tan marketingowych.

Strategia K2Bots.Al zaklada zbudowanie w per-
spektywie 3 lat najwiekszej firmy w Polsce, kto-
ra pomaga korporacjom projektowaé¢, wdrazac
i rozwija¢ ustugi oparte o interfejsy konwersacyj-
ne oraz sztuczna inteligencje. Celem na 2019 jest
zbudowanie marki, ktéra jest ,top-of-mind” dla
decydentéw w korporacjach w zakresie rozwija-

nia chatbotow.
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FABRITY

FABRITY jest spoétka, dziatajaca na rynku ICT
w segmencie ustug zwigzanych z tworzeniem, roz-
wojem i utrzymaniem dedykowanego oprogramo-

wania dla duzych przedsiebiorstw i instytucji.

FABRITY w roku 2018

Miniony rok byt dla FABRITY kolejnym z rzedu
okresem istotnego rozwoju firmy, wzrostu przy-
chodéw i poprawy rentownosci. Firma konsekwent-
nie realizowata przyjeta blisko 3 lata temu strate-
gie, ktora zaktada przede wszystkim koncentracje
na realizacji projektoéw o istotnej wartosci bizneso-
wej dla klientow w kilku kluczowych branzach sek-
tora komercyjnego w Polsce, pozyskiwanie klien-

tow, dla ktoérych realizowane sa projekty w oparciu

o dtugookresowe relacje, a takze systematyczne
zwiekszanie bazy klientow z rynkow zagranicz-
nych, z najwiekszym naciskiem na kraje DACH
i Skandynawie. Skutecznie realizowany byl réw-
niez cel zwiazany ze zwiekszeniem udziatu przycho-
déw z projektow kontraktowanych w metodykach
»Zwinnych”, umozliwiajacych rozliczanie dostarcza-

nych ustug w krotkich cyklach czasowych.

W 2018 roku firma utrzymata wszystkich kluczo-
wych klientéw. Pojedyncze zdarzenia zwigzane
z ograniczeniem realizacji mniejszych projektoéw
zostaty zbilansowane rozszerzeniem wspotpracy
z innymi klientami. Sytuacja ta w potgczeniu ze
skuteczna realizacja zatozen zwigzanych z pozy-
skiwaniem zamdéwien od nowych klientow spo-

wodowata wzrost przychodéw rok do roku o 32%.
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Dynamiczny wzrost
przychodow FABRITY

0 32% szedl w parze

ze wzrostem rentownosci
brutto ze sprzedazy,
ktora wyniosta 26,6%

i byla wyzsza o 2,6 p.p.
W wyniku ujecia kosztow
programu opcyjnego

dla kluczowego
kierownictwa, wynik
operacyjny byt zblizony
do ubiegtorocznego.

FABRITY realizowalo w minionym roku gtéownie
projekty zwigzane z wytwarzaniem oprogramowa-
nia dedykowanego, integracja aplikacji oraz ustuga-
mi serwisowymi zwigzanymi z dostarczanym opro-
gramowaniem. W odréznieniu od wczes$niejszych
okreséw, znaczaco wzrést udzial projektow opartych
o metodyki zwinne (gtéwnie SCRUM), projektow
realizowanych wedtug zatozen DevOps (potacze-
nie dziedzin wytwarzania i utrzymania oprogra-
mowania) oraz ustug serwisowych $wiadczonych
w modelu ,managed service”. Zmiana ta poprawia
przewidywalnos$¢ przychodéw i poziom rentownosci.
W strukturze rodzajowej projektéw, w najwiekszym
stopniu wzrost udziat projektow typu ,data mana-
gement” i ,data science”, a popyt na specjalistow
w tych dziedzinach stale rosnie. Firma zwiekszyta
rowniez istotnie udziatl realizacji w segmencie out-
sourcingu specjalistow IT, w ktérym wciaz widocz-

ne jest rosnace zapotrzebowanie ze strony klientéw.

W ubiegtym roku, spélka zrealizowata rowniez
projekty R&D majace na celu poszerzenie kom-
petencji w dziedzinach o znacznym potencjale
rynkowym. Dziatania skoncentrowane byty na
kilku obszarach. Pierwszym z nich jest techno-
logia RPA (Robotic Process Automation) stano-
wigca naturalne rozszerzenie kompetencji firmy
w zakresie BPM (Business Process Management)
i ktoéra staje sie obiecujacym kierunkiem rozwo-
ju aplikacji biznesowych. Drugi obszar rozwojowy
to IoT (Internet of Things), ktéry w potaczeniu
z ustugami chmurowymi, poszerza kompetencje
firmy w zakresie oferty dla sektora produkcyjne-
go, ustug transportowych i budownictwa. Trze-
ci obszar to ustugi chmurowe z kategorii tzw.
,cognitive services”, tj. wybranych ustug opar-
tych o sztuczna inteligencje i uczenie maszyno-
we, znajdujacych zastosowanie w scenariuszach
biznesowych, w ktérych firma tworzy oprogra-

mowanie dedykowane.

Zatrudnienie FABRITY wzrosto w najwiekszym
stopniu w oddziatach firmy w Warszawie i Rzeszo-
wie, przede wszystkim w powigzaniu z kontrakta-
mi outsourcingowymi oraz realizacja projektéw dla
nowych klientéw z Europy Zachodniej. W grudniu
2018 r. Spoétka zawarta réwniez umowe na wyna-
jem nowej powierzchni biurowej w todzi, w nie-
dawno oddanym do uzytku biurowcu Ogrodowa
Office. Uruchomienie biura jest planowane na dru-
gi kwartat 2019 r.

Rentownos$é

Dynamiczny wzrost przychodoéw o 32% szedt
W parze ze wzrostem rentownosci brutto ze sprze-
dazy, ktéra wyniosta 26,6% i byta wyzsza o 2,6
p.p. Jednakze w wyniku ujecia kosztow programu
opcyjnego dla kluczowego kierownictwa, wynik

operacyjny byt zblizony do ubiegtorocznego.



Klienci

W 2018 r. FABRITY zanotowato wzrost catkowi-
tych przychodoéw pochodzacych z realizacji dtu-
gookresowych projektow, pozyskanych w ciagu
dwoch ostatnich lat, zaréwno w segmencie klien-
tow z Europy Zachodniej i Skandynawii, jak i kor-
poracyjnych klientéw z Polski. Elementem uzu-
petniajacym wzrost przychodow byty przychody
uzyskane od klientow, z ktérymi wspétprace roz-

poczeto w trakcie 2018 r.

Najwazniejszym wydarzeniem 2018 roku byto
istotne poszerzenie wspoéipracy z globalna fir-
ma z branzy elektrotechnicznej, dwoma spétkami
z sektora farmaceutycznego oraz kilkoma firmami
sektora produkcyjnego z krajéw Europy Zachod-
niej, gtéwnie Niemiec i Szwajcarii, a takze unijng

agencja Frontex.

W segmencie klientéw sektora publicznego, firma
realizowata w ciggu 2018 roku projekty m.in. dla
Komendy Glownej Policji, Miasta St. Warszawy

i Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego.

FABRITY odnowilto réwniez kilka uméw ramo-
wych z klientami komercyjnymi i z sektora
publicznego w Polsce, a takze pozyskato do wspot-
pracy kilku nowych klientéw, w tym znana glo-
balna marke z sektora FMCG.

Sytuacja rynkowa

Dziatalno$¢ FABRITY skoncentrowana jest w naj-
wiekszym stopniu na dostarczaniu ustug rozwoju
I utrzymania oprogramowania, tworzeniu i inte-
gracji rozwigzan na zamowienie oraz outsourcin-
gu specjalistow IT. Spétka kieruje swoja oferte
do duzych przedsiebiorstw i korporacji z sekto-

ra finansowego, farmaceutycznego, przemystu
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i telekomunikacji, w Polsce oraz krajach Europy
Zachodniej i Skandynawii. Spétka, poprzez roz-
wijanie odpowiednich kompetencji biznesowych
i technologicznych oraz partnerstwa z dostaw-
cami wyspecjalizowanych rozwigzan, adresuje
potrzeby klientow z tych sektoréw, zgodnie z naj-
wazniejszymi trendami rynkowymi, w szczegdél-
nosci w zakresie ustug rozwoju oprogramowa-
nia dostarczanych w oparciu o metodyki zwinne,
budowy zespotéw kompleksowo realizujac projek-
ty rozwoju i utrzymania krytycznych rozwigzan IT,
zgodnie z kulturg DevOps, outsourcingu specjali-
stow IT. W segmencie rozwiazan, firma podaza
za trendem cyfrowej transformacji w dziatalnosci
przedsiebiorstw, rozwijajac kompetencje w zakre-
sie automatyzacji proceséw biznesowych (Digital
Process Automation i Robotic Process Automa-
tion), sztucznej inteligencji i uczenia maszynowe-

go oraz rozwigzan typu Internet of Things.

Najwazniejszym
wydarzeniem 2018

roku byto istotne
poszerzenie wspotpracy

z globalng firmq z branzy
elektrotechnicznej,
dwoma spoétkami z sektora
farmaceutycznego oraz
kilkoma firmami sektora
produkcyjnego z krajow
Europy Zachodniej, giownie
Niemiec i Szwajcarii,

a takze unijnq agencjq
Frontex.
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W kontekscie wynikéw Spotki, zaréwno w latach
ubiegtych, jak i przyjetego biznes planu na rok 2019,
FABRITY zauwaza zdecydowany trend wzrostowy,
zwiazany w szczegolnosci z zapotrzebowaniem na
ustugi outsourcingu pracownikow wsrod firm na
rynku polskim oraz z zapotrzebowaniem na ustugi
tworzenia i utrzymania oprogramowania (w mode-
lach SRUM, DevOps i ,managed service”) na ryn-
kach krajow Europy Zachodniej, w szczego6lnosci
realizowanych z tzw. modelu ,nearshore”. Podobnie
wsrod klientow komercyjnych w Polsce stale rosnie
zainteresowanie i potencjat projektéw zwigzanych
z transformacja cyfrowa, co wiaze sie z poszukiwa-
niem czesto ztozonych, dojrzatych i wysokowydaj-
nych rozwigzan, ktore sg zbiezne ze stosem kompe-
tencyjnym firmy. Trendy te rozmijaja sie z tendencja
rosnacego niedoboru podazy specjalistow IT, co jed-
nak daje potencjalnie mozliwosci wykorzystania
w wiekszym stopniu potencjatu dostepnych na ryn-
ku inzynieréw dedykowanych do realizacji projek-
tow bardziej ztozonych, o wiekszej wartosci dodane;.
Wobec takich przewidywan, Zarzad widzi poten-
cjal na osiagniecie wzrostu przychodow FABRITY
w roku 2019 w przedziale 15-20%.

Najwazniejsze plany na 2019 r.

Najwazniejsze plany Spoétki na rok 2019 obejmuja:
rozwdj sit sprzedazowych, w szczegoélnosci skon-
centrowanych na pozyskiwaniu klientéw z ryn-
kow Europy Zachodniej, w modelu zapewnia-
jacym zwiekszenie bezposredniej obecnosci na
tych rynkach i w efekcie zwiekszanie przycho-
dow pochodzacych z tego segmentu, zwiekszenie
udziatu przychodéw w segmencie outsourcingu
specjalistéw IT; dziatania zwiazane z utrzyma-
niem i rozwojem aktualnego portfela klientow
w nowych obszarach technologicznych i bizneso-
wych; dalsze dziatania zwiazane z budowa wta-
snych kompetencji technologicznych i bizneso-
wych firmy, przektadajacych sie na zwiekszenie
potencjatu realizacji ztozonych projektow zwigza-
nych z transformacja cyfrowa dziatalnosci przed-
siebiorstw w branzach i obszarach biznesowych

o duzym potencjale wzrostu.



OKTAWAVE

Otoczenie rynkowe

Rok 2018 na polskim rynku cloud computin-
gu to czas wyraznego, ale wolniejszego wzro-
stu. Wedtug prognoz IDC w 2018 roku, catkowite
tempo wzrostu rynku chmury publicznej w Pol-
sce w 2018 roku wyniosto ok. 23% w pordéwna-
niu do nieco ponizej 34% w 2017 roku. Szacunko-
we dane IDC pokazujg, ze wartos¢ rynku chmury
publicznej w Polsce osiggnie 287 mln USD w 2018
roku w stosunku do 234 mln USD w roku 2017.

Powyzsze dane przedstawiaja sume wszystkich
ustug $wiadczonych w chmurze publicznej, a wiec
[aaS, PaaS i SaaS. IDC szacuje, ze udzial tak zde-
finiowanych warstw cloud computingu prezentu-

je sie nastepujaco:

- laaS: 22,3%,
- PaaS: 13,3%,
SaaS: 64,4% (aplikacje oraz oprogramowanie

infrastrukturalne)

Na podstawie tak zdefiniowanych danych moz-
na wysnuc teze, ze obszar rynku w katego-
rii produktu oferowanej przez OKTAWAVE
(chmura publiczna typu IaaS) byt wart w 2018
roku 64 mln USD, co stanowi wzrost warto-

$ci na poziomie okoto 10 mln USD w skali roku'.

Wartosciowo jest to wiec wciaz niewielki rynek,
gdzie stosunkowo wysokie wzrosty nie oznaczaja

jeszcze wartosciowo istotnego wolumenu.

1 Raport IDC ,Poland Cloud Services Market 2018-2022
Forecast and 2017 Analysis”
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Co wiecej, badania pokazujg, ze pod wzgledem
wykorzystania rozwiazan cloud computingowych
krajowy rynek jest nadal w ogonie panstw rozwi-
nietych. Wedtug GUS tylko 11,5% polskich firm
korzysta z rozwigzan chmurowych?, a odsetek ten
wzrost w skali roku 1,5%. Sposréd ustug oferowa-
nych w chmurze najczesciej kupowano ustugi ser-
weréw wspotdzielonych (77,1%), serwerow dedy-

kowanych (44,1%) oraz ustug poczty email (7,7%).

Polska zostata sklasyfikowana na 26. miejscu
unijnego rankingu ,Cloud computing - statistics
on the use by enterprises”, opracowanego przez
Eurostat. W ciggu roku awansowata o dwa miej-
sca. Dla poréwnania, w Finlandii, bedacej liderem
zestawienia Eurostatu®, az 65,3% przedsiebiorstw
korzystato z chmury obliczeniowej w ubiegtym
roku (57% w 2017 roku). Na przeciwlegtym biegu-
nie korzystania z rozwigzan chmurowych sklasy-
fikowano Rumunie (10,3%) i Butgarie (8,3%).

Polska znajduje sie tuz przed nimi z 11,5% odset-
kiem firm korzystajacych z cloud computingu.
Wyprzedzaja ja nie tylko rozwiniete zachodnie
kraje takie jak Dania (55,6% vs 42% w 2017r.),
Holandia czy Wielka Brytania (41,9% vs 35%
w 2017r.), ale takze potudniowi sasiedzi: Czechy
(26,5% vs 18% w 2017) i Stowacja (21,1%).

Analiza danych rynkowych w ocenie Spétki stano-
wi podstawe do stwierdzenia, ze potencjat wzro-
stu rynku chmury obliczeniowej nie zostat jeszcze

w peini uwolniony.

2 http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/nauka-i-technika-
spoleczenstwo-informacyjne/spoleczenstwo-informacyjne/
spoleczenstwo-informacyjne-w-polsce-w-2018-roku,2,8.
htm!

3 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.
php/Cloud_computing_-_statistics_on_the_use_by._
enterprises

Aport
Przychody i wyniki

Dynamika przychodow OKTAWAVE w roku 2018
wyniosta 9% osiggajac poziom 14 mln zi. Przy-
chody zwigzane z cloud computingiem wrosty
0 15% do wartosci 12,4 mln z}, natomiast przy-
chody z tradycyjnego hostingu wyniosty 1,5 mln
zt, odnotowujac spadek o 24%. Aktywa segmen-
tu w wyniku wniesienia zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa do spotki OKTAWAVE Sp. z o.0.

zostaty trwale uporzadkowane.

Stabsza od oczekiwan spoétki dynamika wzro-
stu spowodowana byta m.in. obnizeniem sprze-
dazy do pozostatych spotek Grupy K2 oraz nieco
stabszym od spodziewanego tempem pozyskiwa-

nia nowych kontraktéw.

Dynamika przychodow
OKTAWAVE w roku 2018
wyhniosta 9% osiqgajqc
poziom 14 min zi.

Przychody zwiqgzane

z cloud computingiem
wrosty o 15% do wartosci
12,4 min zi, natomiast
przychody z tradycyjnego
hostingu wyniosty 1,5 min zi.
Aktywa segmentu w wyniku
whiesienia zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa do
spotki OKTAWAVE zostaty
trwale uporzgdkowane.
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W roku 2018 OKTAWAVE osiagneta réwnomier-
na kilkudziesiecioprocentowa stope wzrostu licz-
by klientéw w segmentach powyzej 2000 PLN
wydatkow miesiecznych odpowiedzialnych za bli-

sko 85% przychodow.

Podobnie jak w 2017 roku, najlepiej sprzedajacym
sie produktem OKTAWAVE w roku 2018 pozosta-
ja serwery OCI (48%), ustugi wsparcia Premium
(16%) oraz, z wynikiem 19%, ustuga dostarczajaca

storage blokowy analogiczny do dyskow twardych.

Jednym z najwazniejszych wskaznikéw opisu-
jacych ocene OKTAWAVE przez klientow jest
NPS (Net Promoter Score). Wskaznik ten stano-
wi narzedzie oceny lojalnosci klientow danej fir-
my. Jest alternatywna metoda oceny dla tradycyj-

nych badan satysfakcji klientow.

OKTAWAVE kontynuuje badanie wskaznika NPS
w trybie ciaglym. Wartosci dodatnie NPS uzna-
wane sa za wynik dobry, a wartosci powyzej 50
za doskonatly. Wyniki wskaznika NSP historycz-

ne oraz biezace:

« 2013: 38 (badanie coroczne),
. 2014: 37 (badanie coroczne),
« 2015: -1 (badanie coroczne),
.« 2016: 40 ($rednia roczna),

« 2017: 54 ($rednia roczna),

. 2018: 42 ($rednia roczna)

Organizacja

W wyniku ciagtej analizy potrzeb klientow oraz
zachowania rynku Spotka w ostatnim kwartale
ubiegtego roku podjeta decyzje o korekcie strate-
gii na najblizsze lata. Przedmiotem zmiany sa dwa

obszary:
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+ Zbudowanie wigkszej otwartosci na innych
dostawcow chmur globalnych, a przede wszyst-
kim stworzenie oferty projektowania, wdraza-
nia i utrzymywania systemoéw informatycz-
nych dla klientow w zasobach chmur Amazon
AWS czy Microsoft Azure. Spotka wcigz bedzie
rozwijata wlasna infrastrukture i jednoczesnie,
chcac osiagna¢ wyzsze tempo wzrostu, zamie-
rza obstugiwac klientow innych dostawcow

chmur w zakresie ustug wsparcia.

- Wzmocnienie Spo6tki w zakresie kompetencji
menadzerskich. W czwartym kwartale ubie-
gtego roku nastapita zmiana w kierownictwie
Spotki. W 4 kwartale 2018 r. do zespotu OKTA-
WAVE dotaczyt Michat Paschalis-Jakubowicz,
menadzer z doswiadczeniem zaréwno w zarza-
dach firm zwigzanych z technologiami (Orange,
Wirtualna Polska), jak i w wiodacych firmach
konsultingowych. Maciej Kuzniar pozostaje
w zarzadzie Spoétki na stanowisku COO skupia-
jac sie na rozwoju produktu i relacji z kluczowy-

mi klientami.

Strategia

Zweryfikowana strategia Spoétki zaktada konty-
nuacje dotychczasowego modelu biznesowego,
opartego na oferowaniu ustugi [aaS przy wyko-
rzystaniu wiasnej infrastruktury i wsparciu profe-
sjonalnego zespolu wspomagajacego administro-
wanie ustugami chmurowymi, przy jednoczesnym

wzbogaceniu zakresu $wiadczonych ustug o:

- Dedykowane ustugi migrowania $rodowisk
klienckich do chmury, przy zachowaniu cia-
gtosci funkcjonowania systemoéow i minima-
lizacji czasu niedostepnosci zasobow. Kluczo-
wa kompetencja Spotki w tym zakresie jest
doswiadczenie i organizacja zespotu specjali-
stow w migracji i administracji zasobami infor-

matycznymi.
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+ Ustugi zwigzane z wdrazaniem i utrzymywa-

niem chmur dostawcoéw globalnych, takich jak
Azure, AWS czy Alibaba. W szczegélnosci Spot-

ka oferuje ustugi zarzadzania wieloma chmu-

Podobnie jak w latach
ubiegtych wsrod
potencjalnych klientow

rami (multicloud), taczac korzysci wynikaja-

OKTAWAVE obserwuje
duzq che¢ skorzystania

ze specjalistycznej wiedzy
reprezentowanej przez
inzynierow, a to oznaczaq,
iz nadal na rynku istnieje
presja na migracje do
chmury. Jednocze$nie
coraz silniejszy staje

sie trend Multi-cloud
(korzystanie z wielu chmur
jednoczeénie). W zwiqgzku
z powyzszym Spoétka
zamierza inwestowacé

w rozwoj kompetencji
takze zwigzanych

z globalnymi

dostawcami chmur.

ce z lokowania wybranych zasobéw klienta na
wlasnej, zlokalizowanej w Polsce infrastruktu-
rze chmurowej Spoéiki, ze skala i narzedziami
oferowanymi przez globalnych graczy chmuro-

wych oraz rozwigzaniami SaaS.

- Dalszy rozwoj wtasnej technologii, w tym ofe-
rowanie technologii Kubernetes czy strumienio-
wego przetwarzania danych lokalizowanych na

infrastrukturze chmurowe;j.

Sprzedaz

W ubiegltym roku Spotka realizowata wypraco-
wany w ubiegtych latach model pozyskiwania
klientow, bazujacy na potaczeniu dziatan onli-
ne (pozyskiwanie klientéw prepaid oraz leadéw)
z dziataniami sprzedazy bezposredniej (farming

i wzrost wartosci).

Podobnie jak w latach ubiegtych wsréd potencjal-
nych klientéw spoétka obserwuje duza che¢ sko-
rzystania ze specjalistycznej wiedzy reprezento-
wanej przez inzynieréw, a to oznacza, iz nadal na
rynku istnieje presja na migracje do chmury. Jed-
noczesnie coraz silniejszy staje sie trend Multi-
-cloud (korzystanie z wielu chmur jednocze$nie). Produkt
W zwiagzku z powyzszym Spoétka zamierza inwe-
stowac¢ w rozwoj kompetencji takze zwigzanych Analizujac zachowania klientéw i majac na uwa-
z globalnymi dostawcami chmur. dze ich oczekiwania, w obszarze R&D spoétka
w 2018 roku realizowata nastepujace projekty:

W roku 2018 s$rednia taczna wielkos¢ zespotéw
sprzedazy oraz marketingu pozostawata na sta- e Uruchomienie kolejnego centrum danych.
tym poziomie 15 oséb. W ramach projektu zostata wybrana lokaliza-

cja (POLCOM/Skawina) oraz przeprowadzone
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inwestycje sprzetowe. Z koncem 2018 roku
zakonczono montaz oraz instalacje tacznikow
sieciowych. Na pierwsza potowe 2019 roku
zaplanowany jest proces konfiguracji i testow
oprogramowania. Spodziewany termin petne-
go komercyjnego oddania do uzytku to trzeci
kwartat 2019 roku.

¢ Wdrozenie ustugi OKTAWAVE DNS.
W 3 kwartale ubiegtego roku zostata urucho-
miona ustuga OKTAWAVE DNS, ktéra bedzie
istotnym wsparciem dla klientow korzystaja-
cych réwnolegle z wielu centréw danych. Obec-
nie ustuga jest na etapie koncowych testéw
produkcyjnych i zamknietych wdrozen klienc-
kich. W drugim kwartale 2019 r. planowa-
ne jest komercyjne uruchomienie ustugi dla

wszystkich klientow.

« Zakonczenie realizacji projektu Horizon.
Spoétka przez caly rok intensywnie pracowata
nad zakonczeniem projektu w wyznaczonym
w ramach dotacji harmonogramie. W ramach
projektu powstato szereg produktow (m.in.
OCK ,OKTAWAVE Cloud Keys” - dostarczaja-
cych tatwe mechanizmy szyfrowania danych
w chmurze dla programistow, K8S ,Kuberne-
tes” - srodowisko uruchomieniowe dockeréow)
sktadajace sie na kompletna i bezpieczna plat-
forme strumieniowego przetwarzania danych.
Obecnie trwaja prace zwigzane z przygotowa-
niem do komercjalizacji platformy i jej kompo-

nentow.

W biezacym roku w zakresie rozwoju produkto-
wego Spoétka skupiona bedzie gtéwnie na dwoch
obszarach tj. stworzeniu jak najlepszej integracji
pomiedzy centrami danych w Warszawie i Krako-
wie, rozwoju technologii Kubernetes i biezacych
zadaniach zwiazanych z optymalizacja, a takze

korekta istniejacych produktéw oraz ustug.

Podsumowanie roku 2018.

Spoétka kontynuuje strategie ciagtego podnosze-
nia i weryfikacji poziomu bezpieczenstwa prze-
twarzanych danych w chmurze. Po ponownych
procesach audytu, OKTAWAVE zachowata cer-
tyfikat zgodnosci z norma IEC/ISO 27001:2013
(ISO 27001) warunkéw przetwarzania danych
w chmurze obliczeniowej oraz na zgodne z warun-
kami certyfikatu CSA STAR warunki przetwarza-

nia danych w chmurze.

Certyfikat CSA STAR swoim zakresem obejmuje
11 obszaréw kontroli. Do takich obszaréw naleza
m.in. fachowa wiedza zgromadzona w przedsie-
biorstwie, realizowana polityka, a takze przyjeta
strategia inwestycyjna. Kazdy z wymienionych
obszaréw sktada sie na ogolna ocene dojrzatosci
catego systemu pod katem bezpieczenstwa orga-

nizacji.
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Stownik pojeé

- Cloud computing (ang. Chmura obliczeniowa) -

model przetwarzania danych oparty na uzytko-
waniu ustug dostarczonych przez ustugodawce
(wewnetrzny dziat lub zewnetrzna organizacja).
Funkcjonalno$¢ jest tu rozumiana jako ustuga
(dajaca warto$¢ dodana uzytkownikowi) ofero-
wana przez dane oprogramowanie (oraz koniecz-

na infrastrukture).

+ International Data Corporation - jest dostaw-

cq informacji rynkowych, ustug doradczych
i wydarzen dla rynkéw technologii informacyj-
nej, telekomunikacji i technologii konsumenc-
kich. Zalozona w 1964 r. IDC jest spétka zaleznag
nalezaca w catosci do International Data Gro-
up (IDG), firmy $wiadczacej ustugi w zakresie

mediow, danych i marketingu

- laaS (ang. Infrastructure as a Service, ,infra-

struktura jako ustuga”) — jeden z modeli chmu-
ry obliczeniowej. Jest to ustuga polegajaca na
dostarczeniu przez dostawce catej infrastruktu-
ry informatycznej, takiej jak np. wirtualizowa-
ny sprzet, skalowany w zaleznosci od potrzeb

uzytkownika.

Saas - (ang. Software as a Service) - jeden
z modeli chmury obliczeniowej, ktérym apli-
kacja jest przechowywana i wykonywana na
komputerach dostawcy ustugi i jest udostep-
niana uzytkownikom przez Internet. Eliminuje
to potrzebe instalacji i uruchamiania programu

na komputerze klienta.

Platform as a Service (PaaS, z ang. ,platforma
jako ustuga”) - to jeden z modeli chmury oblicze-
niowej. Jest to ustuga polegajaca na udostepnie-
niu przez dostawce wirtualnego srodowiska pra-
cy; ustuga ta skierowana jest przede wszystkim

do programistow.

OCI (ang. Oktawave Cloud Instance), instancja
chmury, analogiczna w dziataniu do serwera

dedykowanego.

Premium Support - Profesjonale wsparcie tech-

niczne.

API (ang. Application Programming Interfa-
ce) — interfejs programistyczny aplikacji, ktéry
pozwala na komunikowanie sie aplikacji mie-

dzy soba.

Certyfikacja CSA STAR jest to nowa unikalna
ustuga opracowana w celu zapewnienia bez-
pieczenstwa danych w chmurze obliczeniowej

w ramach ulepszenia normy ISO/IEC 27001.

Smart DNS - Smart DNS to w skrocie specjalnie
przygotowany serwer DNS. DNS to mapa sieci

czy Internetu.

R&D (eng. Reaserch and Development) — bada-

nia i rozwoj.

DC - (ang. data center, pl. Centrum danych) —
budynek lub pomieszczenie przeznaczone do
przechowywania dziatajacej infrastruktury
informatycznej: serweréw, urzadzen przecho-
wywania danych (storage) oraz infrastruktury

sieciowe;j.

VPS (Virtual Private Server) — jest jednym ze
sposobdéw podziatu fizycznej maszyny na czesci,
z ktoérej kazda imituje oddzielny serwer fizyczny.
Jest to rozwigzanie niejako posrednie pomiedzy
hostingiem dedykowanym a wspotdzielonym,
czesto uzywane np.: przez wieksze sklepy inter-

netowe czy rozbudowane serwisy.


http://pl.wikipedia.org/wiki/Elektroniczne_przetwarzanie_danych%22%20%5Co%20%22Elektroniczne%20przetwarzanie%20danych
http://pl.wikipedia.org/wiki/Us%C5%82ugi%22%20%5Co%20%22Us
http://pl.wikipedia.org/wiki/Warto%C5%9B%C4%87_dodana%22%20%5Co%20%22Warto
http://pl.wikipedia.org/wiki/Infrastruktura%22%20%5Co%20%22Infrastruktura
http://pl.wikipedia.org/wiki/Chmura_obliczeni
http://pl.wikipedia.org/wiki/Chmura_obliczeni
http://pl.wikipedia.org/wiki/
http://pl.wikipedia.org/wiki/
https://pl.wikipedia.org/wiki/Chmura_obliczeniowa
https://pl.wikipedia.org/wiki/Oprogramowanie_u%C5%BCytkowe
https://pl.wikipedia.org/wiki/Oprogramowanie_u%C5%BCytkowe
https://pl.wikipedia.org/wiki/Internet
https://pl.wikipedia.org/wiki/Komputer

« Net Promoter Score (NPS) - narzedzie oceny
lojalnosci klientow danej firmy. Jest alterna-
tywna metoda oceny dla tradycyjnych badan
satysfakcji klientow. Zaktada sie, ze war-
tos¢ NPS jest skorelowana ze wzrostem przy-
chodow. NPS zostata zaproponowana przez Fre-
da Reichhelda, Bain & Company i Satmetrix.

- Amazon Web Services (AWS) - to bezpieczna
platforma ustug w chmurze, oferujaca moc obli-
czeniowa, przechowywanie baz danych, dostar-
czanie tresci i inne funkcje, ktére pomagaja fir-
mom skalowac¢ sie i rozwija¢. Dowiedz sie, jak
miliony klientéw wykorzystuja obecnie produk-
ty i rozwigzania w chmurze AWS do tworzenia
zaawansowanych aplikacji o zwiekszonej ela-

stycznosci, skalowalno$ci i niezawodnosci.

Microsoft Azure - platforma chmurowa fir-
my Microsoft stworzona w modelu PaaS (Plat-
form as a Service). Udostepnia ona mechanizmy
pozwalajace przetwarzac¢ dane (Windows Azure
Compute), a takze je sktadowa¢ (Windows Azu-

re Storage, SQL Azure).

« Alibaba Cloud - znany rowniez jako Aliyun, jest
chinska firma cloud computing, spotka zalezna
Alibaba Group. Alibaba Cloud zapewnia ustu-
gi przetwarzania w chmurze firmom interne-
towym i wlasnemu ekosystemowi e-commer-
ce Alibaba. Miedzynarodowe operacje Alibaba
Cloud sa zarejestrowane i maja siedzibe w Sin-

gapurze.

Kubernetes to przenosna, rozszerzalna plat-
forma open-source do zarzadzania obcigzenia-
mi i ustugami kontenerowymi, ktéra utatwia
zarobwno deklaratywna konfiguracje, jak i auto-
matyzacje. Ma duzy, szybko rozwijajacy sie eko-
system. Ustugi, wsparcie i narzedzia Kubernetes

sa powszechnie dostepne.

Podsumowanie roku 2018.

. Multi-cloud - oznacza takie $rodowisko oblicze-

niowe, ktére nie bazuje na pojedynczej chmu-
rze publicznej ale na wielu chmurach. Jeden
dostawca moze wtedy oferowaé¢ chmurowa
ustuge, ktoéra analizuje i przetwarza dane beda-
ce w posiadaniu firmy, a drugi specjalizuje sie
w wykonywania kopii zapasowych danych czy

ich archiwizowaniu.
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K2 Media i K2 Search

Precyzja, integracja i komunikacja
napedzana danymi

Agencje marketingowe K2 Media i K2 Search,
dzialajace na rynku pod marka K2 Media, ofe-
ruja ustugi umozliwiajace klientom realizacje ich
celéw sprzedazowych oraz budowe wizerunku
marek czy relacji z konsumentami. Dzieki unikal-
nym kompetencjom K2 Media obstuguje biznesy
z roznych kategorii produktowych i ustugowych:
od FMCG przez e-commerce az po finanse i teleko-
munikacje. Firma pracuje zaréwno dla duzych kor-

poracji jak i srednich i mniejszych przedsiebiorstw.

Rok 2018 to dla K2 Media kolejny rok rozwoju
ustug opartych na analityce danych i zarzadza-

niu nimi na potrzeby marketingu, komunikacji

reklamowej i sprzedazy. Domena Grupy K2 Inter-
net byt od zawsze Internet. Internet i narzedzia
digitalowe daja przedsiebiorcom niemal nieogra-
niczony dostep do wiedzy na temat potrzeb zaku-
powych, motywacji decyzji konsumenckich czy
wplywu mediow i tresci na nasze preferencje.
Zrozumienie danych, umiejetnos¢ wyciagania
wnioskow i przekladanie ich na dziatania dajace
wyzszy zwrot z inwestycji marketingowych, sta-
wia K2 Media wysoko w hierarchii partneréw
klientéw i lokuje o krok przed typowymi doma-
mi mediowymi kojarzonymi gtéwnie z posred-
nictwem w zakupie mediow. K2 Media zdecydo-
wanie przekroczyta ramy dziatalnosci typowego
domu mediowego. Jednoczesnie na dobre decy-
zje poparte danymi sta¢ teraz nie tylko duze, glo-

balne marki, ale rowniez $rednie, lokalne biznesy.



Grono potencjalnych klientow firmy jest dzi$

zatem bardzo szerokie.

W 2018 roku priorytetem rozwoju K2 Media byt
z jednej strony marketing precyzyjny obejmujacy
przede wszystkim programatyczny model zaku-
pu mediéw, kampanie programatyczne oraz ustu-
gi paid search czy paid social, z drugiej strony
umiejetnosci integracji roznych ustug i kanatéw
dotarcia w ramach strategii reklamowych. Poza
marketingiem precyzyjnym, K2 Media posiada
i ciagle rozwija unikalne na rynku kompeten-
cje w zakresie SEO i content marketingu, perfor-
mance marketingu czy kampanii TV oraz mul-
tiscreen. W roku 2018 kompetencje w obszarze
contentu kreatywnego i socialowego zostaty prze-
niesione do Agencji K2 i zintegrowane z agencyj-
nym dziatem kreacji. Konsolidacja jest zwigzana
z planowanym na 2019 nowym pozycjonowaniem
K2 Media i jeszcze silniejsza koncentracja na
marketingu precyzyjnym i umiejetnym wykorzy-
staniem danych, badan i wnioskéw z analityki.
W marcu 2019 r. spotka rozpoczeta proces zmia-

ny marki na K2 Precise.

K2 Media potrafi zarzadza¢ catym procesem
komunikacji marketingowej online. Od anali-
zy danych rynkowych, sprzedazowych, anali-
ze zachowan i motywacji konsumentow poprzez
opracowanie pomystu na strategie dotarcia do
nich, stworzenie stosownej kreacji (przy $cistej
wspoipracy za Agencja K2) az po wybor najlep-
szych miejsc dystrybucji komunikatow reklamo-
wych, zaré6wno online jak i offline. Firma przy-
wiazuje ogromna wage do jakosci integracji
mediéw offline, zwtaszcza kampanii TV, z media-

mi digitalowymi.

Centralne miejsce w strukturze K2 Media zajmuja
dziaty strategqii, analityki webowej oraz business
intelligence. Firma pracuje na danych ze wszyst-

kich mozliwych zrédet i zasobdéw klienta takich

Podsumowanie roku 2018.

jak serwisy www, platformy crm, statystyki kam-
panii klienta, dane sprzedazy online etc. oraz two-

rzy rekomendacje umozliwiajgce:

- optymalizacje procesow marketingowych po
stronie klienta;

- precyzyjne definiowanie grup celowych i seg-
mentow klientéw;

- dostarczenie insightéw i danych do tworzenia
kreacji reklamowej dopasowanej do konsumenta;

- automatyzacje i personalizacje dziatan w obsza-
rze strony www, baz mailingowych oraz kam-
panii online;

- zaplanowanie efektywnego wykorzystania
budzetu marketingowego stosownie do roli
kanatow i zwrotu z inwestycji mediowych;

- hierarchizacje mediow i konkretne okreslenie
ich rol oraz udziatu w budzecie klienta;

- usprawnienie procesow obstugi klienta, np. budo-
we i optymalizacje serwiséw www czy platform
e-commerce, prowadzenie kanatéow spoteczno-
$ciowych oraz zwiekszenie ruchu na nich;

- integracje dziatan online i offline;

- maksymalizacje zwrotu z kampanii mediowych

w Interneciei w TV.

Analiza danych i efektywne zarzadzanie nimi
mozliwe jest dzieki nowoczesnym narzedziom
technologicznym i partnerstwom uzupetnia-
jacym kompetencje K2 Media. Najwazniejsze
narzedzia wykorzystywane i stworzone przez K2
Media to przed wszystkim modelowanie atry-
bucyjne czy baza Data Management Platform.
Ogromne znaczenie ma zaplecze wiedzowe Gru-
py K2 Internet i bezposrednie relacje nie tylko
z Agencja K2, ale rowniez z OKTAWAVE, dostar-
czajaca ustuge chmury obliczeniowej czy biznes
doradczy Agencji K2 — K2 Digital Transformation
dziatajacy w obszarze innowacji biznesowych.
K2 Media z zalozenia wspotpracuje ze wszystki-
mi najwazniejszymi graczami na rynku danych

i technologii takimi jak Netsprint, Double Click,
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Najwazniejszym
wydarzeniem 2018 r.

byta wygrana

w najwiekszym w historii
K2 Media przetargu

na obstuge grupy

spotek DANONE w Polsce.
Dotyczyt on komunikacji
wszystkich marek koncernu
w ramach kampanii SEM,
programmatic oraz

paid social.

CloudTechnologies, Synerise, Double Click czy
AdForm. Firma bacznie obserwuje trendy i dopa-
sowuje narzedzia i rozwigzania do indywidual-
nych potrzeb klientéw. Funkcjonowanie poza mie-
dzynarodowymi sieciami daje K2 Media wolnos¢
i elastycznos¢ wyboru. Dzieki temu udaje sie przy-
ciggnac¢ z rynku talenty — najlepszych specjalistow
od strategii, analityki danych czy marketingu pre-

cyzyjnego.

Jednoczesnie K2 Media nadal planuje i kupuje
media oraz negocjuje z ich wtascicielami najlepsze
warunki rabatowe na potrzeby kampanii klientow.
Pula klientow zainteresowanych precyzyjnie zapla-

nowanymi kampaniami TV stale rosnie.

Kompleksowos$¢ ustug, zaawansowana i unikal-
na wiedza specjalistyczna, czerpanie z zasoboéw
Grupy K2 (content, cloud computing, programisci),
silne kompetencje w obszarze danych i technolo-
gii oraz umiejetnos¢ efektywnego cenowo zakupu
mediow i komunikacji w oparciu o dane, pozwa-
laja K2 Media budowac trwate relacje z klientami

i przyciaga¢ nowych zleceniodawcow.

Zréznicowane grono lojalnych
klientow. Nastawienie na rozwo;.

W minionym roku spétki segmentu mediowego
K2 Media oraz K2 Search dziatajace pod marka
K2 Media odnotowaty drugie najwyzsze od czasu
powstania w 2013 roku wyniki finansowe. Przy-
chody ze sprzedazy wyniosty 47 mln zt. Mimo, ze
kontynuowano wspotprace z kluczowymi Klien-
tami z lat poprzednich takimi jak Nutricia, Car-
refour, Nutropharma, Pracuj.pl, Ultimo, Orbico
Beauty, Provident czy Media Markt, firma odno-
towata gorsze wyniki niz w roku poprzednim, co
w duzym stopniu wynikato z mniejszej aktywno-
$ci nowobiznesowej w poréwnaniu do roku 2017.
Grupa K2 Internet zakonczyta wspoiprace z klien-
tem PZU, ktéry od lat byt jednym z wiodacych
klientow K2 Media. Firma pozyskata jednak wiele
nowych zleceniodawcoéw. Do grona klientow dota-
czyty takie przedsiebiorstwa jak Ipsen, Sweetsen.
pl, Filofarm, PURO Hotels, Off Festival, Forlax,
USP Zdrowie, Flying Tiger Copenhagen czy Bio-
science z Grupy Neuca. Spétka wygrata przetarg
na przygotowanie strategii i egzekucji mediowej
kolejnych kampanii Pracuj.pl. Waznym sukcesem
byto pozyskanie w ramach przetargu budzetu fir-
my ESET - producenta oprogramowania antywi-

rusowego.

Najwazniejszym wydarzeniem 2018 r. byta wygra-
na w najwiekszym w historii K2 Media przetar-
gu na obstuge grupy spoétek DANONE w Polsce.
Dotyczyt on komunikacji wszystkich marek kon-
cernu w ramach kampanii SEM, programmatic
oraz paid social. Przetarg trwatl ponad pét roku
i obejmowat kilka rynkow europejskich. O zwy-
ciestwie K2 Media na rynku polskim zadecydowa-
ty m.in. silne kompetencje w obszarach program-
matic oraz analityki, jak rowniez zaawansowanie
autorskich narzedzi do prowadzenia efektyw-
nych kampanii zasilanych danymi. Grupe spétek
DANONE w Polsce reprezentuja: Danone - Swieze

produkty mleczne i pochodzenia roslinnego, m.in.



marki Danio, Danonki, Activia, Actimel, Fanta-
sia; NUTRICIA - zywno$¢ dla niemowlat i matych
dzieci, marki BoboVita, Bebiko 2, Bebilon 2; Nutri-
cia Medyczna - zywno$¢ medyczna, m.in. marka
Nutridrink oraz Zywiec Zdr6j — woda i napoje. For-
malne rozpoczecie wspotpracy z nowym spotkami

nastapito we wrzesniu 2018 r.

Wsrod klientéw K2 Media i K2 Search dominuja
spoiki z kapitatem zagranicznym, w opinii ktorych
firma $wiadczy ustugi o znacznie wyzszej jakosci
i specjalizacji niz te oferowane przez ich miedzy-
narodowych sieciowych agencyjnych kontrahen-
téw. Efekty i zadowolenie klientéw ze $wiadczo-
nych ustug pozwalajg sadzi¢, ze lokalnos¢ K2
Media nie jest bariera w pozyskiwaniu zlecen ze
strony klientéw zagranicznych i rokuje rozszerze-

niem wspodtpracy o inne marki i produkty.

Nagrody i wyréznienia

Rok 2018 przynioést firmie kolejne wyroéznienia.
K2 Media zdobyto brazowa statuetke w katego-
rii DOSWIADCZENIE/UX w prestizowym kon-
kursie Innovation Ad, skierowanym do biznesu,
$rodowisk technologicznych, firm marketingo-
wych czy mediowych. Konkurs nagradza pro-
jekty, ustugi oraz rozwigzania zmieniajace swiat.
Nagrodzony projekt K2 Media to pierwsza polska
loteria wykorzystujaca messengerowego chatbo-
ta zrealizowana dla marki Desperados (Grupa

Zywiec).

Firma uzyskala réwniez nominacje i nagrode
w ramach prestizowego konkursu Effie w trudnej
i wymagajacej kategorii Retail/Kanaty Sprzedazy
za kampanie ,Dekrety Napoleona” firmy Carrefo-
ur. Jest to kolejna nagroda Effie zdobyte za efekty
pracy dla tego klienta.

K2 Media zostata ponadto pozytywnie oceniona

w raporcie Media i Marketing Polska na temat

Podsumowanie roku 2018.

Agencji Reklamowych i Doméw Mediowych, kto-
ry od lat podsumowuje dziatalnos$¢ najwazniej-
szych firm na rynku polskim. K2 Media jest jedy-
na spotka z domena dzialania w obszarze digital,
poréwnywana z firmami, ktérych gro przycho-
déw pochodzi z mediéw offline. Firma uzyska-
ta rowniez dobre oceny w rankingu Panorama
reklamy 2018 miesiecznika Press, gdzie dostrze-
zono dalszy rozwoj i sukcesy agencji. Ponadto
K2 Media jako jedna z 3 firm w Polsce uzyskata
certyfikat obstugi Google Data Studio. Jest to naj-
popularniejsze narzedzie do wizualizacji danych
i zapewnia status agencji rekomendowanej przez

Google do wspoipracy w w/w zakresie.

Baczna obserwacja trendow
i wykorzystanie potencjatéw

Glownym obszarem dziatalnosci K2 Media jest
digital. Wydatki reklamowe w Internecie sta-
nowia dzi§ 34% calych inwestycji marketeréw.
Internet jest w Polsce drugim medium zaraz po
TV, ktorej udzial wynosi ok. 46%!. Rola Interne-
tu bedzie stale rosta i wcigz Internet bedzie ofe-
rowatl najlepsze wskazniki zwrotu z inwestycji.
Do tej pory jest najlepiej mierzalny oraz zapew-
nia czesto natychmiastowe efekty sprzedazo-
we. TV odnotowuje spadek wydatkow. Jest on co
prawda nadal niewielki, ale ta zmiana bedzie sie
w kolejnych latach poglebia¢c. W Europie Inter-
net wyprzedzit juz TV pod wzgledem wydatkow
reklamowych. W Polsce nastapi to prawdopodob-
nie w perspektywie najblizszych dwoch lat. Dwa
podmioty — Facebook oraz Google, ktére dzi$ zaraz
po gtéwnych stacjach TV takich jak TVN, Polsat
czy TVP, odpowiadaja za ponad 80% globalnego
wzrostu reklamy, sa dla marketerow najwazniej-
szymi obszarami inwestycji. Dla K2 Media decy-

zja strategiczna jest koncentracja na rozwoju

1 https://interaktywnie.com/biznes/artykuly/raporty-
i-badania/po-trzech-kwartalach-2018-roku-rynek-
reklamowy-urosl-o-blisko-9-proc-najszybciej-rosnie-
internet-258261
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kompetencji zwigzanych z wykorzystaniem oby-
dwu dominujacych mediéw w Polsce - Internetu
i TV. Istotne jest uwazne analizowanie najwazniej-
szych trendéw i biezace dostosowywanie sie do
nich. Elastycznosc¢ i nastawienie na zdolno$¢ inte-
gracji dwéch wiodacych w Polsce mediow, juz dzi$
daje K2 Media przewage konkurencyjna i pozwa-
la obstugiwa¢ klientéw miedzynarodowych, sieci

domoéow mediowych i agencji digital.

W roku 2018 caty rynek reklamy wzrost ok. 9%,
rynek digital natomiast ok. 14% (wartosci brut-
to, obroty). Motorem wzrostu jest branza reta-
il (+17,4%) i intensywne kampanie duzych sieci
jak Lidl, RTV EURO AGD, Media Expert, Allegro.
Pozostate rosnace sektory to finanse (+13%), zyw-
nos¢ (+11,3%), farmacja (+8,1%)%. K2 Media pracuje
obecnie dla klientow reprezentujacych wszystkie

w/w kategorie, ktorzy sa jednoczesnie ich liderami.

Widoczne jest jednak spowolnienie dynami-
ki wydatkoéw w Polsce per kwartat. Ewentu-
alne spowolnienie tempa wzrostu gospodar-
czego w Europie wptynie prawdopodobnie
na spadek wydatkow reklamowych wszyst-
kich mediow w roku 2019. Przewidywany

wzrost rynku w Polsce to +4% (globalnie 4%)3.

W Polsce utrzyma sie jednak rosnacy trend
wydatkéw na reklame online cho¢ z nizsza
dynamika w poréwnaniu do roku 2018, kie-
dy to wyniosta ona 14%*. Wzrost rynku digital
napedzany jest przez kampanie programatycz-
ne (+24% w 2018). Mocno ro$nie rowniez rynek

video. Duzy wzrost rynku tresci zwieksza podaz

2 https://interaktywnie.com/biznes/artykuly/raporty-
i-badania/po-trzech-kwartalach-2018-roku-rynek-
reklamowy-urosl-o-blisko-9-proc-najszybciej-rosnie-
internet-258261gh

3 https://www.zenithmedia.pl/w-2019-roku-rynek-
reklamowy-w-polsce-bedzie-rosl-mimo-nizszego-tempa-
rozwoju-gospodarki/

4 https://interaktywnie.com/biznes/newsy/raporty-i-
badania/wydatki-na-reklame-online-wzrosly-o-prawie-
400-min-zl-iab-polska-pwc-adex-258569

powierzchni reklamowej. Chetnie wykorzystuja
ja reklamodawcy, ktorzy chca szybko i efektyw-
nie dobudowac zasieg do dziatan TV. Motorem
wzrostu globalnego rynku reklamowego (oprocz
paid search) jest rowniez reklama online video.
W latach 2018-2021 ten typ reklamy bedzie rést
$rednio +18% rocznie (2 razy bardziej dynamicz-
nie niz inne segmenty ustug). Potencjat rekla-
my digital, ustug programatycznych, dominacja
video uzasadniaja budowanie przez K2 Media

przewagi konkurencyjnej w tych obszarach.

Obroty reklamowe w najwiekszych mediach, kto-
re do tej pory gwarantowaty silng pozycje przetar-
gowa duzym domom mediowym, przestana by¢
decydujace. Firmy te od lat budowaly przewage
na tgcznym wolumenie klientéw, co dawato lepsze
ceny i pozwalato pozyskiwac klientow. Dzi$, dwie
z trzech najwiekszych stacji, uzalezniajg rabaty
od budzetu klienta a nie wolumenu domu medio-
wego. W Internecie wiekszos¢ budzetow trafia do
Google, Facebooka lub jest kupowana w modelu
programmatic, gdzie cena nie zalezy od tego kto
kupuje. Kluczem do sukcesu agencji mediowej nie
jest skala, lecz umiejetno$¢ rozumienia konsumen-

tow, ich zachowan i precyzyjne dotarcie.

Dtugoterminowe priorytety
- marketing precyzyjny oparty
na danych. Jakos¢ i zespét.

W 2018 roku zdefiniowane zostaty diugotermi-
nowe priorytety rozwoju firmy. Obejmuja one
4 obszary, na ktérych firma buduje przewage kon-

kurencyjna:

» Precise marketing - obejmujacy przede wszyst-
kim dziatania programmatic i ustugi powiazane
jak paid search czy paid social. Ten model zaku-
powy juz dzi$ odgrywa znaczna role — stanowi

ok. 30% wszelkich wydatkéw na reklame online



W perspektywie kilku lat
model programatyczny
zdominuje nie tylko online
ale zaistnieje rowniez

w innych mediach,
dlatego celem K2 Media
jest budowa bliskich
relacji z mediami, ktore
wprowadzqg ten model.

w Polsce, a do 2020 ma osiggna¢ poziom ok.
46%. Szacuje sig, ze w 2019 r. globalne wydatki
programmatic beda stanowity 65% catosci ryn-
ku online, a na rynkach rozwinietych takich jak
USA czy Kanada do 2020 - 100% zakupu online®.
W perspektywie kilku lat model programa-
tyczny zdominuje nie tylko online ale zaistnie-
je rowniez w innych mediach dlatego celem
K2 Media jest budowa bliskich relacji z mediami,
ktore wprowadza ten model. Precise marketing
stanowi dzi$ 45% przychodoéw operacyjnych
K2 Media. W 2019 roku firma planuje repozycjo-
nowanie w kierunku specjalisty od marketingu
precyzyjnego. Mamy ambicje znalez¢ sie w gro-
nie scistych liderow w tej dziedzinie. Dzi§ w gro-
nie ponad 50 domoéw mediowych zaledwie kil-

ka firm ma silne kompetencje w tym obszarze.

Data & Business consulting - rozwoj ustug nie-
zbednych klientom w celu zarzadzania ich zaso-
bami wiedzy online - atrybucja, consulting SEO,
doradztwo technologiczne, marketing automa-
tion, analityka webowa czy zarzadzanie dany-
mi i ich segmentacja w obrebie Data Manage-

ment Platform. Ostatnie dwa lata pokazaty, ze

https://www.zenithmedia.pl/programmatic-z-65-udzialem-
w-globalnym-rynku-reklamy-online-w-2019-roku/

Podsumowanie roku 2018.

K2 Media posiada silne kompetencje w zakresie
wykorzystania danych na potrzeby dziatan mar-

ketingowych klientow.

Rozwdj i utrzymanie ustug specjalistycznych
na najwyzszym poziomie. Dazymy do pozyski-
wania klientow na ustugi, ktore sa nieobec-
ne w ofercie innych agencji, tj. zaawansowany
search marketing, content marketing, TV i mul-
tiscreen czy performance marketing. Najwaz-
niejszym wyréznikiem K2 Search na polskim
rynku od lat sa kompetencje SEO. Utrzymanie
przewagi konkurencyjnej jest mozliwe dzieki
stalym inwestycjom w wiedze i uczestnictwie
w najwazniejszych konferencjach w Polsce i na
Swiecie. Firma moze sie pochwali¢ 100% certy-
fikacja catego zespotu SEM w zakresie Google
Adwords czy np. DoubleClick Search. Prioryte-
ty rozwojowe K2 Search na przysztosc¢ to sto-
sowanie technik sztucznej inteligencji, lepsze
targetowanie, integracja z e-commerce i wzrost
wyszukiwan ,tu i teraz”. W 2018 kontynuowano
w K2 Media rozwoj oferty performance marke-
tingu i sieci afiliacyjnej System3, dedykowanej
dla klientéw K2 Media i K2 Search, posiadaja-
cej aktualnie kilkuset wydawcow efektywno-
$ciowych. Specjalisci od performce marketin-
gu K2 Media doradzaja klientom réwniez przy
tworzeniu ich wlasnych sieci afiliacyjnych. Od
poczatku 2016 roku K2 Media intensywnie roz-
wija kompetencje TV, zwtaszcza multisccreen

(taczace offline TV z online TV/video).

Budujemy silny i stabilny zespdt fachowcow
i managerow, wyrozniajacy sie na rynku. Trud-
nosci w rekrutacji specjalistow z obszaru digi-
tal po stronie klientow jest dzi$ dla nich jedna
z gtéwnych barier ,digitalizacji” i wzrostu nakta-
du na zaawansowane ustugi. Juz dzi$ staramy
sie pomagac¢ klientom w rozwoju wewnetrznych

kompetencji digital media i te dodwiadczenia
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wzmacniaja nasza wiarygodnos$¢ w relacjach
ze zleceniodawcami. W wyjatkowosci zespo-
tu i unikalnej kulturze organizacyjnej widzimy
wazne przewagi konkurencyjne. Dazymy do
wypracowania dlugoterminowej strategii HR
zwiekszajacej atrakcyjnos¢ K2 Media, jako pra-
codawcy w obszarze data&programmatic wobec

kryzysu rekrutacyjnego w Polsce.

Ambicja zarzadu K2 Media S.A. sa wzrosty w tem-
pie rynku. Zapoczatkowany w marcu br. rebran-
dinging K2 Media i proces zmiany nazwy na
K2 Precise jest odzwierciedleniem ambicji osiagnie-

cia pozycji lidera marketingu precyzyjnego, ktérego

glownym celem jest optymalizacja sprzedazy po
stronie klientow. Centralna role w tym obszarze
odgrywaja kampanie programatyczne, analityka
oraz business intelligence. Takie podejscie podno-
si innowacyjnos¢ innych ustug firmy np. perfor-
mance marketingu czy projektéw TV i multiscreen.
Domena firmy pozostanie digital, jednak K2 Precise
bedzie realizowac kolejne projekty i kampanie TV
oraz inwestowac¢ w rozwdj tego obszaru. Telewi-
zja — zdaniem specjalistéw K2 Precise — wymaga
nowego podejscia, poniewaz stosowane od lat ilo-
$ciowe modele zakupu reklam przestaly sie spraw-
dza¢, a czes$¢ pozadanej widowni juz dawno odpty-

neta do internetu.






Wyzwania Grupy
na rok 2019.



Cel strategiczny jakim jest zréwnowazony rozwoj
oparty o interesy Inwestorow, Klientow oraz Pra-
cownikoéw pozostanie niezmienny rowniez w 2019
roku. Realizujac go skupimy sie na nastepujacych
filarach:

- Utrzymaniu pozycji lidera w segmencie dziatal-
nosci agencyjnej oraz mediowej poprzez wpro-
wadzenie nowych ustug i produktow takich jak
K2Bots.Al oraz rozwoju sprzedazy ustug opar-
tych o analityke danych i zakup programatyczny,

- zwiekszeniu udziatu eksportu ustug, gtéwnie
w segmencie agencyjnym oraz rozwigzan IT
i produkcji oprogramowania,

+ rozwoju sprzedazy ustug chmurowych OKTA-
WAVE w oparciu o drugie centrum danych
i wprowadzenie do oferty obstugi wdrozen

chmur konkurencyjnych.

Segment agencyjny, w ktérym dziala Agencja K2,
po niezadowalajacym biznesowo roku 2018 spo-
dziewa sie powrotu na $ciezke wzrostu. Odswie-
zona marka i wprowadzenie do oferty nowych
ustug w ramach K2Bots.Al ma zapewnic¢ realiza-
cje tego celu. Zmodyfikowane procesy pozyskiwa-
nia nowych klientow pozwalaja Agencji K2 z opty-
mizmem patrze¢ na nowy rok dziatalnosci i daja

podstawy do wzrostu wartosci spotki.

K2 Media dziatajaca w segmencie mediowym,
zaktada wzrost w tempie rynku. Opiera go na
ustugach z zakresu Precise Marketingu, w tym
przede wszystkim programatic, paid search i paid
social. Potozy réwniez nacisk na konsulting i ana-
lityke danych dla swoich najwiekszych Klien-
tow. W marcu b.r. rozpoczeta rebranding i zmia-
ne nazwy na K2 Precise. Spotka pozostanie nadal
aktywna w podstawowych obszarach zwigzanych

z zakupem mediéw.

Wyzwania Grupy na rok 2019.

Grupa K2 Internet od

21 lat konsekwentnie
buduje pozycje partnera
najwiekszych polskich oraz
zagranicznych organizacji
we wszystkich aspektach
ich transformacji cyfrowej
oraz aktywnosci online.

Spoétka FABRITY dziatajaca w segmencie pro-
dukcji oprogramowania dedykowanego dla bizne-
su, po bardzo dobrym wyniku roku 2018, istotnie
przyczynita sie do osiagniecia pozytywnych wyni-
kéw Grupy K2. W kolejnym roku zamierza utrzy-
mac¢ tempo wzrostu przychodéw w przedziale
15-20% i skupi¢ sie na rozwoju sit sprzedazowych,
skoncentrowanych w szczegoélnos$ci na rynkach
Europy Zachodniej. Planuje rowniez zwiekszenie
udziatu przychodéw w segmencie outsourcingu

specjalistow IT.

OKTAWAVE, ktéra dostarcza wydajna i bezpiecz-
na chmure obliczeniowg, zaktada rozwoj sprzeda-
zy na poziomie rynkowego tempa wzrostu poprzez
petna komercjalizacje drugiego centrum danych.
Spodziewa sie pozyskania Klientow dotychczas
niedostepnych ze wzgledu na brak drugiej loka-
lizacji. Po zakonczonym projekcie inwestycyjnym
Horizon, skupi sie na rozwoju technologii Kuber-
netes i dalszej optymalizacji oraz korekcie istnie-
jacych produktow i ustug. Wprowadzi rowniez do
oferty ustugi z zakresu konsultingu i wdrozen kon-

kurencyjnych chmur obliczeniowych
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Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem

Ogoélna sytuacja gospodarcza

Ogodlna sytuacja gospodarcza Polski, w tym czyn-
niki makroekonomiczne takie jak tempo wzro-
stu PKB, poziom inflacji i stop procentowych,
poziom inwestycji w gospodarce, poziom bezro-
bocia i zwigzany z nim poziom konsumpcji pry-
watnej, bezposrednio wplywaja na decyzje przed-
siebiorstw dotyczace wydatkow, w tym takze na
$wiadczenia pracownicze. Wszystkie powyzsze
czynniki maja takze wplyw na popyt na ustugi
oferowane przez Grupe K2 i przez to na jej sytu-

acje finansowa.

Wyniki naszej dziatalnosci sa w duzej mierze uza-
leznione od poziomu wydatkow reklamowych,
a z kolei popyt na reklame jest zalezy od warun-

kow ekonomicznych.

Niespodziewane zmiany sytuacji gospodarczej
lub dtugotrwata dekoniunktura moga pogorszy¢
réwniez zdolnos¢ klientow Grupy, jej podwyko-
nawcéw i dostawcow do wywiazywania sie z ich
zobowigzan wzgledem Grupy, skutkowac ich nie-
wyplacalnoscia lub upadtoscia, a takze powodo-
wac ograniczenie sprzedazy okreslonych produk-
tow i ustug Grupy, w szczegolnosci réznych form

reklamy online.

Niepewne perspektywy gospodarcze nie daja
podstaw do wzrostu polskiego rynku reklamy,
a powrot do negatywnej tendencji wptynatby
niekorzystnie na nasze przychody i wyniki z dzia-
talnosci. Nawet jesli Polska w wyniku w/w czyn-
nikoéw doswiadczy nizszego spadku PKB w poréw-
naniu w innych krajow, nasi klienci, wsrod
ktorych jest wiele miedzynarodowych firm, moga

ograniczy¢ globalne i lokalne budzety reklamowe,

co moze skutkowac¢ zmniejszeniem popytu na pol-
skim rynku reklamy, a w konsekwencji tego nega-
tywnie wplynac¢ na przychody i wyniki z dziatal-

nosci Grupy.

Ocena ryzyka: duze.
5 5 8 J J |

Ryzyko zwigzane ze zmianami
w otoczeniu prawnym oraz
interpretacjq przepisow
podatkowych

Niekorzystnym czynnikiem majacym potencjalny
wplyw na dziatalnos¢ spotek Grupy K2 moga by¢
zmieniajace sie przepisy prawa, w tym zwtaszcza
podatkowego i rézne jego interpretacje. Polski sys-
tem prawny charakteryzuje sie czestymi zmiana-
mi. Ponadto, wiele z obowigzujacych przepisow
nie zostato sformulowanych w sposéb precyzyj-
ny i czesto brakuje ich jednoznacznej wyktadni.
Interpretacje przepiséw podatkowych i innych
ulegaja czestym zmianom, a zarowno praktyka
organow jak i orzecznictwo sadowe nie s3 jed-
nolite. Powyzsze czynniki zwiekszaja ryzyko dla
spotki dziatajacej na terytorium Polski w porow-
naniu do krajéw z bardziej stabilnymi systema-
mi prawnymi. W przypadku przyjecia przez orga-
ny podatkowe odmiennej interpretacji przepiséw
od bedacej podstawa wyliczenia zobowigzania
podatkowego przez Spotke, sytuacja ta moze mie¢
istotny wpltyw na dziatalnos¢ Spoéiki, jej sytuacje

finansowa i perspektywy rozwoju.

Ocena ryzyka: duze.
7 7 1 1 1
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Ryzyko zwigzane ze wzrostem

konkurenciji i spadkiem marz

K2 funkcjonuje na bardzo konkurencyjnym rynku,
na ktorym o zlecenia Klientow rywalizuja firmy
réznej skali dziatalnosci, przy czym w przypad-
ku pewnej czesci projektow, rywalizacja taka ma
charakter miedzynarodowy. Dynamiczny rozwéj
Internetu spowodowac¢ moze powstanie nowych
podmiotéw lub wejscie na rynek polski nowych
firm, dotychczas aktywnych w innych krajach
lub na innych rynkach komunikacji marketingo-
wej w Polsce. Ponadto nie mozna wykluczy¢ wzro-
stu presji konkurencyjnej na rynkach, na ktérych
Grupa prowadzi dziatalno$¢, w nastepstwie kon-

solidacji spotek z branzy internetowej w Polsce,

w wyniku ktorej moze do$¢ do umocnienia pozy-
cji dotychczasowych bezposrednich konkurentow
Grupy lub do powstania nowych, bezposrednich
konkurentéw Grupy, ktorzy dzieki wiekszej ska-
li dziatalnosci beda mogli skuteczniej konkuro-
wac¢ z Grupa. Wystapienie powyzszych zdarzen
moze wplynac na obnizenie marz, wzrost kosztéw
wynagrodzen, dziatan marketingowych i badaw-
czych podejmowanych w celu skutecznego kon-
kurowania z obecnymi lub przysztymi konkuren-
tami i w zwigzku z tym na pogorszenie wynikow

finansowych.

Ocena ryzyka: duze.
5 5 8 B J |

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnosciq
prowadzonq przez spotki Grupy K2

Ryzyko zwigzane z utratq kluczowych
Klientéow bqdz znaczqce obnizenie
wartosci Swiadczonych przez K2 ustug

K2 osiaga sprzedaz i wypracowuje zyski swiad-
czac ustugi dla okreslonej liczby Klientow. Utra-
ta jednego z kluczowych Klientéw badz znacz-
ne ograniczenie wartosci swiadczonych ustug
na rzecz jednego lub kilku kluczowych Klien-
téw moze spowodowac sytuacje, w ktorej nie-
mozliwe bedzie zastapienie osiaganej sprzeda-
zy oraz zyskow zleceniami od innych odbiorcow,
a w rezultacie moze skutkowa¢ pogorszeniem
wynikéw finansowych. Ryzyko to moze sie zreali-
zowac poprzez zaistnienie okolicznosci catkowicie
niezaleznych od spoétek Grupy, w szczegdélnosci
zmian globalnych strategii i umoéw marketingo-

wych Klientow miedzynarodowych.

Dotychczasowe doswiadczenie w zaspokajaniu
potrzeb Klientéw i $wiadczenie ustug o najwyz-
szej jakosci pozwala przypuszczac, ze klienci sa
zwigzani z K2 na dtuzszy okres. Jednoczednie
duzy udziat w przychodach K2 pochodzacy od kil-
ku duzych Klientow zwieksza ryzyko pogorszenia

wynikow finansowych w krotkim okresie.

Ocena ryzyka: duze.
1 T 1 1 T

Ryzyko nieumiejetnosci spetnienia
oczekiwan Klientow

K2 swiadczy ustugi taczace w sobie rézne kom-
petencje, w tym wiedze i doswiadczenie marke-

tingowe, kreacje reklamowga oraz projektowanie



i realizacje systeméw informatycznych. Ze wzgle-
du na skomplikowana nature $wiadczonych ustug,
K2 moze by¢ narazona na wieksze ryzyko popet-
nienia btedu badz opodznienia w dostawie ustug.
Ryzyko to bedzie tym wieksze im bardziej ztozone
sa $wiadczone ustugi. Jakikolwiek btad czy opdz-

nienie moze skutkowac:

- dodatkowymi kosztami zwigzanymi z rozwigza-
niem problemu,

- opdznieniem w zaptacie lub czesciowa utrata
wynagrodzenia od Klienta,

- niezadowoleniem Klienta, co moze negatywnie
wplyna¢ na wiarygodnos¢ i reputacje K2,

- podnoszeniem przez Klienta roszczen z tytutu

zaptaty kar umownych i innych.

K2 jest jedna z najczesciej nagradzanych organiza-
cji na polskim rynku reklamy. Rokrocznie zdoby-
wa szereg nagréd w wielu krajowych i miedzyna-
rodowych konkursach. K2 osigga réwniez wysokie

miejsca w rankingach satysfakcji Klientow.

Ocena ryzyka: srednie.
7 7 ]

Ryzyko naruszenia praw z zakresu
wiltasnosci intelektualnej

Podmioty trzecie moga by¢ w posiadaniu okreslo-
nych praw wtasnosci intelektualnej, w tym prawa
wlasnosci przemystowej i praw autorskich, kté-
re sa podobne badz takie same jak te stosowane
przez K2 w pracy lub polecane przez nia swoim
kontrahentom. Osoby trzecie moga w takiej sytu-
acji wystepowac z roszczeniami przeciwko K2
badz jej kontrahentom, argumentujac, iz naruszo-
no ich prawa wtasnosci intelektualnej. Zwiazane
z tym postepowanie sgdowe moze by¢ kosztowne
i absorbujace dla osob zarzadzajacych K2.
W sytuacji, gdy podmioty trzecie wystapia

Czynniki ryzyka.

z roszczeniem, obecni klienci K2 moga zadac sto-

sownego odszkodowania.

Umowy zawierane przez K2 przewiduja odpowied-

nie regulacje w zakresie wtasno$ci intelektualnej.

Ocena ryzyka: niskie.
- -

Ryzyko zwigzane z utratq
pracownikow

Cennym aktywem K2 sa zasoby ludzkie. Spétka
dziala w oparciu o wiedze, doswiadczenie i umie-
jetnosci swoich pracownikéw, wysokiej klasy spe-
cjalistéw tworzacych multidyscyplinarny, uzupet-
niajacy sie zespot. Utrata pracownikéw mogtaby
negatywnie wplynac¢ na terminowos$¢ realizacji
biezacych zadan oraz tempo kreowania nowych
ustug. Nie mozna wykluczyé¢, ze koniecznos¢ prze-
prowadzenia rekrutacji i wdrozenia nowozatrud-
nionych pracownikéw opdznitaby realizacje oraz
podniosta koszty realizacji zakontraktowanych
przez Klientéw ustug, co mogloby pogorszyc¢
wyniki finansowe. Osoby wchodzace w sktad klu-
czowego personelu moga, z zastrzezeniem posta-
nowien wiazacych ich ze Spétkami Grupy umow,
zrezygnowac z petnionych funkcji. Takie rezygna-
cje moga znaczaco wplynac¢ na dziatalnos¢ Grupy.
Nie mozna zapewni¢, ze Grupa bedzie zdolna do
utrzymania wspotpracy ze wszystkimi lub niekto-
rymi z oséb z kluczowego personelu w przyszto-
$ci ani ze utrzymanie lub pozyskiwanie kluczowe-
go personelu nie bedzie sie wigzato ze wzrostem
wynagrodzen i koniecznoscia zaoferowania dodat-
kowych $wiadczen na rzecz takich osob. Ponadto
utrzymujaca sie wzrostowa tendencja na rynku
plac oraz wynagrodzen pracownikéw i podwy-
konawcow skutkuje tym, ze Grupa w celu utrzy-
mania konkurencyjnosci na rynku pracy i ustug

podwykonawcow jest zmuszona do podwyzszania
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wynagrodzen szybciej lub czesciej albo na wieksza
skale, niz historycznie miato to miejsce. Grupa nie
moze zapewni¢, ze bedzie w stanie przenies¢ takie
zwiekszone koszty na swoich klientéw dzieki pod-
wyzszeniu cen oferowanych ustug, co moze mie¢
istotny, negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy,
jej sytuacje finansowaq oraz na wyniki jej dziatal-

nosci, a takze na cene Akcji.

Ocena ryzyka: duze.
5 5 8 B _J |

Ryzyko zwigzane
z bezpieczenstwem informacji
i ryzyko wtamania do systemu
informatycznego

K2 odpowiedzialna jest za utrzymanie i wsparcie
systeméw informatycznych, ktére moga by¢ nara-
zone na ataki z zewnatrz w celu np. przechwyce-
nia danych lub w celu ich uszkodzenia. Ze wzgledu
na to, ze K2 przechowuje na rzecz Klientéw dane
poufne lub objete szczegodlna ochrona (jak dane
osobowe), przechwycenie takich danych przez
osoby trzecie moze skutkowaé¢ m.in. zerwaniem
umowy i powstaniem roszczen ze strony Klientéw
i innych stron, dotyczacych w szczegélnosci naru-

szenia chronionych prawem ich intereséw.

K2, aby zminimalizowac ryzyko, na biezaco aktu-
alizuje oprogramowanie i dokonuje inwestycji
w rozwigzania i urzadzenia techniczne zabezpie-
czajace przed dostepem do systemu nieupraw-
nionych oso6b. K2 wdrozyta takze odpowiednie
procedury wewnetrzne, ktérych przestrzeganie
minimalizuje powstanie ryzyk zwigzanych z nie-

autoryzowanym dostepem do danych i systemow.

Ocena ryzyka: niskie.
— —

Ryzyko zwigzane z ciggtosciq
dzialania systeméw
informatycznych

Dziatalno$¢ K2 zalezy od prawidlowego funkcjo-
nowania systemoéw informatycznych, serwerow
oraz infrastruktury telekomunikacyjnej, z kto-
rych korzysta Grupa. Bezpieczenstwo tych syste-
mow zalezy od zdolnosci do udoskonalania obec-
nie stosowanych, a takze od opracowywania
oraz wdrazania nowych systemow i rozwigzan.
W wyniku awarii, usterek lub innych zaktécen prac
w/w systemow informatycznych, serweréw lub
infrastruktury telekomunikacyjnej moga nastapic
czasowe zaklocenia w dzialaniu serwisow i ustug
dostarczanych przez Grupe na rzecz jej Klientow.
W konsekwencji Grupa moze ponie$¢ dodatko-
we lub nieprzewidziane koszty, naruszy¢ swoje
zobowigzania wobec Klientéw oraz narazi¢ repu-
tacje Grupy. Kluczowe zatem jest zapewnienie
prawidtowego procesu monitorowania, utrzyma-
nia i modernizacji infrastruktury Grupy, a tak-
ze wprowadzanie procedur zapewniajacych nie-
przerwane funkcjonowanie serwerow i systemow
i reakcje w sytuacjach zaktécen czy awarii. Syste-
my Grupy K2 sa monitorowane w cyklu ciaggtym,
nastepuje rozbudowa i modernizacja infrastruk-
tury a dotychczasowe doswiadczenia w przy-
padku awarii i atakéw na infrastrukture typu
DDoS (Distributed Denial of Service), potwierdza-

ja wysoka skuteczno$¢ obowiazujacych procedur.

Ocena ryzyka: niskie.
- -



Ryzyko zwigzane
z niewywigzywaniem sie Klientéow
z dotrzymania terminéw ptatnosci

Przychody K2 pochodza z realizacji uméw o $wiad-
czenie okreslonych ustug, w tym ramowych i wie-
loetapowych. Umowy te zawieraja postanowie-
nia co do terminéw ptatnosci. Istnieje ryzyko, ze
Klient nie dokona uzgodnionych ptatnosci lub

dokona ich nieterminowo.

K2 na biezaco monitoruje swoje naleznosci i dzieki
temu minimalizuje ryzyko powstawania niescia-

galnych naleznosci.

Ocena ryzyka: srednie.
5 8 B |

Czynniki ryzyka.
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Pozostate informacje do
sprawozdania z dziatalnosci
wymagane rozporzgdzeniem.

Przez rozporzadzenie rozumie sie Rozporzadze-
nie Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r.
w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréow war-
tosciowych oraz warunkéw uznawania za réwno-
wazne informacji wymaganych przepisami prawa

panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim.

Zmiany w podstawowych zasadach
zarzqdzania

W okresie sprawozdawczym w zaden istotny spo-
sob nie zmieniono przyjetych zasad zarzadzania

w spotkach Grupy K2.

System kontroli programéw akcji
pracowniczych

W dniu 14 grudnia 2017 r. zostata zawarta UMO-
WA OPCJI CALL - w sprawie uzgodnienia zasad
programu motywacyjnego dla kadry zarzadzaja-
cej FABRITY (dalej: ,Umowa”), ktorej stronami
sa Emitent, spétka zalezna emitenta FABRITY
Sp. z o.o0. (dalej: ,FABRITY"”) oraz cztonkowie
zarzadu i kadry menadzerskiej FABRITY (dalej:
»,Osoby Uprawnione”) - ustalajagca warunki pro-
gramu motywacyjnego dla Oséb Uprawnionych

(dalej ,Program”).

Zgodnie z postanowieniami Umowy, Osoby Upraw-
nione pod warunkiem realizacji okreslonych wyni-
kow finansowych przez FABRITY w tym wzrostu
wartosci wskaznika EBIT w latach 2017 i 2018,
beda mogly w okresie jej obowiazywania tj. do
dnia 31 grudnia 2019 r. wykona¢ opcje do nabycia
tacznie do 20% udziatoéw w kapitale zaktadowym
FABRITY za cene 1 zt (jeden ztoty za 1 udziat).

Program zaklada tez mozliwos¢ otrzymania pre-
mii pienieznych dla Os6b Uprawnionych uzalez-
nionych od speinienia dodatkowych warunkéw.

Zgodnie z MSSF 2 wycena programu zostanie
ujeta w sprawozdaniu Emitenta jako zwieksze-
nie wartosci inwestycji w FABRITY i zobowiaza-
nie oraz w sprawozdaniu skonsolidowanym Grupy

K2 jako koszt wynagrodzen i zobowigzanie.

Wartos¢ Programu jest ujmowana w sprawoz-
daniach finansowych proporcjonalnie do okresu

trwania Umowy Opcji Call.

Kontrola wykonania programu jest realizowana
przez jednostke dominujaca i Rade Nadzorcza tej
jednostki.

Ocena zarzqdzania zasobami
finansowymi i mozliwosci realizacji
zamierzen inwestycyjnych

Witasne zasoby pieniezne oraz kredyty w rachun-
ku biezacym posiadane przez Spotki Grupy Kapi-
talowej K2 Internet pozwalaja na bezpiecz-
ne zarzadzanie zasobami finansowymi i pelne
wywiazywanie sie z zaciagnietych zobowiazan.
Spotki aktywnie monitoruja poziom naleznosci
i w uzasadnionych przypadkach podejmuja dzia-

tania windykacyjne.

Komentarz dotyczqcy sezonowosci
/ eyklicznosci dziatalnosci

Branza mediowa i ustugi zwigzane z e-marke-
tingiem charakteryzuja sie pewna sezonowoscia
i zwykle wieksza niz proporcjonalnie przypada-
jaca cze$¢ przychodow i zyskéw jest realizowana

w IV kwartale.
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Znaczqgce umowy dla dziatalnosci
emitenta zawarte w okresie
sprawozdawczym

Z punktu widzenia dziatalnosci lub rentownosci
w 2018 roku zostata zawarta umowa z klientem
z branzy finansowej, o ktorej Emitent poinformo-
wat raportem biezacym nr 22/2018. Zostato row-
niez udzielone poreczenie w zwigzku z zawarciem
aneksu do umowy kredytowej, zwiekszajace-
go kwote kredytu w rachunku biezacym, o kto-
rym Emitent poinformowatl raportem biezacym
nr 38/2019.

Ponadto wygrany zostat przetarg na ustugi Pro-
grammatic, SEM i Paid Social, o ktérej emitent
poinformowat raportem biezacym nr 36/2018.
Miata takze miejsce wygrana w przetargu na
przygotowanie strategii i egzekucje mediowgq Pra-
cuj.pl, o ktorej emitent poinformowat raportem
biezacym nr 41/2018. Ponadto raportem biezacym
nr 52/2018 emitent poinformowat o potwierdze-
niu kontynuacji wspotpracy z dotychczasowym

diugoletnim Klientem.

Gtowne rynki zbytu

Grupa realizuje swoja sprzedaz na terenie kra-
ju oraz za granica, jednak dominujacym rynkiem
zbytu jest rynek krajowy. Zdaniem kierownictwa
Grupy K2 brak jest przestanek wydzielania w Gru-
pie segmentéw geograficznych. Srodowiska ekono-
miczne, w ktérych dziataja spotki z Grupy K2, cha-
rakteryzuja sie podobnym ryzykiem i poziomem
zwrotu. Wprawdzie sprzedaz prowadzona jest tak-
ze dla klientéw zagranicznych, jednak zdaniem kie-
rownictwa, ryzyko i poziom zwrotu ze sprzedazy
krajowej i zagranicznej sg zblizone, a aktywa doty-
czace tych segmentéw nie sg mozliwe do wydziele-
nia. Udzial zadnego z odbiorcow lub dostawcdw nie

przekroczyt 10% sprzedazy ze sprzedazy ogotem.

Postepowania

Emitent oraz jednostki od niego zalezne nie posia-
daja postepowan toczacych sie przed sadem, orga-
nem wtlasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej, dotyczacych
zobowiagzan oraz wierzytelnosci, ktérych jednost-
kowa badz laczna warto$¢ stanowi odpowiednio,

co najmniej 10% kapitatow witasnych emitenta.

Transakcje z podmiotami
powigzanymi na warunkach innych
niz rynkowe

Emitent oraz jednostki od niego zalezne nie zawie-
raja transakcji z podmiotami powigzanymi na

innych warunkach niz rynkowe.

Umowy kredytowe

Dnia 26.07.2018 r. zostata przedtuzona umowa
kredytowa z Bankiem Handlowym w Warsza-
wie S.A. o kredyt w rachunku biezgcym w kwocie
8.000 tys. PLN. Limit kredytowy jest dostepny dla
kredytobiorcow tj. dla spotek z Grupy K2 w naste-
pujacych sublimitach: K2 Internet S.A. w wysoko-
$ci 8.000 tys. PLN, K2 Media S.A. w wysokosci
8.000 tys. PLN, FABRITY Sp. z 0.0. w wysokosci
4.000 tys. PLN, K2 Search Sp. z 0.0. w wysokosci
8.000 tys. PLN i Agencja K2 Sp. z 0.0. w wysoko-
$ci 8.000 tys. PLN, K2.pl Sp. z 0.0. w wysokosci
3.000 tys. PLN i OKTAWAVE Sp. z 0.0. w wyso-
kosci 4.000 tys. PLN. Kredyt udzielony jest do
dnia 27.06.2019 roku, w ktérym to kredytobiorca
musi dokona¢ ostatecznej sptaty kredytu w catlo-
$ci wraz z naleznymi Bankowi odsetkami, prowi-

zjami i kosztami.

Spotki z Grupy K2 tj. Agencja K2 Sp. z o.0., K2
Media S.A., K2 Search Sp. z 0.0, 13 listopada
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2018 r. podpisaly z ING Bank Slaski S.A. aneks
do umowy wykupu wierzytelnosci odwrotnego
(Finansowanie Dostawcow), przedtuzajac tym
samym okres finansowania na kolejny rok, tj.
do 14 listopada 2019 r. z limitem finansowania
dostepnym dla Dostawcéw spoétki Agencja K2
Sp. z 0.0. do lacznej wysokosci 1.000 tys. PLN,,
dla Dostawcéw spotki K2 Media S.A. do lacznej
wysokosci 1.000 tys. PLN, dla Dostawcow spotki
K2 Search Sp. z o0.0. do tacznej wysokosci 1.000
tys. PLN.

Udzielone pozyczki

Dnia 23.10.2012 roku spo6tka K2 Internet S.A.
udzielita pozyczki spotce OKTAWAVE Sp. z 0.0,
cel pozyczki — inwestycyjny i operacyjny, przediu-
zony termin wymagalnosci: 28.12.2018 roku, sto-
pa procentowa na dzien 22.11.2018 roku wynosita
2,82%. Pozyczka zostata sptacona 22.11.2018 roku.

Dnia 07.11.2012 roku spo6tka K2 Internet S.A.
udzielita pozyczki spotce K2.pl Sp. z o.0., cel
pozyczki - inwestycyjny i operacyjny, przedtuzony
termin wymagalnosci: 25.02.2019 roku, stopa pro-
centowa na dzien 31.12.2018 roku wynosita 2,82%.

Pozyczka zostala sptacona dnia 31.12.2018 roku.

Dnia 12.04.2017 roku spo6tka K2 Internet S.A.
udzielita pozyczki spétce FABRITY Sp. z o.0., cel
pozyczki - inwestycyjny i operacyjny, przedtuzony
termin wymagalnosci: 10.04.2019 roku, stopa pro-
centowa na dzien 22.11.2018 roku wynosita 2,82%.

Pozyczka zostata sptacona dnia 22.11.2018 roku.

Spotka K2 Internet S.A. udzielita pozyczki pracow-
nikom: 1. pozyczka z dnia 08.08.2012 roku, prze-
dluzony termin wymagalnos$ci: 30.08.2019 roku,
stopa procentowa na dzien 31.12.2018 roku wynosi-
ta 5,5%, saldo na dzien 31.12.2018 roku: 32 tys. PLN.

Dnia 05.10.2018 roku spétka K2 Internet S.A.
udzielita pozyczki spotce K2 Search Sp. z o.0., cel
pozyczki - inwestycyjny i operacyjny, przedtuzony
termin wymagalnosci: 04.10.2019 roku, stopa pro-
centowa na dzien 05.12.2018 roku wynosita 2,82%.
Pozyczka zostata sptacona dnia 05.12.2018 roku.

Dnia 23.11.2018 roku spotka K2 Internet S.A. udzie-
lita pozyczki spotce OKTAWAVE Sp. z o.0., cel
pozyczki - inwestycyjny i operacyjny, przedtuzony
termin wymagalnosci: 22.11.2019 roku, stopa pro-
centowa na dzien 31.12.2018 roku wynosita 2,82%,
saldo na dzien 31.12.2018 roku: 1.500 tys. PLN.

Dnia 05.12.2018 roku spo6tka K2 Internet S.A.
udzielita pozyczki spotce FABRITY Sp. z 0.0, cel
pozyczki - inwestycyjny i operacyjny, przedtuzony
termin wymagalnosci: 04.12.2019 roku, stopa pro-
centowa na dzien 31.12.2018 roku wynosita 2,82%,
saldo na dzien 31.12.2018 roku: 1.000 tys. PLN.

Wykorzystanie przez emitenta
wplywow z emisji

W okresie objetym raportem do chwili sporzadze-
nia sprawozdania z dziatalnosci emitent Emitent
nie przeprowadzit zadnych emis;ji.

Prognozy

Emitent nie publikowal prognoz wynikéw finan-
sowych za opisywany rok sprawozdawczy.
Nietypowe zdarzenia i czynniki
majqgce wptyw na wynik

W prezentowanym roku sprawozdawczym Gru-

pa Kapitalowa przyznata programy platnosci
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w formie akcji dla kluczowych menedzerow spot-
ki zaleznej FABRITY Sp. z 0.0. w ramach Umowy
opcji call, zawartej 18 grudnia 2017 r. w sprawie
uzgodnienia zasad programu motywacyjnego dla
kadry zarzadzajacej FABRITY (Umowa). Stronami
Umowy sa Emitent, spétka FABRITY Sp. z 0.0 oraz
cztonkowie zarzadu i kadry menadzerskiej. Pro-
gramy te zaktadaja mozliwos$¢ nabycia przez tych
menedzeréw udzialéw w Fabrity Sp. z 0.0. w przy-
padku osiagniecia przez ta spétke okreslonych
wynikow finansowych. Warto$¢ programu odnie-
siona w skonsolidowany wynik finansowy roku
2018 wynosi 697 tys. PLN.

Wartosci wynagrodzen

Informacja na temat wartos$ci wynagrodzen,
nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z pro-
graméw motywacyjnych lub premiowych opar-
tych na kapitale emitenta, zamieszczona jest
w ,,Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitatowej K2 Internet za rok 2018” na
stronie 45 w punkcie 6.2.22, jak rowniez w ,Jed-
nostkowym sprawozdaniu finansowym K2 Inter-

net za rok 2018” na stronie 39 w punkcie 6.2.23.

Instrumenty finansowe

Informacja na temat instrumentéw finansowych,
ryzyk i przyjetych przez jednostke i Grupe celach
i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym
zostaty ujete w Skonsolidowanym sprawozdaniu

finansowym Grupy K2 Internet w nocie 6.1.4.

Wynagrodzenie podmiotu
uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych

W dniu 20.07.2018 r. zostata zawarta umowa
z firma CSWP Audyt spoétka z ograniczong odpo-
wiedzialno$cia spotka komandytowa na przepro-
wadzenie badania jednostkowego i skonsolidowa-
nego sprawozdania finansowego sporzadzonego
na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz zbadania
ksiag rachunkowych, na podstawie ktérych spra-
wozdania te zostaly przygotowane. Umowa trwa
do zakonczenia czynnosci badania sprawozdan za
rok 2019. Umowa z CSWP Audyt Sp. z 0.0. sp6t-
ka komandytowa jest wynikiem wyboru tej spot-
ki przez Rade Nadzorcza K2 Internet S.A., uchwa-
ta nr 5/0/2018 z dnia 22 czerwca 2018 r. Ponadto
spotka zalezna Emitenta, Agencja K2 Sp. z o.o.
korzystata w 2018 r. z ustug CSWP Audyt Sp.
z 0.0. spotka komandytowa w zakresie badania
planu przeksztatcenia zgodnie z umowa z dnia
20 lipca 2018 r. Swiadczone byty dozwolone ustu-
gi niebedace badaniem.

Pozostate informacje dotyczace podmiotu upraw-
nionego do badania sprawozdan finansowych
oraz wynagrodzenia zawarte sa w skonsolido-
wanym sprawozdaniu finansowym Grupy K2
Internet za rok 2018 w punkcie ,Wynagrodze-
nie zwigzane z ustugami audytora i ustugami

pokrewnymi”.

Opis istotnych pozycji
pozabilansowych w ujeciu
podmiotowym, przedmiotowym
i wartosciowym. Poreczenia

i gwarancje.

Spotki Grupy udzielaja standardowych gwaran-
cji z tytutu realizowanych kontraktéow. Ryzyko
z nich wynikajace jest niewielkie, a ewentual-

ne skutki finansowe niemozliwe do oszacowania.



Pozostate informacje do sprawozdania z dziatalnosci wymagane rozporzgdzeniem.

Kary umowne, ktorych zaptaty moga doma-
gac sie klienci, w przypadku niewypetnienia
tych zobowiazan sa zréznicowane - od kwoty
100.000 zt do 1 mln zt (w kontraktach na utrzy-
manie i hosting zawarte sa takze kary bez gérne-
go ograniczenia kwoty). Spétki z Grupy podejmu-
ja odpowiednie dziatania od strony technologii
tak, aby zminimalizowa¢ ryzyko wystapienia
roszczen ze strony klientéow z tytutu przyjetych

dodatkowych zobowigzan.

Na zobowiazania warunkowe sktadaja sie ponadto
weksle in blanco zabezpieczajace kwoty ptatnosci
rat leasingowych ograniczone do wysokosci zobo-

wigzan z tyt. leasingu.

Na dzien 31 grudnia 2018 r. warto$¢ udzielo-
nych przez Emitenta poreczen dla podmiotow
powigzanych z tytulu umoéow leasingu wyno-
sita: K2 Media S.A.: 27,5 tys. PLN, z czego sal-
do zobowigzania z tyt. poreczonego leasingu na
dzien 31.12.2018 r. wynosito: O PLN, FABRITY
Sp. z 0.0.: 26 tys. zi, z czego saldo zobowigzania
z tyt. poreczonego leasingu na dzien 31.12.2018
r. wynosito: 2 tys. PLN. OKTAWAVE Sp. z 0.0.:
6.720 tys. PLN, z czego saldo zobowigzania z tyt.
poreczonych leasingdw na dzien 31.12.2018 r.
wynosito: 2.753 tys. PLN.

Otrzymane od Banku Handlowego w Warszawie
S.A. gwarancje obowiazujace na dzien 31.12.2018

roku:

- gwarancja bankowa jako zabezpieczenie umowy
najmu z dnia 21.12.2010 r. na kwote 251.511,54
PLN do dnia 31.12.2019r,,

+ gwarancja bankowa dobrego wykonania kon-
traktu z dnia 23.04.2018 r. na kwote 14.393,50
PLN do dnia 23.04.2020 r.

Kredyt w rachunku biezacym oraz otrzyma-

ne gwarancje bankowe od Banku Handlowego

w Warszawie S.A., zabezpieczone s3:

+ cesjami wierzytelnosci,

« poreczeniami cywilno-prawnymi wzajemnymi
wszystkich spotek w Grupie (K2 Internet S.A.,
K2 Media S.A., K2 Search Sp. z 0.0., Agencja K2
Sp. z 0.0., FABRITY Sp. z 0.0., K2.pl Sp. z 0.0., K2
TM Sp. z 0.0., OKTAWAVE Sp. z 0.0.) do kwoty
14.220.000 PLN do dnia 31 marca 2022 r.,

- o$wiadczeniem w formie aktu notarialnego
o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt
5) Kodeksu postepowania cywilnego, wynikaja-
cego ze zmian przepiséw dotyczacych waznosci

bankowych tytutéw egzekucyjnych.

Kwota egzekucji w przypadku umowy ramowej
o linie rewolwingowa wynosi 4.020.000 PLN
(stownie: cztery miliony dwadziescia tysiecy
ztotych) z mozliwoscig nadania klauzuli wyko-
nalnosci najpézniej do dnia 31 grudnia 2022
r., zas$ w przypadku umowy wzajemnych pore-
czen wynosi 11.220.000 PLN (stownie: jede-
nascie milionow dwiescie dwadziescia tysiecy
ztotych) z mozliwoscig nadania klauzuli wyko-
nalnosci najp6zniej do dnia 30 czerwca 2023 r
oraz w przypadku umowy kredytu w rachunku
biezacym wynosi 7.200.000 PLN (stownie: sie-
dem milionéw dwiescie tysiecy ztotych) z mozli-
woscia nadania klauzuli wykonalnosci najpézniej

do dnia 30 czerwca 2019 roku.

Zobowigzania warunkowe obejmuja réowniez
dziesie¢ weksli in blanco wystawionych na rzecz
Towarzystwa Ubezpieczen Ergo Hestia S.A. tytu-
tem zabezpieczenia ewentualnych roszczen wyni-
kajacych z umowy udzielenia gwarancji kontrak-
towych. Umowny limit mozliwych do otrzymania
gwarancji kontraktowych wynosi 1.000 tys. PLN.
Na dzien 31 grudnia 2018 roku spétkom z Grupy
K2 zostaly udzielone:

+ gwarancja ubezpieczeniowa nalezytego usunie-

cia wad i usterek, na tacznag kwote 50 tys. PLN,
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obowiazujaca do dnia 28.06.2018 roku,

« gwarancja ubezpieczeniowa nalezytego usunie-
cia wad i usterek, na tgczng kwote 28 tys. PLN,
obowiazujaca do dnia 26.11.2018 roku,

- gwarancja ubezpieczeniowa nalezytego wyko-
nania umowy, na taczna kwote 62 tys. PLN,
obowiagzujaca do dnia 30.06.2018 roku,

- gwarancja ubezpieczeniowa zaptaty wadium, na
taczna kwote 25 tys. PLN, obowigzujaca do dnia
05.03.2018 roku,

- gwarancja ubezpieczeniowa nalezytego wyko-

nania umowy, na taczna kwote 89 tys. PLN,

obowiazujaca do dnia 11.03.2019 roku,

- gwarancja ubezpieczeniowa nalezytego usunie-

cia wad i usterek, na taczna kwote 38 tys. PLN,
obowiazujaca do dnia 01.06.2019 roku,

- gwarancja ubezpieczeniowa nalezytego wyko-

nania umowy, na tacznag kwote 55 tys. PLN, obo-
wiazujaca do dnia 10.12.2020 roku.

Czynne zaangazowanie limitu wynosi 190 tys. PLN.

Ocena zarzqdzania zasobami
finansowymi, z uwzglednieniem
zdolnosci wywigzywania sie

z zaciggnietych zobowiqgzan,

oraz okreslenie ewentualnych
zgrozen i dziatan, jakie emitent
podjqgt lub zamierza podjqé w celu
przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Grupa Kapitatowa zarzadza kapitatem w celu
zachowania zdolnosci do kontynuowania dzia-
talnosci z uwzglednieniem realizacji planowa-
nych inwestycji, tak by mogta generowac zwrot
dla akcjonariuszy oraz przynosi¢ korzysci pozo-
stalym interesariuszom. W tym celu na biezaco
monitoruje poziom kapitatu witasnego do sumy
bilansowej oraz stosunek dtugu finansowego net-
to rozumianego jako suma zobowiazan z tytutu

kredytow, pozyczek i leasingu finansowego do

EBITDA. Zadluzenie finansowe netto sktadajace
sie z zobowiazan z tytutu kredytow i leasingu
finansowego pomniejszonych o posiadane srodki
pieniezne, na dzien 31 grudnia 2018 roku wynio-
sto 3.064 tys. zt, co oznacza kwote zadtuzenia
odsetkowego posiadanego przez Grupe, pomniej-

szonego o posiadane zasoby srodkow pienieznych.

Oswiadczenie
Zarzqdu K2 Internet S.A.

Zarzad K2 Internet Spétka Akcyjna (K2 Inter-
net S.A.) na podstawie § 70 ust. 1 pkt 6 oraz §
71 ust. 1 pkt 6 Rozporzadzenia Ministra Finan-
sow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie infor-
macji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentdéw papieréw wartosciowych oraz
warunkow uznawania za réwnowazne informa-
cji wymaganych przepisami prawa panstwa nie-
bedacego panstwem cztonkowskim, niniejszym
o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, rocz-
ne sprawozdanie finansowe K2 Internet S.A. za
2018 r. oraz skonsolidowane sprawozdanie finan-
sowe Grupy Kapitatowej K2 Internet za 2018 r.
i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgod-
nie z obowiazujacymi zasadami rachunkowosci
oraz ze odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rze-
telny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa K2
Internet S.A. oraz Grupy Kapitatowej K2 Inter-
net oraz ich wynik finansowy. Ponadto Zarzad
Spoétki odwiadcza, ze sprawozdanie z dziatalnosci
K2 Internet S.A. oraz skonsolidowane sprawozda-
nie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej K2 Internet
zawieraja prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢
oraz sytuacji K2 Internet S.A. i Grupy Kapita-
towej K2 Internet, w tym opis podstawowych

zagrozen i ryzyka.
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Podpisy Czionkéw Zarzqdu
K2 Internet S.A.

Tomasz Tomczyk
Prezes Zarzadu

podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

VN Lot

Rafat Ciszewski
Wiceprezes Zarzadu

podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

tukasz Lewandowski
Wiceprezes Zarzadu

podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Warszawa, dn. 28 marca 2019 r.
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Spétka

Dane rejestrowe

Zarzad

K2 Internet SA

Adres: Domaniewska 44a
02-672 Warszawa

NIP: 9511983801

Regon: 016378720

KRS: 0000059690

Tomasz Tomczyk — Prezes
Rafatl Ciszewski — Wiceprezes

tukasz Lewandowski - Wiceprezes

Agencja K2 Sp. z o.0.

Adres: Domaniewska 44a
02-672 Warszawa

NIP: 5213637793

Regon: 146333270

KRS: 0000755924

Tomasz Tomczyk - Prezes
Rafatl Ciszewski — Wiceprezes

tukasz Lewandowski - Wiceprezes

FABRITY Sp. z 0.0.

Adres: Domaniewska 44a
02-672 Warszawa

NIP: 5213421691

Regon: 140865906

KRS: 0000274076

Tomasz Burczynski - Prezes
tukasz Lewandowski - Wiceprezes

Tomasz Tomczyk — Wiceprezes

OKTAWAVE Sp. z 0.0.

Adres: Domaniewska 44a
02-672 Warszawa

NIP: 5213633306

Regon: 146197794

KRS: 0000426334

Tomasz Tomczyk — Prezes

Maciej Kuzniar - Wiceprezes

Michat Paschalis-Jakubowicz — Prokurent

K2 TM Sp. z o.0.

Adres: Domaniewska 44a
02-672 Warszawa

NIP: 5213636701

Regon: 146295054

KRS: 0000432861

Tomasz Tomczyk — Prezes
Rafatl Ciszewski — Wiceprezes

tukasz Lewandowski - Wiceprezes

K2 Media S.A.

Adres: Domaniewska 44a
02-672 Warszawa

NIP: 5272342036

Regon: 016617969
KRS:0000065596

Rafatl Ciszewski — Prezes
tukasz Lewandowski - Wiceprezes

Tomasz Tomczyk — Wiceprezes

K2 Search Sp. z o.0.

Adres: Domaniewska 44a
02-672 Warszawa

NIP: 5213472381

Regon: 141287541

KRS: 0000296927

Rafat Ciszewski - Prezes
tukasz Lewandowski - Wiceprezes

Tomasz Tomczyk — Wiceprezes

NEWNITED Sp. z o.0.

Adres: Rolna 175 B
02-279 Warszawa
NIP: 5213715607

Regon: 363251525
KRS: 0000591594

Piotr Bienko - Cztonek Zarzadu

btukasz Lewandowski — Cztonek Zarzadu
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