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List Prezesa Zarzqgdu

Podnosimy poprzeczke naszych ambicji.
Wzmocnieni przeprowadzonymi podczas pandemii
zmianami w organizacji oraz rekordowymi wynikami 2020.




Szanowni Panstwo,

Raport roczny, ktéry macie przed soba, jest

wyjatkowy.

W ponad 20-letniej historii Grupy K2 nigdy nie
osiggnelid$my ani tak wysokich przychodow jak
w 2020 roku, ani tak wysokiego zysku. Przychody
Grupy wyniosty blisko 120 mln zt (+10 mln vs 2019
rok), EBITDA 14,7 mln zt (+8,2 mln zt vs 2019 rok),
a zysk netto 4,8 miln zt (+6,7 mln zt vs 2019 rok).

Dla firmy, ktéra od dawna systematycznie rosnie,
bicie kolejnych rekordéw nie byloby zapewne
niczym nadzwyczajnym. Ale przeciez K2 przez kil-
ka lat miatlo powazne problemy zaréwno ze wzro-
stem, jak i z rentownoscia. Te niepokojace trendy
udato sie odwrocic, i to w trudnym, pandemicznym

roku. Jestesmy z tego bardzo dumni.

List Prezesa Zarzqdu K2 Holding do Akcjonariuszy, Klientow i Pracownikow

Pawet Wujec, Prezes Zarzadu

Rekordowe wyniki 2020 roku zawdzieczamy mobi-
lizacji, zaangazowaniu i wytrwato$ci menedzeréw
i pracownikéw spétek Grupy, za co bardzo dziekuje;
to réwniez efekt szybkich decyzji finansowych, ogra-
niczajacych w niektérych segmentach biezace kosz-
ty dziatalnosci; a po trosze zawdzieczamy sukces tak-
ze szczesciu — bo cho¢ niewatpliwie ucierpielismy na
ograniczaniu budzetow i wydatkéw przez czes¢ klien-

tow, to bylo to w relatywnie nieduzym zakresie.

Przede wszystkim jednak, wsrod naszych part-
neréw biznesowych pandemia przyspieszyta dzia-
tania z obszaru cyfrowej transformacji — rozwoj
e-commerce, produktéw cyfrowych, komunika-
cji digital, automatyzacji proceséw — a my, dzieki
inwencji, wiedzy i determinacji zespotu, bylismy

w stanie to wykorzystac.
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Co teraz?

Podnosimy poprzeczke naszych ambicji. Rok temu
byto dla nas jasne, ze najpierw trzeba ,sucha nogg”
przej$c¢ przez covidowy kryzys, zabezpieczy¢ bieza-
ce finanse, pézniej dopiero mozna mysle¢ o przy-
sztosci. Teraz, wzmocnieni przeprowadzonymi
podczas pandemii zmianami w organizacji oraz
rekordowymi wynikami 2020 roku, koncentruje-

my sie na zwiekszeniu skali dziatalnosci biznesowej.

Jeszcze przez jakis czas towarzyszy¢ nam bedzie
niepewnos¢. Wychodzenie gospodarki z pandemii
wecale nie musi przebiega¢ bezproblemowo, a to
moze mie¢ wplyw na nasze wyniki w najblizszych
kwartatach. Najwazniejsze jednak, aby$my - jak
w wyscigach samochodowych - wyszli z covido-

wego zakretu z odpowiednio wysoka predkoscia.

Osia naszej strategii jest wspieranie cyfrowej trans-
formacji firm. To wspolny mianownik dla wszyst-
kich naszych bizneséw — od chmury (OKTAWAVE),
przez software house (FABRITY), po marketing
(K2 Precise i Agencja K2 — obecnie K2 Create). Moto-
rem wzrostu bedzie zwiekszanie naszej obecnosci na
obiecujgcych rynkach, a takze mocniejsza niz dotad
wspolipraca miedzy biznesami. Nasza ambicja jest
istotny wzrost liczby i skali projektéw ,synergicz-

nych”, angazujacych kilka bizneséw Grupy.

Bedziemy tez inwestowa¢ w nowe kompeten-
cje i ustugi, uzupetniajace nasz portfel — czy to
przez nowe przedsiewziecia, uruchamiane od
zera, czy tez przez punktowe akwizycje. Wazna
role w naszym budzecie inwestycyjnym ma Per-
fectBot - czyli dawny K2Bots, ktérego nieskromny

rebranding dobrze odpowiada naszym aspiracjom.

Ten eksperymentalny projekt podczas pandemii
przeksztatcit sie w niezwykle obiecujacego SaaS-a
(software as a service), ktérego jakos¢ pozwa-
la $miato mysle¢ o ekspansji miedzynarodowej.
Wiodace globalne rozwigzanie dla obstugi klien-

téw e-commerce? Czemu niel!

Wreszcie, skupienie na rozwoju oznacza, ze bedzie-
my inwestowa¢ w fundamenty firmy, we wzmoc-
nienia zespotu, w jakos¢ HR, w kulture organi-
zacyjna. Mam $wiadomos$¢, ze takie deklaracje
zazwyczaj wywotuja skrzywienie na twarzach
inwestorow, oznaczaja bowiem wzrost kosztow
ustug wspélnych (ktore K2 miata dotad wyjatko-
wo niskie), a nie wiaza sie wprost i natychmiast

z dodatkowymi przychodami.

Ale to jedyna sensowna droga. Funkcjonujemy
na rynkach, na ktérych coraz czesciej gtéwnym
wyzwaniem nie jest zdobycie kolejnego klienta,
ale wtlasnie pozyskanie specjalistow — takich, kto-
rzy sa w stanie zrealizowa¢ projekt, wnies¢ nowe
kompetencje, zaprojektowa¢ nowe produkty. Jesli
bedziemy rozwija¢ potencjal pracownikow Grupy,
skutecznie przyciaga¢ nowe talenty, tworzy¢ kul-
ture wspierajaca odwage i przedsiebiorczos¢, wow-
czas nasze biznesy beda bi¢ kolejne rekordy przy-

chodéw i rentownosci.

Liczymy, ze tak sie stanie, i ze bedziecie nam w tej

drodze towarzyszyc.

Pawetl Wujec
Prezes Zarzadu
Warszawa, dn. 22.04.2021r.






Kim jesteSmy

Partner najwiekszych polskich oraz zagranicznych
organizacji we wszystkich aspektach ich transformacji
cyfrowej i aktywnosci online.




Grupa K2 Holding dostarcza kompleksowe rozwig-
zania i ustugi w obszarach transformacji cyfrowej
i marketingu digitalowego, oparte o zaawansowang

analityke, tworzenie rozwigzan software i chmure.

Dziatalno$¢ Grupy K2 opiera sie na uzupelniaja-
cych sie liniach biznesowych:

Segment SOFTWARE - FABRITY / K2 Digital
Products - kompleksowe wsparcie w zakresie two-
rzenia oprogramowania dla biznesu, projektowa-
nia produktéw cyfrowych i rozwiazan e-commerce.
Segment CLOUD - OKTAWAVE - wsparcie biz-
nesu w transformacji chmurowej, migracja i zarza-
dzanie chmura obliczeniowa w oparciu o platformy
Amazon Web Services, Microsoft Azure, Google
Cloud Platform lub OKTAWAVE, Big Data i stru-
mieniowe przetwarzanie danych, konteneryzacja
i ustugi DevOps.

Segment MARKETING, w ramach ktoérego dziata-
ja trzy jednostki biznesowe: K2 Precise — prowadze-
nie kampanii digitalowych, kompleksowe wspar-
cie e-commerce, ustugi specjalistyczne - social,
programmatic, performance, SEO/SEM, business
intelligence, analityka, ustugi planowania mediéw.
K2 Create (spétka Agencja K2) - dziatalnos¢ agen-
cyjna, projektowanie i prowadzenie kampanii zin-
tegrowanych we wszystkich mediach, opracowanie
i wdrazanie strategii komunikacji marek. Perfect-
Bot (spdtka K2Bots.Al) — chatboty drugiej generacj,
ktore rozumiejg wiekszos¢ pytan klientow, dzieki

czemu realnie odcigzaja Contact Center.

Grupa K2 to obecnie ponad 350 oséb. Pracujemy
z absolwentami szkot technicznych i biznesowych,
psychologami, socjologami, specjalistami od mar-
ketingu i analityki danych, a takze osobami, kto-
re ukonczyty akademie sztuk pieknych. Wszystko
po to, by zmierzy¢ sie z najtrudniejszymi wyzwa-
niami jakie stawiaja przed nami Klienci. Dzieki
takiemu zespotowi oraz budowanemu przez lata
doswiadczeniu jeste$my w stanie tworzy¢ wyjatko-
we realizacje i dostarcza¢ najwyzsza jakos¢ i war-
tos¢ dla naszych Klientow, réwniez w wymagaja-

cych warunkach pracy zdalnej.

Grupa realizuje projekty i ustugi dla najwiekszych
polskich i swiatowych marek takich jak PEPSI,
Carrefour, Netflix, Samsung, UPC, Brown-Forman,
wszystkich marek LPP, IKEA, Displate, Resibo,
KROSS, TUI Poland, Grupa Pracuj i Edipresse.

Z wiekszo$cia marek wspotprace utrzymujemy od
wielu lat, sukcesywnie powigkszajac jej zakres.
Realizujemy strategie posiadania przynajmniej jed-
nej wiodacej marki w najwazniejszych segmentach
rynku, a w najwiekszych z nich, skutecznie obstu-

gujemy kluczowych konkurentow.

Kim jestesmy






Strategia Grupy K2 do 2023 roku opiera sie na

trzech podstawowych perspektywach:

- wzro$cie organicznym nalezacych do Grupy biz-
nesow, przede wszystkim dzieki rozwojowi kom-
petencji i zespolow oraz inwestycjom w sprzedaz;

- $cislejszej wspolpracy w Grupie, synergii miedzy
poszczegdlnymi biznesami, kompleksowej ofercie
Grupy z zakresu transformacji cyfrowej i e-com-
merce oraz wzmacnianiu kultury organizacyjnej,
przyciagajacej talenty i tworzacej z K2 doskonate
miejsce pracy dla najlepszych specjalistéw;

- dziataniach inwestycyjnych i M&A.

Strategia Grupy K2 zaktada szybki wzrost segmen-
tu SOFTWARE (FABRITY i K2 Digital Products)
przy dalszym wzroscie sprzedazy zagranicznej. Biz-
nes chmurowy (OKTAWAVE) bedzie oferowat coraz
bardziej rozbudowany konsulting multi-cloud oraz
rozwigzania Kubernetes. Segment MARKETING
(K2 Precise i Agencja K2 - obecnie K2 Create) to
najlepsza oferta dla sektora e-commerce i partner

pierwszego wyboru w cyfryzacji marek.

Najnowszym przedsiewzieciem Grupy K2 jest
chatbot drugiej generacji, ktory specjalizuje sie
w automatyzacji obstugi klienta, przede wszyst-
kim dla e-commerce. Rozwigzanie juz z powodze-
niem pracuje dla takich klientéow jak IKEA i LPP
(wszystkie marki na czele z Reserved). Produkt
sprzedawany jest rowniez w modelu SaaS, a kolej-
nym krokiem w jego rozwoju jest przygotowanie

rozwiagzania na rynki miedzynarodowe.

O zalozeniach strategii K2 Holding S.A. poinformo-

wata raportem biezacym nr 67 i 68/2020.

Strategia Grupy K2

Strategia Grupy K2 do

2023 roku opiera sie na
trzech podstawowych
perspektywach: wzroscie
organicznym biznesow
Grupy, Scislejszej
wspotpracy, synergii miedzy
poszczegdlnymi biznesami,
kompleksowej ofercie Grupy
z zakresu transformacji
cyfrowej i e-commerce

oraz wzmachianiu kultury
organizacyjnej, dziataniach
inwestycyjnych i M&A.

Najnowszym
przedsiewzieciem Grupy K2
jest chatbot - PerfectBot
drugiej generacji, ktoéry juz
z powodzeniem pracuje

dla takich klientéw jak IKEA
i LPP. Produkt sprzedawany
jest rowniez w modelu Saas,
a kolejnym krokiem w jego
rozwoju jest przygotowanie
rozwiqzania na rynki
miedzynarodowe.






Historia Grupy K2

1997 _

powstanie K2 Internet Provider s.c.

2000

powstanie K2 Internet S.A. i objecie akcji
K2 przez fundusz venture capital bmp AG

2003 _|

K2 jako najbardziej kreatywna
agencja w Polsce wedtug MMP

- 2006

K2 jako Microsoft Certified Partner,
nastepnie Gold Microsoft Certified
Partner oraz z tytutem najbardziej

2 o 07 podziwianej agencji interaktywnej

utworzenie K2 Sp. z o.0.
(obecnie FABRITY Sp. z 0.0.)

2008

debiut na GPW w Warszawie,
utworzenie oraz inwestycja
w Audioteka S.A.

2009 __

inwestycja w Brainshop U-Boot
(pozniej Good Sp. z 0.0.)

2010

powstanie K2 Search Sp. z 0.0,
K2 Internet z tytutem Ruban d’'Honneur
w ramach konkursu European Business

2 01 1 Awards w Paryzu

pierwsze miejsce w badaniu
satysfakcji Klientow ,Grand Check”

2




Historia Grupy K2

2013

nowa marka w Grupie K2

- K2 Media (wczesniej ACR),

K2 Media z tytutem Debiut Roku
w kategorii Domy Mediowe
magazynu PRESS

2015

sprzedaz akcji K2 przez bmp AG,
powotanie NEWNITED Sp. z 0.0,
uruchomienie K2 Digital Ventures,
kolejny rok rekordowych
przychodéw Grupy

2017

Rekordowe wyniki: przychody 110 mln zi,
EBIT 5 mln zi, EBITDA 10 mlIn zt.

2019

Dalszy rozwo6j FABRITY. Komercjalizacja
inteligentnych botéw przez K2Bots.Al

13

2012

testy beta OKTAWAVE,
K2 z tytutem ,Agencji Roku”
konkursu MIXX Awards IAB Polska

2014

K2 z tytutem Created in Poland
Business Superbrands 2013/2014

w kategorii ustugi marketingowe,
rebranding K2 Web Systems na
FABRITY K2, sprzedaz Audioteka S.A.,
rekordowe przychody Grupy

2016

Rozwoj ustug doradczych pod marka
K2 Digital Transformation, znaczny
wzrost przychodoéw z eksportu ustug

2018

Szybki rozwo6j FABRITY i K2 Digital
Transformation. Ukonczenie projektu
Horizon przez OKTAWAVE.

2020

Najlepsze wyniki w historii Grupy:
przychody blisko 120 mln zi,
EBIT 8 mln z}, EBITDA 14,7 mln zt






Skrécona analiza
finansowa




Z perspektywy finansowej, rok 2020 byt dla Gru-
py Kapitatowej K2 pod wieloma wzgledami rekor-
dowy. Grupa osiggneta wyniki operacyjny (EBIT)
na poziomie 8 mln z}. Zmiana nominalna wyniku
operacyjnego w stosunku do roku poprzedniego
wyniosta blisko 9,5 mln. Przychody Grupy zwiek-
szyty sie nominalnie o 10 mln zt i osiggnety poziom
120 mln zt.

Dynamika przychodéw r/r wyniosta 9%. Grupa na
potrzeby zarzadcze, do oceny doktadniejszego pro-
gresu dziatalnosci wyodrebnia kategorie finansowa
»przychoddéw operacyjnych”, widniejaca w ramach
zalaczonych segmentéw operacyjnych. Przycho-
dy operacyjne w 2020 roku wyniosty 66,5 mln zt
i byly wyzsze nominalnie o 8,8 mln z}, odnotowu-
jac tym samym dynamike 15% r/r. Wzrost przycho-
dow operacyjnych byl najistotniejszym czynnikiem
wplywajacym na poprawe wyniku. Marza EBIT
Grupy K2 wyniosta 6,7% i byla o 8 p.p. wyzsza r/r.
Wynik EBITDA wyniést 14,7 mln z} i zwiekszyt sie
0 8,2 mln zt w stosunku do roku ubiegtego. Marza
EBITDA wyniosta 12,3%, a jej zmiana r/r wyniosta
6,4 p.p., tym samym wynik EBITDA r/r zwiekszyt
sie ponad dwukrotnie.

Rentownos¢ sprzedazy netto (ROS) wyniosta
w 2020 r. 4,1% i byla wyzsza w stosunku do roku
poprzedniego o 5,8 p.p. Skutkowatlo to osiagnie-
ciem wyniku netto wynoszacego 4,8 mln zt., z cze-
go 4 mln przypadato na akcjonariuszy jednostki
dominujacej. Zysk netto w przeliczeniu na jedna
akcje (EPS) wyniést 2,09 zt, wobec straty w wyso-
kosci (- 0,74) zt przed rokiem. Srednia rentownos¢
aktywow w okresie czterech ostatnich kwartatow
(ROA) osiagneta 7,8%, natomiast $rednia rentow-
nos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) wyniosta 17%.

Grupa oprocz istotnej poprawy rentownosci i wzro-
stu przychodow, osiagneta takze bardzo dobre

rezultaty w odniesieniu do ptynnosci finansowej

Skrécona analiza finansowa

oraz poprawy cyklu konwersji gotowki. Przeptywy
pieniezne netto wyniosty 5,5 mln zt. Dodatnie prze-
plywy operacyjne z dziatalnosci ksztattowaty sie
na poziomie 17 mln, ujemne przepltywy inwestycyj-
ne wyniosty (-3,1) mln z}, natomiast ujemne prze-
ptywy finansowe wyniosty (- 8,5) mln z}, z czego
(-3,2) mln zt przeznaczone zostato na redukcje do
zera zadtuzenia z tyt. kredytu obrotowego, a (-0,6)

mln zt na kontynuacje skupu akcji wtasnych.

Aktywa obrotowe osiagnety poziom 39,4 mln zt
i stanowily 63% sumy aktywow Grupy. Wskaznik
rotacji aktywow obrotowych w 2020 roku wyniost
3,0 pozostajac na zblizonym poziomie w stosun-
ku do roku poprzedniego. Zobowigzania i rezer-
wy na zobowigzania ksztaltowaly sie na poziomie
33,8 mln z}, stanowiac 54% sumy pasywow Gru-
py, wobec czego pokrycie majatku kapitatami wta-
snymi wyniosto 46% w stosunku do 39% w roku
ubiegtym.

Zadtuzenie finansowe (odsetkowe) na dzien 31
grudnia 2020 roku osiagneto w efekcie uwzgled-
nienia zastosowania MSSF16, warto$¢ na pozio-
mie 8,9 mln zt. Wylaczajac efekt zastosowania
MSSF16, standardu rachunkowosci, skutkujacego
wzrostem zobowiazan leasingowych z tyt. wynaj-
mowanej powierzchni biurowej w wysokosci 7,1
mln z}, zadtuzenie finansowe (odsetkowe) na dzien
bilansowy wyniosto 1,8 mln zt. Jednoczesnie na
dzien bilansowy Grupa K2 posiadata zasoby gotow-

ki w kwocie 9,6 mln.

Wskaznik pltynnosci biezacej ulegt nieznacznej
poprawie i wyniost na koniec 2020 r. 1,49. Rating
spotki w 2020 roku opracowany wediug modelu
Piotroski F-Score wyniést 9 w przedziale O-9. Opi-
sane powyzej elementy analizy finansowej za rok
2020 wskazuja na wysokie bezpieczenstwo konty-
nuacji dziatalnosci i stanowia dobra podstawe do

jej wzrostu w przysztosci.






Zestawienie wybranych danych finansowych

Skonsolidowane wybrane 2020 2019 2020 2019

Dynamika
dane finansowe Grupy K2 PLN'0O00O PLN'000O EUR'000 EUR'000
Przychody ze sprzedazy ustug 19 689 109 693 26751 25 499 9%
I Zysk/StrgtoAno dziatalnosci 8015 410 1701 230 3
operacyjnej (EBIT)
M. EBITDA' 14746 6529 3296 1518 125,9%
v, Zysk/Strata przed 6997 11890 1564 439 -
opodatkowaniem
V. Zysk/Strata netto 4 854 -1830 1085 -425 -
v, Przeplywy pienigzne netto 17143 9002 3832 2093 -
z dziatalnosci operacyjnej
v,  Preepiywy pienigzne netto -3093 2317 -691 -539 -
z dziatalnoéci inwestycyjnej
v, Preeplywy pienigzne netto -8 523 -538] 1905 1251 -
z dziatalnosci finansowej
IX. Przeptywy pieniezne netto razem 5527 1304 1235 303 =
X. Sredniowazona liczba akgji 2 319 005 2 485032 2 319 005 2 485032 =
XI. Zysk/Strata na jedng akcje 2,09 (PLN) - 0,74 (PLN) 0,47 (EUR) - 0,7 (EUR) =
xi,  Wyptaconadywidenda - 0,50 (PLN) - 0R2(EUR) -
na jedng akcje
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
PLN'000 PLN'O00 EUR'0O00 EUR'O00
XII. Aktywa razem 62 471 61052 13 537 14 337 2,3%
xiy, ~ Lopowiqzaniairezerwy 33849 37 404 7335 8783 -9,5%
na zobowigzania
xy, ~ ‘obowiqzaniairezerwy 7432 1479 1610 2696 -35,3%
diugoterminowe
Xy, ~Zobowiqzaniairezerwy 26 417 25925 5724 6088 19%
krotkoterminowe
XVII. Kapitat wtasny 28 622 23648 6202 5553 21,0%
XVIIl.  Kapitat podstawowy 2 319 2 485 503 584 =

TEBITDA rozumiana jako zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) powiekszony o amortyzacje i odpisy na trwatg utrate wartosci
jezeli wystepujq.



Zestawienie wybranych danych finansowych

Przychody ze sprzedazy ustug
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Marza EBIT 6,7%
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Marza EBITDA 125

2016 2017 2018

Struktura aktywow

L Aktywa trwate
™ Aktywa obrotowe

22136 18903 20648

2016 2017 2018

2019

34017

27 035
1

2019

2020

39 394

23077

2020

Wszystkie dane w tys. zt o ile nie podano inaczej.
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2016 2017 2018 2019 2020

Struktura pasywow

™ Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
W Kapitat wiasny

31222 31100 29 691 37 404 33 849

25 443 26 764 26 698 23648 28622

2016 2017 2018 2019 2020



Przeptywy operacyjne s
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Zestawienie wybranych danych finansowych

Przeptywy inwestycyjne

-4.39] o
2016 2017 2018 2019 2020
Przeptywy razem co
2774
1304
-287

-3 537

2016 2017 2018 2019 2020

Zadtuzenie finansowe netto
(bez wptywu MSSF16)

3 064

1548 2004

-399

-7833
2016 2017 2018 2019 2020
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=27

2008 2009 2010 20T 2012 2013

Przychody

(min zh)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

no3 1088 1097

2008 2009 2010  20M 2012 2013

Segmenty operacyjne

Wraz z rozwojem Grupy K2 zdecydowali$my sie
wprowadzi¢ zmiany do prezentowanej kalkulacji
segmentéw za rok 2020. Dostosowalismy takze
odpowiednio dane za rok ubiegty celem uzyska-
nia porownywalnosci danych. Dziatalnos¢ Gru-
py K2 zostata przedstawiona w ramach 3 biz-
nesowych segmentoéw operacyjnych (zamiast 4
poprzednio) oraz dodatkowo wyodrebnionego
segmentu zwigzanego z dziatalnoscia centrum
ustug wspoélnych (SSC; Shared Services Center)
i pozostata dziatalnoscia niezwiazana z dziatal-

noscia wyodrebnionych segmentéw biznesowych.

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Decyzja polegajaca na zmniejszeniu liczby seg-
mentéw byta konsekwencja porzadkowa-
nia linii biznesowych w ramach Grupy K2. Ze
struktury Agencji K2 wyodrebniono K2 Digital
Products stanowiace jej czes¢ technologicznag,
ktére nastepnie wtaczono do FABRITY poprzez
sprzedaz zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa.
Operacja ta miata na celu wzmocnienie istnie-
jacych w FABRITY kompetencji programowania
Srodowisk backendowych o kompetencje projek-
towania produktow i interfejsow, uwspolnianie

metodyk zarzadzania projektami i potaczenie sit



sprzedazowo-obstugowych. Istniejgcy dotych-
czas segment agencyjny, sktadajacy sie z dziatal-
nosci Agencji K2, ktéra po procesie rebrandingu
dziata obecnie jako K2 Create, oraz PerfectBot
(K2Bots.Al) zostaly potaczone z segmentem
mediowym. Scalanie jakie przeprowadzalismy
w ramach nowego segmentu marketingowego
uargumentowane jest wysoka komplementarno-
$cia ustug $wiadczonych w ramach Agencja K2 -

obecnie K2 Create oraz K2 Precise.

Dodatkowo zmienili$my sposéb kalkulacji katego-
rii wynikowej zwanej ,Przychodami operacyjny-
mi”. Stanowia je obecnie przychody ze sprzedazy
pomniejszone o koszty zakupu ustug mediowych,
marketingowych i licencji celem dalszej odsprze-
dazy a takze pozostate koszty zwigzane z refaktu-
rami i podnajmem oraz koszty projektowe zwigza-
ne z udziatem firm trzecich. Tak zmodyfikowane
przychody operacyjne maja za zadanie jeszcze
lepiej zobrazowac¢ pozycje przychodéw operacyj-
nych Grupy w najwiekszym stopniu przektadaja-

ca sie na jej zyskownos¢.

SOFTWARE

FABRITY + K2DP
29,9 min
43%

a

K2 Create
1%

Zestawienie wybranych danych finansowych

Segmenty biznesowe Grupy K2:

- Segment SOFTWARE dostarczajacy komplekso-
we wsparcie w zakresie tworzenia oprogramowa-
nia dla biznesu, projektowania produktéw cyfro-

wych i rozwigzan e-commerce.

Segment CLOUD $wiadczacy ustugi wsparcia
biznesu w transformacji chmurowej, ustugi zarza-
dzania chmura obliczeniowa w oparciu o plat-
formy AWS, Azure, Google Cloud Platform lub
OKTAWAVE, rozwiagzania dla Big Data i strumie-
niowe przetwarzanie danych, konteneryzacja oraz

ustugi DevOps.

Segment MARKETING skupiajacy dziatalnos¢
agencji reklamowej K2 Create odpowiadajacej za
cze$¢ komunikacyjno-kreatywna, PerfectBot ofe-
rujaca inteligentne boty oraz K2 Precise obejmu-
jacy m.in. wsparcie e-commerce, prowadzenie
kampanii digitalowych, $wiadczenie ustug spe-
cjalistycznych - Social, Programmatic, Perfor-
mance, SEO/SEM, Business Intelligence, Anali-

tyka i badan mediowych.

CLOUD

Oktawave
16,6 min
24%

K2 Precise
21%

231" min
33%

K2BOTS.Al

1%

Przychody operacyjne segmentow w min zt i procentowy udziat 2020.
* Po wytgczeniach konsolidacyjnych operaciji w ramach segmentu

MARKETING
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Segmen?y Segment Segment Segment Segment SSC
operacyjne MARKETING ~ SOFTWARE CLOUD ipozostale  Wylqezenia Grupa k2
2020 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'O00 PLN'000 PLN'000
Przychody ze
v 'y 68718 35118 16 655 10148 -10 950 119 689
sprzedazy ustug
Przychody ze
sprzedazy ustug 68165 33728 15772 2 024 = N9 689
- niepowigzane
Przychody ze
sprzedazy ustug 553 1390 883 8124 -10 950 -
- powigzane
Koszty zakupu ustug
mediowych, marketin-
y, - -45 655 -5254 -92 -4329 2098 -53232
gowych, licencji
i refaktur
Przychod
ey 23063 29 864 16563 5819 -8852 66 457
operacyjne
Koszt
v -15709 -20 14 -15411 -462 831 -50 865
sprzedanych ustug
Zysk/Strata brutt
ysk/Stra 04 e 7 354 9750 152 5357 -8021 15 592
ze sprzedazy
Koszty ogdlnego
zarzgdu przed kosztem -4 446 -4084 -2272 -5288 8 021 -8 069
programow opcyjnych
Zysk/Strat
ysk/Stra O‘ 2908 5666 -1120 69 - 7523
ze sprzedazy
Pozostate przychody
/ koszty operacyjne 379 193 584 143 = 1299
netto
Zysk/Strata na
dziatalnosci operacyjnej 2 287 5859 53 o1 ~ 882
(EBIT) przed kosztem
programow opcyjnych
Koszty programow 124 73 807
opcyjnych
Zysk/Strata na dziatal- e 5 859 670 461 - 8015
nosci operacyjnej (EBIT)
Przychody finansowe / -110 -70 -187 -648 = -1015
Koszty finansowe netto
Wycena udziatéw - - - - -3 -3
Zysk/Strat d
ysk/Strata pr.ze 3177 5789 -857 -109 -3 6997
opodatkowaniem
Amortyzacja
vz 276 373 3843 179 = 4671
bez MSSF 16
Amortyzacja
v29e) 78 477 = 1505 = 2060
dotyczgca MSSF 16
Odpisy dotyczgce
majgtku trwatego
EBITDA skorygowana 3563 6232 3307 31 13 493
EBITDA 3641 6709 3173 1223 14746
Aktywa razem 31871 18 289 14762 35594 -38 045 62 471
Zobowigzania i rezerw
< Y 17 532 8 651 11057 8108 =11 499 33849

na zobowigzania
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Segmen?y Segment Segment Segment Segment SSC
operacyjne MARKETING ~ SOFTWARE cLOUD ipozostale  Wylgczenia Grupa K2
2019 PLN'O00O PLN'O00O PLN'000O PLN'000 PLN'000 PLN'000
Przychody ze
v v 74782 17 303 15 059 11294 -8745 109 693

sprzedazy ustug

Przychody ze

sprzedazy ustug 74 609 17 293 14 285 3506 = 109 693
- niepowigzane

Przychody ze

sprzedazy ustug 173 10 774 7788 -8 745 -
— powigzane

Koszty zakupu ustug

mediowych, marketin-

) - -44.221 -1824 -91 -6376 489 -52 023
gowych, licenciji
i refaktur
Przychody
) 30 561 15 479 14 968 4918 -8 256 57 670
operacyjne
Koszty
-24 549 -11004 -15187 -229 550 -50 419
sprzedanych ustug
Zysk/Strata brutto
6012 4 475 =219 4 689 -7706 7251

ze sprzedazy

Koszty ogdlnego
zarzgdu przed kosztem -6 977 -2 581 -1566 -5076 7706 -8 494
programow opcyjnych

Zysk/Strata
. -965 1894 -1785 -387 - -1243
ze sprzedazy
Pozostate przychody
/ koszty operacyjne -138 137 763 80 = 842
netto
Zysk/Strata na
dziatalnosci operacyjnej
-1103 2031 -1022 -307 - -401
(EBIT) przed kosztem
programow opcyjnych
Koszty programow
.y preg = -413 -605 - = -1018
opcyjnych
Zysk/Strata na dziatal-
- - -1103 1618 -1627 -307 - -1419
nosci operacyjnej (EBIT)
Przychody finansowe /
-71 -121 -196 -80 = -468
Koszty finansowe netto
Wycena udziatéw - - - - -3 -3
Zysk/Strata przed
_ 1174 1497 -1823 -387 -3 -1890
opodatkowaniem
Amortyzacja
902 193 4387 N4 = 5596
bez MSSF 16
Amortyzacja
128 402 = 1523 = 2053
dotyczgca MSSF 16
Odpisy dotyczgce
pisy aotyczq 299 . . . . 299
majgtku trwatego
EBITDA skorygowana 98 2 224 3365 -193 5494
EBITDA 226 2213 2760 1330 6529
Aktywa razem 30 747 1321 17 021 38900 -36 937 61052
Zobowigzania i rezerwy
18 696 6000 12 233 12 903 -12 428 37 404

na zobowigzania

TEBITDA rozumiana jako zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) powiekszony o amortyzacje i odpisy na trwatq utrate wartosci
jezeli wystepujq.
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Wskazniki ekonomiczno-finansowe Grupy K2 Holding 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Rentownode wynik brutto na sprzedazy
. / przychody netto ze 13,0% 6,6% 9.7% 10,8% 79% 10,2%
sprzedazy brutto )
sprzedazy ustug
iy wynik ze sprzedazy
Rent:
entownese / przychody netto ze 56%  21%  20%  37%  00% 16%
sprzedazy netto .
sprzedazy ustug
Rentownos¢ wynik na dziatalnosci
dziatalnosci operacyjnej / przychody 6,7% -1,3% 2,8% 4,6% 0,8% 2,3%
operacyjnej netto ze sprzedazy ustug
Rentownosé brutto Y1k Prutto / przychody 58% 7% 25%  42%  06%  24%
netto ze sprzedazy ustug
Rentownosé netto wynik netto / przychody 4% 7% 21%  34%  04% 18%
netto ze sprzedazy ustug
Zysk $¢ kapitat
YSKOWNOSCKAPIAIU ik netto / kapitat wiasny 70%  77% 87%  141% 1,6% 57%
wiasnego
Zyskownos¢ aktywow  wynik netto / aktywa razem 7.8% -3,0% 4% 6,5% 0,7% 3,0%
) ) aktywa obrotowe
Wskaznik pt S
ISKAZIKPIYANOSCL - Sbowigzania i rezerwy 149 1,31 1,41 147 1,39 155
biezgcy , )
krotkoterminowe
Pokryci jgtk kapitaty wh
okrycie majqtku apitaty wiasne 458% /7% L13%  463%  L49%  524%

kapitatami wtasnymi

/ majgtek ogotem









K2 na GPW w Warszawie

Spétka K2 Internet S.A. (aktualnie K2 Holding S.A.)

od 6 czerwca 2008 r. notowana jest na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych S.A. w Warszawie pod nazwq K2ZHOLDING i kodem
ISIN: PLK2ITROOO010. Aktualnie w obrocie jest 2.319.005 akcji.

Na dzien 22.04.2021r. K2 Holding S.A. posiada bezposrednio 1350 akcji wiasnych K2 Holding S.A.,
stanowigcych tgcznie ponad 0,06 % kapitatu zaktadowego i dajgce prawo do ponad 0,06 % gtosow

na Walnym Zgromadzeniu Spofki, co stanowi ponad 0,06 % ogolnej liczby gtosow.

Struktura Grupy

Grupy K2 Holding dostarcza kompleksowe rozwigza-
nia i ustugi w obszarach transformacji cyfrowej oraz
marketingu digitalowego, oparte o zaawansowana

analityke, tworzenie rozwiazan software i chmure.

Dziatalno$¢ Grupy K2 Holding opiera sie na uzupet-

niajacych sie liniach biznesowych:

Segment SOFTWARE - FABRITY / K2 Digital
Products - kompleksowe wsparcie w zakresie two-
rzenia oprogramowania dla biznesu, projektowa-

nia produktéw cyfrowych i rozwigzan e-commerce.

Segment CLOUD - OKTAWAVE - wsparcie biz-
nesu w transformacji chmurowej, migracja i zarza-
dzanie chmurga obliczeniowa w oparciu o platformy
Amazon Web Services, Microsoft Azure, Google
Cloud Platform lub OKTAWAVE, Big Data i stru-
mieniowe przetwarzanie danych, konteneryzacja

i ustugi DevOps.

Segment MARKETING, w ramach ktoérego dziata-
ja trzy jednostki biznesowe: K2 Precise — prowadze-
nie kampanii digitalowych, kompleksowe wspar-
cie e-commerce, ustugi specjalistyczne - social,
programmatic, performance, SEO/SEM, business
intelligence, analityka, ustugi planowania mediow.
K2 Create (spdtka Agencja K2) — dziatalnos¢ agen-
cyjna, projektowanie i prowadzenie kampanii zin-
tegrowanych we wszystkich mediach, opracowanie
i wdrazanie strategii komunikacji marek. Perfect-
Bot (spdtka K2Bots.Al) - chatboty drugiej generacj,
ktore rozumieja wiekszos¢ pytan klientow, dzieki

czemu realnie odcigzaja Contact Center.
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Zmiany w strukturze
udziatowej Grupy K2
Holding w roku 2020

FABRITY SP. Z O.O.

W ramach Programu Opcyjnego dedykowanego dla
kierownictwa Spotki FABRITY zgodnie z Raportem
Biezacym nr 22/2020 z dnia 19.05.2020 roku nas-
tapito przystapienie Dodatkowego Uprawnionego
do Programu Opcyjnego oraz nabycie przez Dodat-
kowego Uprawnionego 326 sztuk udziatow, reprez-
entujacych 0,88% kapitatu zaktadowego spotki
FABRITY Sp. z 0.0. za cene 1,00 zt za jeden Udziat
tj. za taczna cene 326,00 zi. Nabycie bylo nastepst-
wem przydzielenia Udzialtéw Nieprzydzielonych
w ramach i na zasadach Programu motywacyjne-
go dla kierownictwa FABRITY Sp. z 0.0., 0 ktérym
Emitent informowal w Raporcie biezacym nr
27/2019 z dnia 02 pazdziernika 2019 roku. W wyni-
ku tego zdarzenia i na dzien publikacji niniejsze-
go Sprawozdania taczna ilo$¢ udziatow w posiada-

niu kierownictwa FABRITY Sp. z 0.0. wynosi 20%.

OKTAWAVE S.A.

Rada Nadzorcza Spétki OKTAWAVE S.A. przyjeta
Regulamin Programu Motywacyjnego w dniu 20 lis-
topada 2020 roku , o czym Emitent poinformowat
Raportem Biezacym nr 64/2020 z dnia 20 listopa-
da 2020 roku. Etap pierwszy programu ptatnos-
ci w formie akcji dotyczyt dwoch czitonkow kadry
zarzadzajacej OKTAWAVE S.A., odpowiedzialnych
za stworzenie i realizacje projektu OKTAWAVE.

Uprawnieni zrealizowali cele biznesowe przyjete

w programie. Akcje zostaty przydzielone i prze-
kazane na warunkach okreslonych w programie.
W ramach tego programu osoby te nabyty 2.558
akcji w Spoétce od K2, za statg cene 2.558 zt (tj.
1 zt za akcje). Nastepnie zgodnie z Raportem Bieza-
cym 71/2020 z dnia 22 grudnia 2020 r. K2 Internet
S.A. (aktualnie K2 Holding S.A.) zawarta umowe
przyrzeczona sprzedazy akcji w wykonaniu ktorych
nabyta tacznie 930 akcji reprezentujacych 2 % kap-
itatu zaktadowego spotki OKTAWAVE S.A. z siedzi-
ba w Warszawie. Na dzien publikacji niniejszego
Sprawozdania K2 (wraz z akcjami nabywanymi,
o ktérych mowa powyzej) posiada tacznie 44.873
akcje OKTAWAVE SA reprezentujace tacznie 96,5 %
kapitatu zaktadowego Spoiki.

NEWNITED SP. Z O.O.

Spotka zalezna K2 Precise S.A. wraz ze spotka
Codemedia S.A. posiada udzialy w spétce Newnit-
ed Sp. z 0. 0. w likwidacji, ktore to w skonsolid-
owanym sprawozdaniu finansowym ujawniane sa
jako wspolne ustalenie umowne zgodnie z MSSF
11. Wspolnicy spo6tki Newnited Sp. z 0.0. w likwi-
dacji posiadaja po 50% udziatow i w takich pro-
porcjach przewidziany jest takze podziat zyskow.
Spotka K2 Precise dysponuje prawem do nomi-
nowania potowy liczby cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej w spotce Newnited Sp. z 0.0. w likwi-
dacji. Posiada réwniez 50% gtoséw we wszystkich
organach statutowych. W grudniu 2019 roku, ze
wzgledu na istotnie ograniczona dziatalnos¢ oper-
acyjna, zostal rozpoczety proces likwidacji Newnit-
ed Sp. z 0.0. Ztozony wniosek nie zostat jeszcze pod-

jety przez KRS.
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Struktura Grupy K2 Holding na dzien publikacji niniejszego Raportu

K2 Holding S.A.

jednostka dominujgca

Agencja K2 Sp. z o.0.

- jednostka zalezna

+100% udziatéw w kapitale zaktadowym i gtoséw posiada
K2 Holding S.A.

OKTAWAVE S.A.

+ jednostka zalezna

- 96,5% udziatéw w kapitale zaktadowym i glosow posiada
K2 Holding S.A. **

K2BOTS.Al Sp. z 0 .0. ***
+ jednostka zalezna

FABRITY Sp. z o.0.

+ jednostka zalezna

+ 80% udziatow w kapitale zaktadowym i gtosow posiada
K2 Holding S.A.*

K2 Precise S.A.

+ jednostka zalezna

+100% udziatow w kapitale zaktadowym i gtosow posiada
K2 Holding S.A.

+ 82% udziatéw w kapitale zaktadowym i gtosow posiada K2 Holding S.A****

*Pozostate udziaty sg w posiadaniu cztonkéw kluczowego kierownictwa FABRITY Sp. z o.0.
**Pozostate udziaty sg w posiadaniu cztonkéw kluczowego kierownictwa OKTAWAVE S.A.

*** Spotka zatozona w dniu 07 stycznia 2021r.

***Pozostate udziaty sg w posiadaniu cztonkdw kluczowego kierownictwa K2BOTS.Al Sp. z 0. o.

Agencja K2

Agencja K2 dziatajgca pod marka K2 Create jest
jedna z najbardziej rozpoznawalnych i docenianych
agencji interaktywnych w Polsce. Tworzy komu-
nikacje, ktéra daje markom wyrazisty wizerunek
i pozwala im sprawnie dziata¢ w dynamicznie zmie-
niajacej sie rzeczywistosci. Spétka zatrudnia blisko
blisko 50 o0s6b. W portfelu klientéw Agencji znajdu-
ja sie takie marki jak Carrefour, Warta, CD Projekt,

Samsung, Netlix czy Brown Forman.

Z poczatkiem sierpnia 2020 r. zakonczony zostat
proces wyodrebnienia i przeniesienia z Agencji K2
do spoétki FABRITY zorganizowanej czesci przedsie-
biorstwa K2 Digital Products, ktorej ustugi polegaja

na projektowaniu interfejséw, biezacej obstudze
serwisow internetowych oraz prac konsultingo-
wych w zakresie funkcjonowania rozwigzan infor-

matycznych.

Z poczatkiem marca 2021 r. sfinalizowany zostat roéw-
niez proces wyodrebnienia z Agencji K2 dziatalnosci
zwigzanej z tworzeniem chatbotéw i przeniesienia jej

do nowoutworzonej spotki K2Bots.Al Sp. z o.0.

K2Bots.Al

K2Bots.Al dzialajaca pod marka PerfectBot oferu-
je chatboty drugiej generacji, ktére rozumieja wie-
kos¢ pytan klientow, dzieki czemu realnie odcia-

zaja Contact Center.
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Spoétka K2Bots.Al Sp. z o.0. zostata zalozona
w styczniu 2021 r., a z dniem 1 marca br. przenie-
siona zostata do niej z Agencji K2 dziatalnos¢ zwia-
zana z chatbotami. Obok K2 Holding S.A. wspét-
udzialowcami sa zalozyciele i kierownictwo spotki.
Spotka zatrudnia kilkanascie oséb. Wsrod Klien-
tow K2Bots.Al nalezy wymieni¢ IKEA, wszystkie
marki LPP: Reserved, House, Cropp, Mohito, Sin-

say oraz Displate.

W marcu br. spotka uruchomitla rozwigzanie
PerfectBot do automatyzacji obstugi klienta w reta-

il i e-commerce.

FABRITY

FABRITY zapewnia kompleksowe wsparcie w zakre-
sie tworzenia oprogramowania dla biznesu, doradz-
twa i realizacji projektow informatycznych. Firma
tworzy i wdraza dedykowane rozwiazania infor-
matyczne, ktore obok najwyzszej jakosci techno-
logii i funkcjonalnosci, charakteryzuje dbatos¢
o doswiadczenia uzytkownikéw. Specjalizacja firmy
koncentruje sie wokot tworzenia rozwigzan wpiera-
jacych zarzadzanie procesami biznesowymi, zarza-
dzanie zawartos$cia i obiegiem dokumentow, budowa
korporacyjnych aplikacji mobilnych oraz rozwiazan

Business Intelligence.

Zatrudnia ponad 130 osdb. W portfelu Klientow
znajduja sie znane duze marki z branzy finanso-
wej, przemystu, sektora farmaceutycznego, tele-
komunikacyjnego, publicznego itp. FABRITY prze-
jeta z poczatkiem sierpnia 2020 roku K2 Digital
Products - zorganizowana czes¢ Agencji K2. K2
Digital Products specjalizuje si¢ w projektowaniu

produktow cyfrowych.

OKTAWAVE

OKTAWAVE to pierwsza i najwieksza polska plat-
forma publicznej chmury obliczeniowej, utworzo-
na w 2012 roku. Firma tworzy otwarta technolo-
gie chmurowa oraz wspiera firmy w transformacji
cyfrowej, realizacji strategii multicloud, migra-
cji i zarzadzaniu chmura obliczeniowa. Udostep-
nia wtasng certyfikowana infrastrukture chmuro-
wa, ktoéra otrzymata status VMware Cloud Verified.
Pomaga takze skorzystac¢ z rozwiazan dostawcoéw
globalnych, takich jak AWS, Azure, Google Cloud.
Operuje z trzech centrow danych zlokalizowanych

w Polsce.

OKTAWAVE zatrudnia obecnie ponad 70 oséb. Do
najwigkszych Klientow OKTAWAVE nalezg: TUI

Poland, Grupa Pracuj i Edipresse.

K2 Precise

K2 Precise to agencja marketingu internetowego
specjalizujaca sie w kampaniach digitalowych, ustu-
gach specjalistycznych - od social, programmatic,
performance, SEO/SEM, business intelligence po
analityke, kompleksowe wsparcie e-commerce czy

ustugi planowania TV.

K2 Precise $wiadczy zaawansowane ustugi ana-
lityczne i mediowe dla takich firm jak Carrefour,
Nutropharma, Nutricia, Provident, Pracuj.pl, Orbi-
co Beauty czy Glosel (TaniaKsiazka.pl). Zespét firmy
liczy blisko 80 osob.



Akcjonariat

Eaczna liczba akcji K2 Holding S.A.
wynosi 2.319.005 akgcji.

S.A., stanowiacych lacznie ponad 0,06 % kapita-

Wartos¢ nominalna wszystkich akcji
K2 Holding S.A. to 2.319.005 zi.

K2 na GPW w Warszawie

Na dzien 22.04.2021 r. K2 Holding S.A. posiada
bezposrednio 1350 akcji wtasnych K2 Holding

tu zaktadowego i dajace prawo do ponad 0,06 %

gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spéiki, co sta-

nowi ponad 0,06 % ogdlnej liczby gtosow.

20,2%

19,0%

10,4%

Znaczqcy akcjonariusze na dzien 22.04.2021r.
(posiadajgcy co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu)

IPO UNIPESOAL LDA

Janusz Zebrowski

FRAM FIZ

Piotr Dzieciotowski

AXA OFE

Free float

Liczba Udziat % Udziat % w ogélnej
Akcjonariusze posiadanych akcji w kapitale liczbie gloséw na
/ gloséw na WZA zaktadowym WzA
IPO UNIPESOAL LDA 468 500 20,20%? 20,20%?
Janusz Zebrowski 441 053 19,02%? 19,02%>
FRAM FIZ 0 of
reprezentowany przez AgioFunds TFI S.A. 2 77 10,43% 10)s5
Piotr Dzieciotowski 125 000 5,39%2 5,39%2
AXA OFE reprezentowany przez AXA PTE S.A. 121288 5,23%? 5,23%?

T Podmiot powigzany z Grzegorzem Stulgisem — Zastepcq Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, poprzednia nazwa spotki AGS 30 FIZAN

Unipessoal LDA.

2 Udziat po obnizeniu kapitatu zakladowego K2 Internet S.A. (aktualnie K2 Holding S.A.) z 2.485.032 akcji do 2.319005 akcji, zarejestrowa-

nego przez Sqd w dniu 25 wrzes$nia 2020 .
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Stan posiadania akcji przez osoby zarzqdzajqgce i nadzorujqgce
K2 Internet S.A. (aktualnie K2 Holding S.A.) na dzier 22.04.2021r.

Akcjonariusze

Liczba
posiadanych akcji

Udziat % Udziat % w ogélnej
w kapitale liczbie gltoséw na

zakladowym WZA

Zarzgd

Artur Pigtek 35122 1,51%! 1,51%'

Pawet Wujec 27 000 1161% 116%!

Michat Paschalis - Jakubowicz 15 610 0,67%' 0,67%'
Rada Nadzorcza

IPO UNIPESOAL LDA? 468 500 20,20%' 20,20%'

Janusz Zebrowski 441 053 19,02%' 19,02%!

' Udziat po obnizeniu kapitatu zaktadowego K2 Internet S.A. (aktualnie K2 Holding S.A.) z 2.485.032 akcji do 2.319005 akgji, zarejestrowa-

nego przez Sqd w dniu 25 wrzesénia 2020 r.

2 Podmiot powigzany z Grzegorzem Stulgisem — Zastepcq Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, poprzednia nazwa spotki AGS 30 FIZAN

Unipessoal LDA.

Dywidenda i polityka dywidendowa

W dniu 1 kwietnia 2015 r. Zarzad K2 Internet
S.A. (aktualnie K2 Holding S.A.) uchwalit polity-
ke dywidendowg, ktora zaktada coroczna wypta-
te dywidendy Akcjonariuszom Spoétki w wysoko-
$ci minimum 50% skonsolidowanego zysku netto

z dziatalnos$ci operacyjnej za rok poprzedni, przy

tad korporacyjny

W zakresie przestrzegania zasad tadu korporacyj-
nego, Zarzad K2 Holding S.A., realizujac posta-
nowienia uchwaty Rady Nadzorczej Gieldy Papie-
row Wartosciowych w Warszawie S.A., odwiadcza,
ze przestrzega zasad tadu korporacyjnego okre-
$lonych w dokumencie Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016 z moca obowiazuja-
ca od dnia 1 stycznia 2016 r., z wyjatkiem tych

uwzglednieniu potrzeb inwestycyjnych oraz przy
zatozeniu, ze struktura Grupy K2 Holding pozo-
stanie bez zmian. Na dzien publikacji niniejszego
Sprawozdania nie zostaty podjete zadne decyzje
w zakresie wyptaty dywidendy z zysku za rok
2020.

opisanych w ,0Oswiadczeniu dotyczacym stoso-
wania zasad tadu korporacyjnego w K2 Holding
S.A. w 2020 r.” z dnia 22 kwietnia 2021 r. Petne
o$wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego
stanowi odrebny dokument zataczony do jednost-
kowego sprawozdania finansowego K2 Holding
S.A. za rok 2020.









Grupa K2 dziala na perspektywicznych rynkach
technologii informatycznych, przetwarzania da-
nych w chmurze, internetowych ustug reklamo-
wych oraz produktow cyfrowych opartych o nowe
technologie.

Wartos¢ rynku reklamowego w Polsce w 2020,
w roku dotknietym pandemia, wyniosta 9 mld zi,
co oznacza spadek o 8,6%. Byt to pierwszy spadek
od 2013 roku!. Zenith przewiduje, ze w 2021 roku
wydatki reklamowe powréca do poziomu z roku
2019 zaréwno w regionie Azji i Pacyfiku, jak i w Eu-
ropie Srodkowo-Wschodniej. Sprawne opanowanie
pandemii COVID-19 na wielu rynkach Azji i Pacyfi-
ku ograniczyto szkody gospodarcze i przygotowato
region na szybka odbudowe w 2021 roku?.

Spadki zanotowaly wszystkie media z wyjatkiem
internetu, ktory jest gldéwnym obszarem dziatal-
nosci Grupy K2. Reklama online wygenerowata
w ubiegtym roku wptywy wieksze o 4,6%. Najstab-
szymi miesigcami, ze spadkami o ponad 30% byly
kwiecien i maj - efekty lockdownu, kryzysu oraz
niepewnosci zwiazanej z COVID-19°.

Najsilniejszy wplyw na kondycje rynku rekla-
my online maja globalni gracze, do ktérych nale-
za Google i Facebook. Google ma prawie 75 proc.
udzialu w rynku wyszukiwarek, uzytkownicy ko-
rzystaja z niej 3,5 miliarda razy, co oznacza, ze co
sekunde do tego gracza sptywa 2,5 miliona zapy-
tan. Reklama w Google, zwlaszcza dla firm z sek-

tora e-commerce, to podstawowa S$ciezka dotarcia

! https://www.wirtualnemedia.pl/artykul/wydatki-reklamowe-w-
-polsce-w-2020-roku

2 https://www.zenithmedia.pl/zenith-dzieki-wydatkom-na-re-
klame-video-oraz-e-commerce-globalny-rynek-reklamy-wraca-
-formy-szybciej-niz-zakladano/

° https://www.wirtualnemedia.pl/artykul/wydatki-reklamowe-w-
-polsce-w-2020-roku
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Spadki zanotowaty
wszystkie media

z wyjqgtkiem internetu,
ktory jest giownym
obszarem dziatalnosci
Grupy K2. Reklama online
wygenerowata w ubiegtym
roku wpltywy wieksze

0 4,6%. Najstabszymi
miesigcami, ze spadkami
o ponad 30% bytly kwiecien
i maj — efekty lockdownu,
kryzysu oraz niepewnosci
zwiqzanej z COVID-19.

do konsumenta*. Grupa K2 wspoipracuje z Google
i Facebook, i jest partnerem wielu programoéw pro-

wadzonych przez tych globalnych dostawcéw.

Trendem sprzyjajacym dla spoétek Grupy K2 byl
rowniez wyrazny wzrost sprzedazy internetowej.
Wedlug estymacji wtasnych Grupy K2 Holding,
wzrost ten wyniost w Polsce 50%. Wsrod klien-
tow Grupy K2 sa istotni Klienci z obszaru e-com-
merce co pomogto w okresie pandemii — wyraznie
zwigkszytlo sie zapotrzebowanie na wsparcie i ustu-
gl w tym zakresie, a decyzje zwiekszajace kwoty
budzetéw marketingowych zapadaty szybciej. Ten
trend stworzyt solidna podstawe do dalszego roz-
woju kompetencji e-commerce w Grupie K2 i budo-

wy skali, co jest zgodne z przyjeta strategia.

Dziatajagca na rynku miedzynarodowym ICT -
FABRITY, w obliczu wybuchu pandemii miata

4 https://businessinsider.com.pl/finanse/handel/rynek-reklamy-w-
-internecie-w-czasie-koronawirusa/rpl1bOn
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okazje udowodni¢ solidnos¢ tworzonych przez
ostatnie lata fundamentéw biznesu. Co najwaz-
niejsze, z uwagi na to, ze firma budowala swdj
portfel przede wszystkim w oparciu o duzych
klientow korporacyjnych, w szczegoélnosci z ryn-
kow krajow DACH i Skandynawii oraz zaangazo-
wana byla gtéwnie w realizacje diugoterminowych
przedsiewzie¢, pandemia nie wywotala praktycz-
nie zadnego zawirowania w biezacej dziatalnosci.
FABRITY stata sie atrakcyjnym partnerem ,ne-
arshoringowym”, przede wszystkim dla duzych
i $rednich przedsiebiorstw w krajach DACH. Firmy
te w obliczu pandemii przeszty na prace zdalna,
a po kilku miesigcach dziatania w tym trybie i bra-
ku bliskich widokéw na zmiane, zauwazyly istot-
ne korzysci plynace ze wspodlpracy z partnerami
z krajoéw osciennych, takich jak Polska, polegajacej
na budowie nowych zespotéw projektowych, pra-
cujacych catkowicie zdalnie i nie przywigzanych
do lokalizacji, w ktorych firmy te posiadaja biura.
FABRITY dodatkowo zaczelo proponowac klientom
przetomowy sposéb budowy zespotéw i rozliczania
ich pracy, ktéry zabezpiecza wszystkie pozostate
ryzyka klientow, zwigzane z podjeciem tego rodza-
ju wspotpracy. Efekt ten, szczegoélnie zauwazalny
byl w Niemczech, gdzie klienci dostrzeqli, iz ,luka
cyfrowa” w przypadku ich przedsiebiorstw, ktora
zostala uwidoczniona przez pandemie, jest wyjat-

kowo duza.

W zawigzku z pandemia COVID-19, dziatajaca
w obszarze przetwarzania danych w chmurze -
OKTAWAVE zrealizowata istotnie mniejsza liczbe
kontraktow migracyjnych w stosunku do zaktada-
nej. Mimo, iz pandemia uswiadomita firmom ko-
rzy$ci z chmury i przyczynila sie do popularyzacji
technologii cloud computingu, to réwnoczesnie
wstrzymata biezace prace transformacyjne. Priory-
tetem dla zespotdéw IT bylo w tym czasie zapew-
nienie ciagtosci i bezpieczenstwa funkcjonowania
biezacych proceséw biznesowych. Ponadto, czes$¢

klientow mocno odczuta skutki pandemii i ogra-

niczyta wydatki. Zarzad spoiki jest jednak zdania,
Ze ta sytuacja ma charakter przejsciowy. Z jednej
strony firmy, po opanowaniu zawirowan wywota-
nych pandemia, powrdca do projektéw transforma-
cyjnych (w tym migracji do chmury), z drugiej za$,
w miare odmrazania gospodarki, wydatki klientow

wroca do stanu sprzed pandemii.

Spoétka rozwija technologie Kubernetes oraz fina-
lizuje ostatnie prace zwigzane z drugim regionem
dostepnosci w Krakowie. Dzieki geograficznemu
rozproszeniu, Spotka jest w stanie oferowa¢ Di-
saster Recovery Center w pelni zabezpieczajace
przed konsekwencjami losowych zdarzen. Wedltug
raportu IDG i OKTAWAVE z 2019 r., co trzecia $red-
nia lub duza firma wykorzystuje chmure w funkcji
zapasowego centrum danych?®.

Wedtug Gartnera, do 2022 roku ponad 75% global-
nych organizacji bedzie uruchamia¢ produkcyjnie
aplikacje dzialajace w oparciu o kontenery®. Stano-

wi to znaczny wzrost z aktualnego poziomu 30%’.

W zakresie ustug marketingowych, perspektywy
na rok 2021 Grupa ocenia umiarkowanie pozytyw-
nie. Mimo duzej niepewnosci zwigzanej z pande-
mia i pesymistycznymi nastrojami konsumenckimi,
aktualne portfolio klientow oraz obrany kierunek
strategiczny Grupy, szczegolnie w obszarze e-com-
merce i transformacji cyfrowej, pozwalaja mysle¢
o rozwoju kompetencji i skali biznesu. Obecnie, po
dynamicznym wzrodcie w 2020 r., udzial e-han-
dlu w catosci sprzedazy wynosi w Polsce wg. GUS
11% i w poréwnaniu z innymi krajami UE jest to
relatywnie niski poziom?®, mimo, ze wg szacunkéw

w samym 2020 roku w Polsce powstato 8.000 no-

° https://spidersweb.pl/2019/06/chmura-publiczna-w-polsce-
--2019-raport.ntml

® https://www.gartner.com/en
" https://kubernetes.io/pl/

& https://www.dlahandlu.pl/e-commerce/wiadomosci/gus-udzial-
-sprzedazy-przez-internet-w-sprzedazy-detalicznej-wzrosl-w-li-
stopadzie-do-11-4-proc,94125.html



wych e-sklepéw®. Wzrost e-commerce, jak réwniez
dalszy przeplyw budzetéw z kanalow offline do
online wptynie wg szacunkéw Grupy na ok. 6-10%-
owy wzrost rynku reklamy digital w Polsce w nad-
chodzacym roku. Dodatkowo, oprécz rozwigzan
stricte reklamowych, wzmocnienie kompetencji
w obszarach ustugi dla e-commerce, np. marketing
automation, content marketing etc., zwieksza po-
ziom optymizmu w odniesieniu do prognoz rozwoju

biznesu.

Jednoczesnie Zarzad z duza ostroznoscia patrzy na
rok 2021. Pandemia COVID-19 moze mie¢ wplyw
na preferencje i mozliwosci zakupowe Klientow
dot. ustug spotek z Grupy K2, a co za tym idzie
realizowane wyniki Grupy K2. Na dzien publikacji

niniejszego sprawozdania trudno przewidzie¢ jakie

° https://www.wiadomoscihandlowe.pl/artykul/polacy-zalozyli-

-0k-8-tys-nowych-e-sklepow-czy-przetrwaja-po-ustapieniu-pan-
demii
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beda dalsze konsekwencje rozprzestrzeniania sie
koronawirusa w Polsce, Europie i na $wiecie oraz
jak bedzie przebiega¢ wychodzenie gospodarki
z pandemii. Te czynniki moga wplyna¢ na wyniki
Grupy K2 w najblizszych kwartatach, zaréwno po-

zytywnie jak i negatywnie.

Przebieg i skutki pandemii uzaleznione sa od czyn-
nikow, ktore pozostaja poza kontrola Grupy K2
oraz zwigzane sa z wyjatkowo duza niepewnoscia
i zmiennos$cia sytuacji rynkowej. Istnieje ryzyko,
iz w przypadku dalszego pogorszenia sytuacji go-
spodarczej w Polsce lub na $wiecie, wprowadzania
obostrzen, a co za tym idzie wystapienia spadku
popytu konsumpcyjnego, pozycja rynkowa Grupy
w niektérych obszarach moze ostabna¢, a realizo-
wane przez nig wyniki finansowe moga ulec pogor-

szeniu.



�https://www.wiadomoscihandlowe.pl/artykul/polacy-zalozyli-ok-8-tys-nowych-e-sklepow-czy-przetrwaja-po-ustapieniu-pandemii
�https://www.wiadomoscihandlowe.pl/artykul/polacy-zalozyli-ok-8-tys-nowych-e-sklepow-czy-przetrwaja-po-ustapieniu-pandemii
�https://www.wiadomoscihandlowe.pl/artykul/polacy-zalozyli-ok-8-tys-nowych-e-sklepow-czy-przetrwaja-po-ustapieniu-pandemii

Podsumowanie
roku 2020



Rok 2020 byt dla Grupy K2 wyjatkowo udany.
Grupa osiagneta historycznie najwyzsze wyniki:
najwyzsze przychody, najwyzszy zysk operacyj-
ny i wynik EBITDA. Grupa zanotowata réwniez
wysokie pozytywne przeptywy finansowe przy

minimalnym biezacym zadluzeniu odsetkowym.

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy ustug
Grupy K2 Holding wyniosty w roku 2020 blisko
120 min z}, co oznacza wzrost r/r o ponad 9%. Skon-
solidowany wynik EBIT za rok 2020 wyniést 8 mln
zl, wobec straty 1,4 mln zt straty przed rokiem.
Warto$¢ skonsolidowanej EBITDA ksztaltowata sie
w okresie sprawozdawczym na poziomie 14,7 mln

zt w poréwnaniu do 6,5 mln zt w roku 2019.

Ten obraz Grupa zawdziecza przede wszystkim
rekordowym rezultatom dziatalnosci FABRITY
(rozwiazania software dla biznesu) oraz dobrym
wynikom K2 Precise (agencja marketingu interne-
towego). Nalezy jednak podkresli¢, ze w niepew-
nym, pandemicznym czasie, jakim okazat sie by¢
rok 2020, wszystkie biznesy Grupy K2 osiggnety

wyniki lepsze niz rok wczesniej.

W roku 2020 widoczne byty pierwsze efekty
decyzji o wzmocnieniu i konsolidacji aktywow
technologicznych Grupy poprzez przeniesienie
dziatalnosci K2 Digital Products ze spétki Agencja
K2 do FABRITY. Przyjmujac zatozenie, ze dziatal-
nos¢ K2 Digital Products przynalezata od poczat-
ku roku 2020 do Segmentu SOFTWARE, dwa seg-
menty technologiczne, czyli Segment SOFTWARE
(FABRITY i K2 Digital Products) oraz Segment
CLOUD stanowity tacznie ponad 2/3 przycho-
doéw operacyjnych Grupy. Technologiczny cha-
rakter dziatalnosci Grupy K2 podkresla row-
niez zmiana klasyfikacji sektorowej spotki
K2 Holding na makrosektor 800 - Technologie,
sektor 820 - Informatyka, subsektor 821 - opro-
gramowanie oraz wiaczenie waloru do indeksu
WIG-TECH i WIG-INFO.

Podsumowanie roku 2020

Rok 2020 byt dla
Grupy K2 wyjqtkowo
udany.

Grupa osiqgneta
historycznie najwyzsze
wyniki: najwyzsze
przychody, najwyzszy zysk
operacyjny i wynik EBITDA.
Grupa zanotowata rowniez
wysokie pozytywne
przeptywy finansowe przy
minimalnym biezgcym
zadtuzeniu odsetkowym.

Dodatkowy pozytywny wplyw na wyniki Grupy
przyniosta wzmozona kontrola poziomu kosztéw,
a przede wszystkim aktywne dziatania proprzy-
chodowe, nastawione na wykorzystanie mozliwo-
$ci rynkowych i trendow, w tym takze zwiazanych
z pandemia COVID-19, w zakresie transformacji
cyfrowej firm, automatyzacji proceséw bizneso-

wych i upowszechniania sie rozwigzan e-commerce.

Rok 2020 to takze okres rozwoju i pierwszych
wdrozen inteligentnych chatbotéw automatyzu-
jacych obstuge klienta w sektorze e-commerce,
szczegolnie obcigzonym gwattownym wzrostem
sprzedazy online. Dzieki unikalnemu produkto-
wi K2Bots.Al pozyskat istotnych klientéw z bran-
7y Retail & E-commerce oraz zwiekszyt przy-
chody 3-krotnie wzgledem poprzedniego roku.
Wdrozone przez K2Bots.Al chatboty zautomaty-
zowaly w 2020 roku w sumie 2 miliony rozmow.
W pierwszych dniach roku 2021 powotana zostata
nowa spotka K2Bots.Al Sp. z 0.0., w ktorej bedzie

rozwijana dziatalno$¢ zwiazana z chatbotami.
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Pod koniec ubiegtego roku Zarzad przyjat strate-
gie Grupy do 2023 r,, ktoéra zaktada szybki wzrost
Segmentu SOFTWARE (FABRITY i K2 Digital
Products) przy dalszym wzroécie sprzedazy zagra-
nicznej. Biznes chmurowy (OKTAWAVE) bedzie ofe-
rowatl coraz bardziej rozbudowany konsulting mul-
ti-cloud oraz rozwigzania Kubernetes. Segment
MARKETINGOWY (K2 Precise i K2 Create) to naj-
lepsza oferta dla sektora e-commerce i partner
pierwszego wyboru w cyfryzacji marek. Najnow-
szym przedsiewzieciem Grupy K2 jest chat-bot dru-
giej generacji, ktéry specjalizuje sie w automatyzacji
obstugi klienta, przede wszystkim dla e-commerce.
Rozwiagzanie juz z powodzeniem pracuje dla takich
klientow jak IKEA i LPP. Produkt sprzedawany

jest réwniez w modelu SaaS, a kolejnym krokiem

W jego rozwoju jest przygotowanie rozwigzania
na rynki miedzynarodowe. Elementem realizacji
nowej strategii Grupy, ktéra zaktada przy$piesze-
nie rozwoju dziatalnosci poswieconej konwersa-
cyjnej sztucznej inteligencji byt rebranding i uru-
chomienie w marcu br. przez spétke K2Bots.Al
rozwiazania PerfectBot. Wynikiem przyjetej stra-
tegii byt réwniez rebranding Agencji K2 i zmiana
nazwy na K2 Create, ktore nastapity rowniez pod

koniec pierwszego kwartatu 2021.

W ramach przypieczetowania kierunku ewolucji
Grupy, gieldowa spotka matka zmienita z poczat-

kiem lutego br. nazwe na K2 Holding.




FABRITY

FABRITY jest spotka, dzialajaca na miedzynaro-
dowym rynku ICT w segmencie ustug zwiazanych
z projektowaniem, tworzeniem, rozwojem i utrzy-
maniem dedykowanego oprogramowania dla du-
zych przedsiebiorstw i nowoczesnych firm techno-

logicznych.
FABRITY w roku 2020

Rok 2020 byt dla FABRITY bezsprzecznie najlep-
szym rokiem w historii spotki, zaréwno pod katem
wzrostu przychodow i zwiekszenia rentownosci,
jak i w odniesieniu do wielu czynnikéw jakoscio-
wych, w szczegélnosci zwiazanych z utrzyma-
niem i rozwojem portfela klientow, nabywaniem
nowych kompetencji oraz integracji nowych linii

biznesowych.

Wzrost przychoddw ze sprzedazy wynidst w ujeciu
rocznym 103%, z czego 45% wzrostu powigzane
jest ze zwiekszeniem przychodéw z tradycyjnego
segmentu rozwoju i utrzymania oprogramowania
dla klientéw korporacyjnych realizowanych pod
marka FABRITY, pozostaly wzrost powiazany jest
z zakupem 1i integracja zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa ,K2 Digital Products”, gdzie re-
alizowane sa projekty zwigzane z projektowaniem
i tworzeniem cyfrowych produktow i ustug oraz
platform e-commerce. Rentownos$¢ na przycho-
dach ze sprzedazy we wszystkich segmentach
dziatalnosci wyniosta w odniesieniu do EBIT
16,7%, a w odniesieniu do EBIDTA 19,1%. Wskaz-
niki te ulegly istotnej poprawie w poréwnaniu do
2019 roku, w ktorym wynosity odpowiednio 9,4%
oraz 12,9%.

W obliczu wybuchu pandemii, spétka miata oka-
zje udowodni¢ solidno$¢ tworzonych przez ostat-
nie lata fundamentéw biznesu. Co najwazniejsze,

z uwagi na to, ze firma budowala swoj portfel

Podsumowanie roku 2020

przede wszystkim w oparciu o duzych klientow
korporacyjnych, w szczegélnosci z rynkéw kra-
jow DACH i Skandynawii oraz zaangazowana bytla
gltéwnie w realizacje dlugoterminowych przed-
siewzie¢, pandemia nie wywolata praktycznie
zadnego zawirowania w biezacej dziatalno$ci. Po-
nadto, FABRITY posiadajac wizerunek solidnego
i doswiadczonego partnera, zdolnego realizowac
ztozone projekty transformacji cyfrowej z duzymi
przedsiebiorstwami, bylo w stanie odpowiedzie¢
na dynamicznie pojawiajace sie pilne potrzeby
cyfryzacyjne. W efekcie firma pozyskata kilku no-
wych, istotnych klientéw oraz rozwineta wspot-
prace z dotychczasowymi klientami. Pojawity sie
nowe kategorie ciekawych projektow, w szczegol-
nosci zwiazanych z digitalizacja tradycyjnej dzia-
talnosci, praca zdalng, automatyzacja procesow,
wdrazaniem nowych modeli biznesowych czy

e-commerce.

Waznym zrédtem wzrostu przychodow w 2020
roku byty kontrakty z nowymi klientami. Firma
rozpoczeta trwatg wspolprace tacznie z kilkuna-
stoma nowymi podmiotami, z czego przynajmniej
kilku nalezy uwaza¢ za szczegdlnie perspekty-
wicznych. W gronie tym nalezy wymieni¢ chociaz-
by holding dziatajacy na rynku dystrybucji lekéw
i ochrony zdrowia w Polsce, dtugookresowy pro-
jekt realizowany wspélnie z polskim partnerem
dla jednej z najwiekszych na $wiecie firm farma-
ceutycznych, szeroka wspotprace z jednym z glo-
balnych integratoroéw IT. Waznym wydarzeniem
byto rowniez rozszerzenie wspodipracy z polskim
operatorem infrastruktury kolejowej, rozpoczecie
wspolpracy z jednym z najwiekszych holdingow
przemystowych w Niemczech w obszarze artyku-
tow gospodarstwa domowego, pozyskanie mie-
dzynarodowej firmy ubezpieczeniowej, realizacje
kluczowego projektu dla lidera na rynku diagno-

styki medycznej w Polsce czy projektu dla firmy
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dziatajgcej w obszarze ochrony zdrowia na rynku
niemieckim.

Na szczegdlna uwage zastuguje fakt, ze po 4
latach udanej wspolpracy z unijna agencja
FRONTEX, FABRITY zawarto 2 nowe kontrak-
ty ramowe na okres 4 kolejnych lat, w ramach
ktérych moze dostarcza¢ zaréwno komplekso-
we ustugi rozwoju i utrzymania oprogramowania
dedykowanego, jak i oferowa¢ ustugi wynajmu
specjalistow IT. W ramach obydwu uméw spoétka
juz z powodzeniem konkuruje z innymi partnera-
mi, ktérzy zawarli z FRONTEX umowy ramowe,
o kontrakty wykonawcze, ktorych taczny budzet
ma wynies¢ w okresie 4 lat odpowiednio 16 min
EUR i 34 mIn EUR. Informacje dotyczace tych
zdarzen zostaly podane w raportach biezacych nr
54/2020 oraz 66/2020.

Tak szeroka baza nowych klientéw przelozyla
sie bezposrednio na wzrost przychodéw w 2020
roku, jak rowniez stanowi dobra podstawe do roz-
woju relacji i poszerzania wspétpracy z tymi klien-
tami w kolejnych latach. Tym bardziej, ze patrzac
na dotychczasowe do$wiadczenia, firma z powo-

dzeniem utrzymuje wieloletnie relacje z waznymi

Z poczqtkiem sierpnia
2020 roku, na podstawie
umowy sprzedazy
zawartej pomiedzy
FABRITY Sp. z 0.0.

a Agencjq K2 Sp.

z 0.0., spotka nabyta
Zorganizowanq

Czes¢ Przedsiebiorstwa
K2 Digital Products”.

klientami korporacyjnymi. Dokonuje tego dzigki
wysokiej jakosci $wiadczonych ustug, kompeten-
cjom biznesowym i technicznym oraz wysokiej
konkurencyjnosci, co rowniez skutecznie poszerza

zakres wspolpracy o kolejne obszary.

Nie bez znaczenia w kontekscie wynikow roku
2020 oraz perspektyw na kolejne okresy jest row-
niez to, w jaki sposéb FABRITY dostosowata swoja
oferte i dziatalno$¢ sprzedazowsa do zmieniajacych
sie warunkéw biznesowych, wywotanych poja-
wieniem sie pandemii. Po pierwsze, firma stata
sie atrakcyjnym partnerem ,nearshoringowym”,
przede wszystkim dla duzych i srednich przed-
siebiorstw w krajach DACH. Firmy te w obliczu
pandemii przeszly na prace zdalna, a po kilku
miesiacach dzialania w tym trybie i braku bliskich
widokoéw na zmiane, zauwazyly istotne korzysci
plynace ze wspolpracy z partnerami z krajow
osciennych, takich jak Polska, polegajacej na bu-
dowie nowych zespotow projektowych, pracuja-
cych catkowicie zdalnie i nie przywigzanych do
lokalizacji, w ktérych firmy te posiadaja biura.
Zniknely bowiem tradycyjne przewagi dotych-
czasowego modelu, polegajace na mozliwosci out-
sourcingu specjalistow IT bezposrednio do pracy
w lokalnych biurach, a zauwazone zostaty znacz-
ne korzysci zwigzane z dostepem do specjalistow
w modelu nearshoringowym, takie jak wysoka
dostepnos¢ znacznej liczby specjalistow, poziom
kompetencji i konkurencyjnos¢ cenowa. FABRITY
dodatkowo zaczeto proponowac klientom przeto-
mowy sposob budowy zespotéw i rozliczania ich
pracy, ktéry zabezpiecza wszystkie pozostale ry-
zyka klientow, zwigzane z podjeciem tego rodzaju
wspolpracy. Efekt ten, szczegdlnie zauwazalny
byl w Niemczech, gdzie klienci dostrzegli, iz ,luka
cyfrowa” w przypadku ich przedsiebiorstw, ktora
zostala uwidoczniona przez pandemie, jest wyjat-
kowo duza.

Z poczatkiem sierpnia 2020 roku, na podstawie

umowy sprzedazy zawartej pomiedzy FABRITY



Sp. z 0.0. a Agencja K2 Sp. z o.0., spétka naby-

ta Zorganizowana Cze$¢ Przedsiebiorstwa ,K2
Digital Products” (K2 DP) zgodnie z informacja za-
warta w raporcie biezacym nr 42/2020. W wyni-
ku tej transakcji, w ramach spétki FABRITY zacze-
ta dziata¢ odrebna linia biznesowa, zajmujaca sie
gtownie projektowaniem produktéw cyfrowych,
projektowaniem uzytecznosci (UX), tworzeniem
serwiséw internetowych, aplikacji mobilnych,
wdrazaniami systemoéw CMS oraz tworzeniem
platform e-commerce. W krotkim okresie po
transakcji firma sprawnie zintegrowata kluczowe
procesy operacyjne pomiedzy K2 DP a software
house FABRITY. Doszto réwniez do przebudowa-
nia oferty i zmian w komunikacji marketingowej.
W relatywnie krotkim okresie z sukcesem pozy-
skano kilku nowych klientéw oraz istotnie po-
prawiono rentownos¢ prowadzonych projektéw.
W szczegolnosci powigzane byto to ze znaczna dy-

namika potrzeb zwiazanych z cyfryzacja dziatal-

nosci biznesowej oraz inwestycjami w e-commer-
ce, tj. z obszarami, w ktorych Grupa K2 kojarzona
jest jako powazny i doswiadczony partner, a za-
razem w ktérych K2 DP wspoltpracuje z innymi
podmiotami z Grupy K2, zapewniajac wyjatkowo

kompleksowy i tym samym unikalny zakres ustug.

2020 rok byl dla FABRITY réwniez rokiem przy-
spieszenia w obszarze rozwoju kompetencji wia-
snych, adopcji nowych technologii oraz budowy
wtasnosci intelektualnej. Na fali zapotrzebowania
na zaawansowane rozwigzania z zakresu digita-
lizacji i automatyzacji proceséw, firma stala sie
partnerem Nintex, globalnego dostawcy rozwig-
zan klasy Digital Process Automation oraz polskiej
firmy Webcon, ktora oferuje platforme rozwoju
aplikacji typu ,low-code”. Bedac jednocze$nie
wieloletnim partnerem takich dostawcow jak K2
(www.k2.com), UiPath i Microsoft, firma otrzyma-

ta dostep do szerokiego zakresu rozwigzan, pozwa-
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lajacych pokry¢ potrzeby cyfryzacyjne i automaty-
zacyjne klientéw, o réznej charakterystyce i skali.
W segmencie rozwigzan e-commerce firma inten-
sywnie budowata kompetencje w zakresie platfor-
my Magento, ktéra najlepiej spetnia oczekiwania
duzych i $rednich klientéw oraz pozwala w dobry
sposob uwypukli¢c kompleksowos¢ oferty, jaka
moga klienci otrzymac¢ we wspotpracy z Grupa K2.
Dodatkowo, bedac doswiadczonym multivendo-
rem rozwigzan klasy Digital Process Automation,
firma rozpoczeta prace nad wtasna platforma tej
klasy o nazwie ,F.app”. Na przetomie 2020 i 2021
roku, wolumen zaméwien z projektéw wykorzy-
stujacych F.app istotnie przewyzszal poziom do-

tychczasowych kosztéw stworzenia tej platformy.

W strategii firmy nadal najwazniejsze miejsce
zajmuje koncentracja na konsekwentnym bu-
dowaniu wartosciowego portfela klientow kor-
poracyjnych z typowych sektoréw tradycyjnej
gospodarki oraz zaawansowanych technologicz-
nie i dojrzatych klientéw dzialajacych w swiecie
cyfrowym, z ktorymi spétka bedzie mogta rozwi-
jac relacje i wspotprace w diugim okresie, bedac
dla nich strategicznym partnerem w transformacji
cyfrowej. Dla spotki kluczowym elementem jest
rowniez polaczenie kompetencji typowo z zakre-
su inzynierii oprogramowania oraz kompetencji
z zakresu projektowania i tworzenia cyfrowych
produktéw i ustug, ktére firma pozyskata poprzez
zakup K2 Digital Products. Dzieki temu, FABRITY
moze z powodzeniem stawac sie kompleksowym
partnerem wspierajacym w cyfrowej transforma-
cji najwieksze i najbardziej zaawansowane tech-
nologicznie przedsiebiorstwa. Spétka nadal kon-
centruje sie w najwiekszym stopniu na klientach

z regionu DACH i Skandynawii.

Za najwazniejsze trendy i szanse rynkowe, ktore
znajduja odwzorowanie w strategicznych dziata-
niach firmy, uzna¢ nalezy:

- cyfryzacje i automatyzacje proceséw bizneso-
wych, réwniez z zastosowaniem robotyzacji;

- cyfryzacje wplywajaca na zmiany tradycyjnych
modeli biznesowych przedsiebiorstw;

- zmiany w tradycyjnym modelu ustug outsour-
cingowych, polegajace na upowszechnieniu sie
modelu nearshoringowego i przedefiniowaniu
sposobu kontraktowania tego typu ustug;

.- dalsze przyspieszenie rozwoju e-commerce,
W tym powigzane z rozwojem modeli B2B;

- upowszechnianie sie trendu polegajacego na wy-
korzystaniu do cyfryzacji urzadzen oraz sztucz-

nej inteligencji.

Najwazniejsze plany Spotki na rok 2021 obejmuja:

- rozwo0j struktur sprzedazowych i zespolow ob-
stugi klienta na rynku niemieckim oraz w Skan-
dynawii;

- poszukiwanie mozliwosci nieliniowego wzrostu
przychodow i warto$ci spotki poprzez akwizycje;

- poglebienie integracji pomiedzy dzialalnoscia
software house a K2 DP;

- doskonalenie organizacji zwigzane z istotnym
wzrostem skali dziatalnosci w poprzednim roku;

- tworzenie wlasnosci intelektualnej w obszarach,
w ktorych firma posiada unikalna wiedze i do-

$wiadczenie projektowe.



OKTAWAVE

Rok 2020 wymagat od OKTAWAVE dostosowania
sposobow funkcjonowania, pozyskiwania klientow
oraz prowadzenia projektéw rozwojowych do no-
wych realibw wyznaczonych przez pandemie. Spét-
ka sprawnie przeszta na prace w trybie zdalnym,
zapewniajac ciagto$¢ dziatania i utrzymujac wy-
soka jakos¢ obstugi klientow w okresie pandemii.
Strategia na 2020 rok opierata sie na wynikach ba-
dania kompetencji chmurowych, ktére OKTAWAVE
przeprowadzita z IDG i 7Bulls. Wynikato z niego, ze
firmy zdaja sobie sprawe z wagi technologii chmu-
rowej, ale jedna z kluczowych barier przed trans-
formacja cyfrowa jest brak wlasnych kompetencji
w zakresie chmury. Dlatego tez Spotka postanowita
juz w trakcie 2019 roku rozwina¢ portfolio ustug,
zapewniajgc wsparcie zespotu Cloud Masters w mi-

gracji klientéw do chmury.

Mimo, iz pandemia uswiadomila firmom korzysci
z chmury i przyczynila sie do popularyzacji technolo-
gii cloud computingu, to réwnocze$nie wstrzymata
biezace prace transformacyjne. Priorytetem dla ze-
spotow IT bylo w tym czasie zapewnienie ciggtosci
i bezpieczenstwa funkcjonowania biezacych proce-
séw biznesowych. Ponadto, czes¢ klientow moc-
no odczuta skutki pandemii i ograniczyta wydatki.
Z tego powodu OKTAWAVE zrealizowala istotnie
mniejsza liczbe kontraktéw migracyjnych w stosun-
ku do zakladanej. Zarzad Spoiki jest jednak zdania,
Ze ta sytuacja ma charakter przejsciowy. Z jednej
strony firmy, po opanowaniu zawirowan wywota-
nych pandemia, powrdca do projektéw transforma-
cyjnych (w tym migracji do chmury), z drugiej zas,
w miare odmrazania gospodarki, wydatki klientéw
wroca do stanu sprzed pandemii. Biorac pod uwage
tak chwiejng sytuacje rynkowa i wyzwania przed
jakimi staneli przedsiebiorcy, Spétka zanotowata
satysfakcjonujacy 10,6% wzrost przychodow. Wy-
nik ten jest przede wszystkim efektem pozyskania
nowych klientow, ktérzy byli w stanie prowadzi¢

projekty migracyjne.

Podsumowanie roku 2020

Ze wzgledu na opisane powyzej czynniki, w 2020
Spotka skupita sie na ochronie przychodow, roz-
woju specjalizacji w kierunku Kubernetesa oraz
ograniczeniu kosztéw, czego efekt, w postaci po-
prawy wynikéw, powinien by¢ widoczny w kolej-

nych okresach.
Technologia

Spotka rozwija technologie Kubernetes oraz fina-
lizuje ostatnie prace zwigzane z drugim regionem
dostepnosci w Krakowie. Dzieki geograficznemu
rozproszeniu, Spotka jest w stanie oferowac¢ Di-
saster Recovery Center w pelni zabezpieczajace
przed konsekwencjami losowych zdarzen. We-
dtug raportu IDG i OKTAWAVE z 2019 r., co trze-
cia $rednia lub duza firma wykorzystuje chmure

w funkcji zapasowego centrum danych'.
Certyfikacje i normy

Spotka kolejny rok z rzedu z powodzeniem prze-
szta audyty norm ISO 27001 oraz CSA Star, otrzy-
mujac certyfikaty zgodnosci. Ponadto w 2020
roku organizacja zostata przygotowana do wdroze-
nia norm ISO 27017 i 27018, a na poczatku 2021

przeszta audyt certyfikujacy w ich zakresie.
Kubernetes

Wedlug Gartnera, do 2022 roku ponad 75% glo-
balnych organizacji bedzie uruchamia¢ produkcyj-
nie aplikacje dziatajace w oparciu o kontenery?.
Stanowi to znaczny wzrost z aktualnego poziomu
30%°. Kubernetes (K8s) to platforma do orkiestra-

cji kontenerow, ktora cieszy sie duzym wspar-

! https://spidersweb.pl/2019/06/chmura-publiczna-w-polsce-
-2019-raport.html

2 https://www.gartner.com/en

3 https://kubernetes.io/pl/
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ciem spotecznosci i zainteresowaniem globalnych
przedsiebiorstw. Przewiduje sie, ze Kubernetes
dtugo utrzyma pozycje lidera najszybciej rozwija-
jacej sie technologii cloud computingu. Rozwiaza-
nie zapewnia duza elastyczno$¢ i oferuje szerokie
spektrum funkcji, ktére dodatkowo stale sie po-
wieksza. Niewatpliwa zaleta jest mozliwos¢ wdro-
zenia na dowolnej platformie i systemie operacyj-
nym, a takze na wiekszosci chmur publicznych
(AWS, Azure, GCP). Biorac pod uwage rosnaca
popularnos$¢ i zapotrzebowanie na specjalistow tej
technologii, Spotka stawia na rozwoj zespotu oraz

kompetencji w obszarze platform K8s.
Dynamika przychodow

Przychody OKTAWAVE z ustug chmurowych wy-
niosty w minionym roku 15,1 mln zt i byly wyzsze
nominalnie o 1,7 mln zt w stosunku do roku 2019,
kiedy to osiagnety kwote 13,4 mln zl. Jednocze-
$nie catkowita wartos¢ sprzedazy w Segmencie
OKTAWAVE w 2020 roku wyniosta 16,7 mln zt,

osiagajac dynamike wzrostu na poziomie 10,6% r/r.

Stabsza od oczekiwan spoétki dynamika wzrostu
spowodowana byla istotnie mniejsza liczba kon-
traktéw migracyjnych oraz nieco slabszym od
spodziewanego tempem pozyskiwania nowych

kontraktow.
Sytuacja rynkowa

Poziom cyfrowej adaptacji firm w Polsce jest
znacznie nizszy niz w pozostatych krajach Europy,
jednak proces cyfryzacji zaczyna nabiera¢ tempa.
Najwiekszymi barierami wciaz pozostaja: brak
kompetencji chmurowych, obawa o oplacalnos¢
i wysokos¢ naktadow inwestycyjnych oraz watpli-
wosci dotyczace bezpieczenstwa. Badanie redakcji

Computerworld (,Chmura obliczeniowa w Polsce

W 2021 roku Spétka bedzie
stawiaé na sprzedaz
swojego produktu

laa$S oraz sprzedaz
projektow wdrozeniowych
Kubernetes.

2020")* wykazato jednak, ze 51% ankietowanych
firm widzi przysztos¢ w chmurze. Co wiecej, po-
zytywnym skutkiem pandemii jest przyspieszenie
planéw przejscia do chmury. Firmy dostrzegty
korzysci ptynace z chmury i sygnalizuja potrze-
be zapewnienia swojej dziatalnosci bezpiecznego,
stabilnego i skalowalnego $rodowiska IT. Co praw-
da pandemia spowodowata wstrzymanie wielu in-
westycji, jednak w miare normowania sie sytuacji
i adaptacji biznesu do nowych warunkow, firmy
wréca do wstrzymanych planéw, chcac zapewnic
sprawna i bezpieczna prace zdalng, zmniejszenie
kosztéw oraz dostepnos¢ rozwiazan (szczegolnie

w branzy e-commerce).

Rozwigzania chmurowe nabieraja znaczenia
w kontekscie bezpieczenstwa, dlatego coraz wiek-
szym zainteresowaniem ciesza sie konfiguracje
multicloud. Wedtug raportu IDG i OKTAWAVE
(,Chmura publiczna w Polsce 2019. Wykorzysta-
nie, bezpieczenstwo, plany rozwoju”)’, co trze-
cia $rednia lub duza firma wykorzystuje chmure
w funkcji zapasowego centrum danych. Spoétka
obserwuje zwiekszone zainteresowanie rozwiaza-

niami z zakresu Disaster Recovery (odtwarzanie

4 https://www.computerworld.pl/news/Chmura-obliczeniowa-w-
-Polsce-badanie-Computerworlda,420231.html

° https://itreseller.com.pl/chmura-publiczna-w-polsce-2019-wy-
korzystanie-bezpieczenstwo-plany-rozwoju-jakie-sa-kierun-
ki-rozwoju-chmury-zdradza-raport-idg-we-wspolpracy-z-
-oktawave/



po awarii). Chmura wydaje sie idealng odpowie-
dzia na niepewne i niestabilne czasy, pozwalajac
zabezpieczy¢ biznes przed skutkami losowych wy-

darzen czy cyberatakow.

Kolejnym obszarem zainteresowania klientéw sa
rozwigzania pozwalajace na skrocenie czasu do-
starczania aplikacji i poprawe wydajnosci IT, co
pozwolitoby zwiekszy¢ konkurencyjnosc rynkowa.
Stad ekspresowo rosnaca popularnos¢ kontenery-
zacji i platformy Kubernetes. Deficyt kompetencji
w zakresie tej technologii jest szansa dla dostaw-

cow rozwiazan chmurowych.

Innym wyraznie dostrzegalnym trendem jest row-
niez rosnace zainteresowanie lokalnymi centrami
danych, zapewniajagcymi zgodno$¢ z krajowymi
przepisami. Dodajac do tego stanowisko Unii Eu-
ropejskiej, wspierajacej europejskich dostawcow
chmury i chcacej dzieki temu budowac¢ wtasna
technologiczna sile, otrzymujemy okolicznosci
sprzyjajace umocnieniu sie pozycji OKTAWAVE

w Polsce, ale tez ekspansji miedzynarodowej.
Priorytety na 2021r.

W 2021 roku Spétka bedzie stawia¢ na dwa fi-
lary strategii: sprzedaz swojego produktu IaaS,
w szczegolnosci wzbogaconego o rozwiazania Di-
saster Recovery Center dzieki drugiemu regionowi
dostepnosci, oraz sprzedaz projektéw wdrozenio-

wych Kubernetes.

Majac na uwadze tendencje rynkowe, priory-
tetem pozostaje wtasna platforma chmurowa,
a takze ustugi projektowania, migracji i zarzadza-
nia chmura. Celem OKTAWAVE jest budowanie
pozycji zaufanego dostawcy chmurowego, ktéry
zapewnia wysoki poziom bezpieczenstwa rozwia-
zan, potwierdzony certyfikatami. Ponadto, chmura
OKTAWAVE spelnia wysokie standardy wydajno-
ci oraz jest elastyczna pod wzgledem kosztowym.

Podsumowanie roku 2020

Niewatpliwa wartoscia dla klienta pozostaje réw-
niez umiejscowienie serwerdéw na terenie Polski,
w centrach danych posiadajagcych wymagane
certyfikaty i zgodnos¢ z regulacjami prawnymi,
oraz zapewnienie dostepnosci lokalnych zespotow
wsparcia. Dzieki drugiemu regionowi dostepnosci,
w Krakowie, Spotka moze zaoferowa¢ obecnym
i przysztym klientom uruchomienie geograficznie
zabezpieczonego $rodowiska (Disaster Recovery
Center, DRC). DRC od OKTAWAVE zapewnia ni-
skie koszty utrzymania dzieki automatyzacji oraz

wsparcie specjalistyczne inzynierow.

Drugi filar strategii opiera sie na dostepnosci wy-
specjalizowanych konsultantéw oraz know-how,
ktore zapewniaja zespotly: Cloud Masters, Pre-
mium Support i K8S. Celem Spotki jest komplekso-
we wspieranie firm w migracji do chmury, dzieki
czemu adresuje problem deficytu specjalistycz-
nych kompetencji po stronie klienta. OKTAWAVE
oferuje zaawansowane rozwigzania multicloud
i hybrydowe oraz ekspertéw w zakresie zarzadza-

nia infrastruktura i platforma Kubernetes.

Nadal waznym aspektem dziatalno$ci OKTAWAVE
sa partnerstwa z globalnymi dostawcami: budo-
wanie srodowisk hybrydowych i multicloudowych
oraz migracje do AWS, Azure i Google Cloud. Spot-
ka postanowita rowniez rozwina¢ wlasny program
partnerski dla software-house’6w i firm consul-
tingowych, aby wzmocni¢ proces pozyskiwania

klientow.

Pomimo utrzymywania sie niepewnej sytuacji
epidemiologicznej, Spotka spodziewa sie odmro-
zenia proceséw decyzyjnych po stronie klientow
i przyspieszenia sprzedazy nowych projektéw.
OKTAWAVE wierzy, ze realizowana strategia traf-
nie odpowiada na aktualne trendy rynkowe i po-

zwoli skutecznie zaspokoi¢ potrzeby klientow.
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Stownik pojeé

¢ Cloud computing (ang. Chmura obliczeniowa)
- model przetwarzania danych oparty na uzytko-
waniu ustug dostarczonych przez ustugodawce
(wewnetrzny dziat lub zewnetrzna organizacja).
Funkcjonalno$¢ jest tu rozumiana jako ustuga
(dajaca wartos¢ dodana uzytkownikowi) ofero-
wana przez dane oprogramowanie (oraz koniecz-
na infrastrukture).

« IaaS (ang. Infrastructure as a Service, ,infra-
struktura jako ustuga”) - jeden z modeli chmury
obliczeniowej. Jest to ustuga polegajaca na do-
starczeniu przez dostawce catej infrastruktury
informatycznej, takiej jak np. wirtualizowany
sprzet, skalowany w zaleznosci od potrzeb uzyt-
kownika.

« Saas - (ang. Software as a Service) - jeden z mo-
deli chmury obliczeniowej, ktorym aplikacja jest
przechowywana i wykonywana na komputerach
dostawcy ustugi i jest udostepniana uzytkownikom
przez Internet. Eliminuje to potrzebe instalacji
i uruchamiania programu na komputerze klienta.

« Platform as a Service (PaaS, z ang. , platforma
jako ustuga”) - to jeden z modeli chmury oblicze-
niowej. Jest to ustuga polegajaca na udostepnie-
niu przez dostawce wirtualnego $rodowiska pra-
cy; ustuga ta skierowana jest przede wszystkim
do programistéw.

« Premium Support - Profesjonale wsparcie tech-
niczne.

« API (ang. Application Programming Interface) -
interfejs programistyczny aplikacji, ktéry pozwa-
la na komunikowanie sie aplikacji miedzy soba.

« Certyfikacja CSA STAR jest to nowa unikalna
ustuga opracowana w celu zapewnienia bezpie-
czenstwa danych w chmurze obliczeniowej w ra-
mach ulepszenia normy ISO/IEC 27001

» Smart DNS - Smart DNS to w skrécie specjalnie
przygotowany serwer DNS. DNS to mapa sieci

czy Internetu.

* R&D (eng. Reaserch and Development) — bada-
nia i rozwoj.

« DC - (ang. data center, pl. Centrum danych) — bu-
dynek lub pomieszczenie przeznaczone do prze-
chowywania dziatajacej infrastruktury informa-
tycznej: serwerow, urzadzen przechowywania

danych (storage) oraz infrastruktury sieciowej.

VPS (Virtual Private Server) - jest jednym ze
sposobow podziatu fizycznej maszyny na czesci,
z ktérej kazda imituje oddzielny serwer fizyczny.
Jest to rozwigzanie niejako posrednie pomiedzy
hostingiem dedykowanym a wspoéldzielonym,
czesto uzywane np.: przez wieksze sklepy inter-

netowe czy rozbudowane serwisy.

Amazon Web Services (AWS) - to bezpieczna
platforma ustug w chmurze, oferujaca moc ob-
liczeniowa, przechowywanie baz danych, do-
starczanie tresci i inne funkcje, ktére pomagaja
firmom skalowac¢ sie i rozwija¢. Dowiedz sie, jak
miliony klientow wykorzystuja obecnie produk-
ty i rozwigzania w chmurze AWS do tworzenia
zaawansowanych aplikacji o zwiekszonej ela-

stycznosci, skalowalnosci i niezawodnosci.

Microsoft Azure - platforma chmurowa firmy
Microsoft stworzona w modelu PaaS (Platform
as a Service). Udostepnia ona mechanizmy po-
zwalajace przetwarza¢ dane (Windows Azure
Compute), a takze je sktadowac¢ (Windows Azure
Storage, SQL Azure).

Alibaba Cloud - znany réwniez jako Aliyun, jest
chinska firma cloud computing, spétka zalezna
Alibaba Group . Alibaba Cloud zapewnia ustugi
przetwarzania w chmurze firmom internetowym

i wlasnemu ekosystemowi e-commerce Alibaba.

Kubernetes to przenosna, rozszerzalna plat-
forma open-source do zarzadzania obciazeniami
i ustugami kontenerowymi, ktéra utatwia zaréw-
no deklaratywna konfiguracje, jak i automatyza-
cje. Ma duzy, szybko rozwijajacy sie ekosystem.
Ustugi, wsparcie i narzedzia Kubernetes sa po-

wszechnie dostepne.



¢ Multi-cloud - oznacza takie srodowisko oblicze-
niowe, ktoére nie bazuje na pojedynczej chmurze
publicznej ale na wielu chmurach. Jeden do-
stawca moze wtedy oferowa¢ chmurowa ustuge,
ktora analizuje i przetwarza dane bedace w po-
siadaniu firmy, a drugi specjalizuje sie w wyko-
nywania kopii zapasowych danych czy ich archi-

wizowaniu.

Cloud Masters - zespo6l Cloud Masters, zajmu-
jacy sie projektowaniem, uruchamianiem i opty-
malizacja srodowisk w chmurach AWS, Azure,
GCP i OKTAWAVE. Jest to zespdt techniczny,
w sklad ktérego wchodza DevOpsi, Architekci

i Inzynierowie.

Disaster Recovery Center (DRC) — czyli od-
twarzanie awaryjne, to zbiér procedur i polityk
pozwalajacy na odzyskanie systemu po awarii.
Odzyskiwanie po awarii moze by¢ tak proste, jak
przywracanie z kopii zapasowej, ale moze byc¢
rowniez bardzo ztozone, w zaleznosci od dwoch
czynnikow: docelowego czasu odzyskiwania (Re-
covery Time Objective) i celu punktu odzyskiwa-

nia (Recovery Point Objective).
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Agencja K2

(dzialajgca pod nazwqg K2 Create)

Podsumowanie roku 2020

W 2020 roku najwazniejsze zadania Agencji
(obecnie K2 Create) koncentrowaty sie na obronie
przychodow wobec kryzysu ekonomicznego wy-
wotanego pandemia COVID-19, porzadkowaniu
linii biznesowych i pozyskiwaniu nowych projek-
tow. Pomimo pandemii i ograniczonych budze-
tow, udalo sie utrzymac wspotprace z kluczowymi
Klientami. W drugim pétroczu 2020 roku Agencja
odniosta kilka sukceséw w pozyskiwaniu nowego
biznesu, ktére w pozytywny sposéb wplynely na

wynik, zwtaszcza w czwartym kwartale.

W marcu 2020 r. Agencja w ciggu kilku dni z suk-
cesem dokonala transformacji na prace zdalng,
bez uszczerbku dla biezacych projektéw i obstugi

najwazniejszych Klientow.

31 lipca 2020 roku, na podstawie umowy sprze-
dazy zawartej pomiedzy Agencja K2 Sp. z o.o.
a FABRITY Sp. z o.0., spotka zbyla na rzecz
FABRITY ze skutkiem od 1 sierpnia 2020 r. zor-
ganizowana czes¢ przedsiebiorstwa ,K2 Digital
Products”, ktérej dzialalno$¢ polega w szczegol-
nosci na projektowaniu interfejsow, biezacej ob-
studze serwiséw internetowych kontrahentow,
realizacji projektéw rozwojowych oraz prac konsul-
tingowych w zakresie funkcjonowania rozwigzan
informatycznych. Informacje na temat transakcji

zostaly przekazane raportem biezacym nr 42/2020.
Gtowni Klienci i produkty

Agencja utrzymata wszystkich swoich najwazniej-
szych Klientow tj. Netflix, Carrefour, Samsung,
UPC, Warta, CD Projekt, a w drugim potroczu
2020 Agencja pozyskata do portfela m.in. Pepsi
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(projekt kampanii reklamowej realizowanej na 35
rynkach, m.in. w Polsce, Rosji, Turcji, na Ukra-
inie), Brown Forman (Jack Daniel’s i Finlandia

Vodka) oraz Polska Akcje Humanitarna.

Otoczenie rynkowe
i wptyw pandemii na wyniki

Wartos¢ rynku reklamowego w Polsce w 2020 r.
wyniosta 9 mld zt, co oznacza spadek o 8,6% rdr.
Byt to pierwszy od 2013 rok ze spadkami wydat-
kow reklamowych. Spadki zanotowaly wszystkie
media z wyjatkiem internetu - reklama online wy-
generowata wplywy wieksze o 4,6%. Najstabszy-
mi miesigcami, ze spadkami o ponad 30%, byly
kwiecien i maj — efekty lockdownu, kryzysu oraz

niepewnosci zwigzanej z COVID-19°.

Biznes agencyjny zostal do$¢ istotnie ostabiony
przez pandemie COVID-19. Wiele projektéw zwia-
zanych z aktywno$ciami zewnetrznymi zostato
odwotanych, podobnie jak niektdore kampanie.
Cze$¢ z budzetdéw zostalo przesunietych na dzia-
tania cyfrowe, a niektorzy klienci nawet istotnie
zwiekszyli zapotrzebowanie na ustugi agencji.
Niemniej jednak catkowity bilans wplywu pande-
mii na biznes agencyjny nalezy okresli¢ jako ne-

gatywny.

Istotnym wyzwaniem byto plynne przestawienie
organizacji na nowa rzeczywisto$¢. Realia pracy
zdalnej i realizowanie w tym trybie projektow sta-
ty sie codziennoscia. Jednoczesnie wzrosta potrze-
ba reaktywnosci i szybkiego kreowania nowych
konceptéw, pasujacych do nowej pandemicznej

rzeczywistosci.

5 https://www.wirtualnemedia.pl/artykul/wydatki-reklamowe-w-
-polsce-w-2020-roku

Plany 2021

W 2020 roku w Agencji zostal wyodrebniony
dzial contentowy, specjalizujacy sie w oferowaniu
ustug w zakresie social media marketingu, pracu-
jacy m.in. dla klienta Carrefour, Brown-Forman
(Jack Daniel’s, Finlandia) i Warta. W roku 2021
Agencja bedzie rozwijata ten obszar dziatalnosci,
poszerzajac go jednocze$nie o ustugi w zakresie

content marketingu.

Historycznie Agencja K2 byta agencja digitalows,
jednak w dzisiejszych czasach, zwtaszcza w pan-
demii, ktora zweryfikowata i zmienita wiekszo$¢
proceséw i formute wspéipracy z Klientami, kie-
dy juz wszystko jest zdigitalizowane, podzial na
agencje tradycyjne ATL-owe i nowe digitalowe,
zdaje sie zaciera¢. W latach 20-tych XXI wieku
Agencja K2 bedzie tworzy¢ rozpoznawalne idee
kreatywne dla duzych marek, taczac to z kreowa-
niem rozwiazan technologicznych, ktére pomaga-

ja w upowszechnianiu tych idei.

Zgodnie z nowym pozycjonowaniem marki, dzia-
tajac jako K2 Create, Agencja K2 codziennie chce
przekracza¢ oczekiwania swoich Klientéw, dzia-
tajac zwinniej, szybciej i bardziej elastycznie od

konkurentow.



K2 PRECISE

Rok 2020 to rok najwyzszych w historii Spotki
przychodow ze sprzedazy - ich wartos¢ to 56,5
mln zt, co stanowi 11,9% wzrostu w stosunku do
roku 2019. Kontynuacja wspoipracy ze wszyst-
kimi najwazniejszymi Klientami tj.: Carrefour,
Nutricia, Glosel (TaniaKsiazka.pl), Nutropharma,
Leroy Merlin, Orbico Beauty, Nintendo, TMToys,
USP, Pracuj.pl, PLAY, jak rowniez udany dla Spot-
ki rok w kontekscie pozyskania nowych Klientow
zaowocowaly wzrostem przychodow operacyjnych
do 14,8 mln zi, co stanowi 14,1% wzrostu w sto-
sunku do 2019 r.

K2 Precise poszerzyta w tym czasie portfel Klien-
tow m.in. o nastepujace firmy: Resibo, Develey
Polska, KROSS, MANN+HUMMEL FT Poland,
Tedee, Harvey Nash, Poczta Balonowa czy Power

Canvas.

W roku 2020 Spétka obrata wyrazny kierunek
strategiczny, stawiajac na rozwoj wspotpracy
z Klientami z obszaru e-commerce. Ambicja K2
Precise jest sta¢ sie jednym z czolowych partne-
row dla Klientéw sprzedajacych swoje ustugi i pro-
dukty w kanale cyfrowym. Wraz z pozostatymi
spotkami z Grupy K2, Spoétka oferuje komplekso-
wa obstuge: od projektowania i budowy e-sklepow,
przez generowanie ruchu i sprzedazy, retencje i lo-
jalizacje klientow, po wdrozenia chatbotéw auto-
matyzujacych obstuge klienta, ustugi utrzymania
infrastruktury w oparciu o chmure obliczeniowg,
jak rowniez budowe marek i strategie komunikacji
dla firm z obszaru e-commerce. Wspolnie z pozo-
stalymi spotkami z Grupy, K2 Precise tworzy tzw.

,one-stop center for e-commerce”.

W ramach rozwoju ekspertyzy w obszarze
e-commerce, w 2020 r. poszerzono wspolprace
z dostawcami rozwiazan do marketing automation

(MA). Aktualnie K2 Precise jest w stanie wspie-
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ra¢ Klientow w obszarze MA, pracujac na takich
narzedziach jak: SalesManago, Exponea, Synerise

Czy user.com.

Ubiegly rok to réwniez czas wyraznego rozwoju
kompetencji produktowych w obszarze perfor-
mance. Wzmocniono wspolprace z poréwnywar-
kami cenowymi (np. Ceneo), zbudowano know-
-how dot. dziatan z wykorzystaniem Allegro Ads
oraz rozwinieto wykorzystanie narzedzi remar-
ketingu dynamicznego (np. Criteo). Pozyskano
rowniez kompetencje w zakresie Amazon Ads.
Dodatkowo autorska sie¢ afiliacyjna System3
pozyskata 10% nowych wydawcéw, w gléwnej
mierze specjalizujacych sie w dziataniach e-com-
merce. Rozwoj kompetencji e-commerce stanowit
rowniez gtoéwny obszar dziatan zespotu SEO i Con-
tent Marketingu. Rozwoj kompetencji zespotu K2
Precise znalazl odzwierciedlenie w certyfikacji
programu SEMRush, bedacym miedzynarodowa
platforma edukacyjno-certyfikacyjna w obszarze
digital marketingu. Obecnie wszyscy czlonkowie
zespotu SEO posiadaja indywidualne certyfikaty
kompetencji.

W 2020r. Spotka kontynuowata rozwoj oferty
produktowej takze w social media. Wzmocniono
partnerstwo z Facebook, a Spotka zyskata status
certyfikowanego partnera tej platformy. Poszerzo-
no dzieki temu kompetencje w obszarze planowa-
nia i obstugi kampanii Facebook i Instagram, co
zaowocowato zdobyciem certyfikatow imiennych
przez wszystkich specjalistow pracujacych w dzia-
le social media. Nawigzano réwniez wspotprace
z dynamicznie rozwijajacym sie medium spotecz-
nosciowym jakim jest TikTok i poprowadzono jed-
na z najskuteczniejszych w tym kanale kampanii
na naszym rynku - Back to school dla Carrefour.
W zakresie Google Ads, w zwigzku z szerokim
wdrozeniem automatyzacyjnych rozwiazan kam-
panijnych, zespét zyskal przestrzen na rozwodj

strategiczny. Znalazto to odzwierciedlenie w reali-
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zacjach, ktore Google publikuje w swoich zesta-
wieniach ,best practice”, np. kampania Toys dla

Carrefour.

W zakresie analityki i Business Intelligence, rok
2020 to dalsza monetyzacja Marketing Mix Mo-
deling (MMM, dostarczanie modeli marketingo-
wych w czasie rzeczywistym) oraz opracowywanie
nowych narzedzi. W zwigzku z zapowiadanymi
zmianami w zakresie mozliwosci uzywania cookie
do analityki i optymalizacji, na znaczeniu zysku-
je podejscie oparte o analityke i modelowanie
ekonometryczne. W zakresie nowych rozwiazan,
opracowano dla klientéw narzedzie pomagajace
optymalizowa¢ kampanie z celem sprzedazowym
na www oraz rozwigzanie Early Alert, pozwalaja-
ce monitorowac i szybko reagowac¢ na ruchy kon-

kurencji online.

W obszarze wsparcia Klientow, 2020 rok to
szereg ambitnych realizacji w e-commerce oraz
duze kampanie brandingowe realizowane m.in.
dla USP, Nutropharma, czy Nintendo. Rozwinie-
to wspolprace z najwiekszym polskim graczem

Bedgc czotowq agencjq
marketingu precyzyjnego,
w ramach skupienia na
data-driven marketingu,
K2 Precise planuje dalszy
rozwdéj kompetencji
zwiqzanych z obrébkq
danych za pomocq Google
Cloud Platform oraz
tworzenia narzedzi do ich
analizy.

e-grocery, carrefour.pl. K2 Precise w 2020 roku
pozyskiwata zaréwno ruch kampaniami w me-
diach, jak réwniez koordynowata obszar retencji
i lojalizacji. Zaowocowato to rekordowa sprzedaza
w kanale online. U klienta Leroy Merlin inten-
sywne prace SEO, a w Taniaksiazka.pl w obszarze
Google ads, przyniosty znaczne przyrosty sprzeda-
zy. U nowopozyskanego klienta Resibo, realizujac
dziatania z catego portfolio ustug Spoétki, rozwinie-
to e-sklep, jak rowniez przyczyniono sie do wzro-
stu rozpoznawalnosci marki. 2020 rok to tez roz-
poczecie dziatan na 14 rynkach z klientem Filtron.
Gleboka segmentacja w trudnej grupie docelowej
(mechanicy samochodowi) zaowocowata istotny-

mi wzrostami sprzedazy na wszystkich rynkach.
Otoczenie rynkowe

W roku 2020, dotknietym pandemig, internet, kto-
ry jest kluczowym obszarem dzialalnosci Spotki, byt
jedynym medium, w ktérym wydatki na reklame
wzrosty. K2 Precise korzystala z tej sytuacji ryn-
kowej. Trendem sprzyjajacym Spoice byl réwniez
wyrazny wzrost sprzedazy internetowej. Biorac pod
uwage, ze K2 Precise od lat obstuguje firmy z ob-
szaru e-commerce, a w ubieglym roku dodatkowo
przyjeta strategie wyraznego rozwoju kompetencji
w tym obszarze, pandemia COVID-19 miala rela-
tywnie tagodny wplyw na biznes Spoiki, a u cze-
ci Klientéw zintensyfikowata zapotrzebowanie na
wsparcie i ustugi K2 Precise oraz przyspieszyta decy-
zje zwiekszajace kwoty budzetéw marketingowych.
Dodatkowo, w 2020 r. Spolce sprzyjat takze port-
fel obstugiwanych Klientow. Klienci z branz takich
jak m.in. producenci suplementéw diety, handel
i e-commerce, produkty i sprzety do uzytku domo-
wego, dekoracje, artykuty ogrodnicze, audio wideo
oraz zabawki, korzystali na fali wzrostu e-commerce,
jaka wywotata pandemia. Biorgc powyzsze pod uwa-
ge, poza pojedynczymi zdarzeniami, trendy wywo-
tane pandemia miaty w ubiegtym roku pozytywny
wplyw na biznes K2 Precise.



Spotka pozytywnie ocenia perspektywy na 2021
rok i lata kolejne. Mimo duzej niepewnosci zwia-
zanej z pandemia aktualne portfolio klientéw oraz
obrany kierunek strategiczny w obszarze e-com-
merce pozwalaja mysle¢ o rozwoju kompetencji
i skali biznesu. Obecnie, po dynamicznym wzro-
$cie w 2020 r., udziat e-handlu w catosci sprzeda-
zy wynosi wg. GUS w Polsce 11% i w poréwnaniu
z innymi krajami UE jest relatywnie niskim od-
setkiem’. Wzrost e-commerce, jak réwniez dalszy
przeptyw budzetéw z kanatéw offline do online
wplynie, wg szacunkow Spétki, na ok. 6-10-pro-
centowy wzrost rynku reklamy digital w Polsce
w nadchodzacym roku. Dodatkowo, oprocz roz-

wigzan stricte reklamowych, wzmocnienie kom-

7 https://www.dlahandlu.pl/e-commerce/wiadomosci/gus-udzial-
-sprzedazy-przez-internet-w-sprzedazy-detalicznej-wzrosl-w-li-
stopadzie-do-11-4-proc,94125.html
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petencji w obszarach ustugi dla e-commerce, np.
marketing automation, content marketing etc.,
zwieksza poziom optymizmu w odniesieniu do

prognoz rozwoju biznesu.
Plany na 2021

W roku 2021, zgodnie z przyjeta strategia, K2
Precise planuje wyrazny rozwdéj kompetencji
w obszarze e-commerce. Ambicja spoiki jest ofero-
wanie ,,pod jednym dachem” calosci dziatan wpty-
wajacych na sprzedaz w e-sklepie. Planowany jest
rozwoj ekspertyzy marketing automation, rozwia-
zan martech oraz customer experience dla e-skle-
pow. Spoétka przewiduje, ze w najblizszych latach
bedzie rost udzial marketplace’éw typu Allegro

i Amazon w rynku e-commerce i juz w 2021 roku

udzial ten moze przekroczy¢ 50%. Dlatego w pla-
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nach jest poszerzenie kompetencji w tym zakre-
sie. Obecnie spotka jest w procesie wprowadzania
pierwszych klientéw na platforme Amazon. Am-
bicjg Spoélki jest obstuga reklamowa firm na mar-
ketplace’ach, jak réwniez wprowadzanie ich na te
platformy wraz z dostarczaniem ustug zwigzanych
z utrzymaniem sklepu czy tworzeniem kart pro-
duktowych. W tym obszarze spoétka prowadzi roz-

mowy z partnerami strategicznymi.

Spotka planuje weryfikacje procesow i dalsza
transformacje w kierunku efektywno$ciowych
modeli rozliczen z Klientami. Ponadto w ramach
dziatan performance planowany jest dalszy roz-
woj sieci wydawcow dedykowanych do kampanii
sprzedazowych, w szczegolnosci z uwzglednie-
niem kanatu mobile. Bedac czotowa agencja mar-
ketingu precyzyjnego, w ramach skupienia na da-
ta-driven marketingu, K2 Precise planuje dalszy
rozwoéj kompetencji zwigzanych z obrobka danych
za pomoca Google Cloud Platform oraz tworzenia
narzedzi do ich analizy. W zwiazku z zapowiada-
nym przez Google zaprzestaniem wspierania tech-
nologii cookie, w planach Spétki na 2021 r. jest
takze dalsza sprzedaz autorskiego, unikalnego na-
rzedzia Marketing Mix Modelling, ktére jest na-
rzedziem niezaleznym od plikéw cookie. Istotnym
filarem biznesu Spotki ma by¢ w biezacym roku
rozwoj oferty SEO i Content Marketingu, przede
wszystkim dla Klientow z obszaru e-commerce.
Planowany jest dalszy rozwdj oferty SEO tech-
nicznego oraz $wiadczenie tych ustug dla klientow

na innych niz polski rynkach.

K2Bots.Al

(obecnie PerfectBot)

Podsumowanie roku 2020
- 3-krotny wzrost
przyspieszony pandemiq

Rozwoj K2Bots.AIl w 2020 roku przyspieszyt dzie-
ki zmianom zachodzacym na rynku pod wptywem
pandemii. Zespét koncentrowatl sie na wdraza-
niu chatbotow automatyzujacych obstuge klienta
w sektorze e-commerce, szczegdlnie obcigzonym
gwattownym wzrostem sprzedazy online. Dzie-
ki unikalnemu produktowi zespot K2Bots.Al po-
zyskal najwigkszych klientéow z branzy Retail &
E-commerce oraz zwiekszyl przychody 3-krotnie

wzgledem poprzedniego roku.

Zespot K2Bots. Al zautomatyzowal obstuge klienta
m.in. dla IKEA, wszystkich marek LPP: Reserved,
House, Cropp, Mohito, Sinsay oraz Displate. Chat-
boty drugiej generacji wdrozone u tych klientoéw
zautomatyzowaly w 2020 roku w sumie 2 miliony

rozmow.

Dla IKEA K2Bots.Al wdrozyt chatbota, ktéry od-
cigzyt biuro obstugi klienta w czasie zwiekszonego
zainteresowania zakupami online w epidemicz-
nych czasach. Chatbot IKEA podejmuje nawet 5
tys. rozmow dziennie. Ponad polowe incydentow
rozwiazuje prawidlowo w sposéb automatyczny.
W szczycie rozmawia nawet z 60 osobami na raz.

Wykonuje prace kilkudziesieciu konsultantéw.

Chatbota drugiej generacji od K2Bots.AI wpro-
wadzito rowniez LPP. Klienci nalezacych do LPP
marek tj. Reserved, Cropp, House, Mohito oraz
Sinsay moga korzysta¢ z pomocy konwersacyjnej
sztucznej inteligencji. Narzedzie pozwala na roz-
wiazanie 200 problemdéw najczesciej zgtaszanych
do Contact Center przez klientow sklepow inter-

netowych. Chatbot rozwigzuje prawidtowo juz 70



proc. wszystkich spraw, a dzieki mozliwosci odpo-
wiadania na otwarte pytania, znaczaco usprawnit
obstuge rosnacej w ostatnim czasie liczby klien-
tow w kanale e-commerce polskiego producenta

odziezy.

Plany na 2021 - nowa spétka
i skalowalne rozwiqzanie PerfectBot

W 2020 zespdl K2Bots.Al konsekwentnie zmie-
rzal w kierunku wprowadzenia na rynek skalo-
walnego rozwiazania PerfectBot (www.Perfect-
Bot.ai), dedykowanego do automatyzacji obstugi
klienta w Retail & E-commerce, uruchomionego

w pierwszym kwartale 2021.

Rozwoj rozwigzania PerfectBot to element nowej
strategii Grupy K2, ktoéra zaklada przyspieszenie
rozwoju dziatalnosci, zwigzanej z konwersacyjna
sztuczna inteligencja. Dalsze plany spoétki zakla-
daja skalowanie wdrozen opartych o PerfectBot
w modelu SaaS (,Sotfware as a Service”) oraz eks-

pansje z produktem na rynki anglojezyczne.

Rozwoj K2Bots.Al jest skorelowany z 2-cyfrowym
wzrostem calej kategorii e-commerce, ktéry jest
prognozowany réwniez na kolejne lata, jak réw-
niez wzrostem rynku automatyzacji obstugi klien-
ta opartej o chatboty, ktory wg licznych raportow
ma rosnac¢ przez najblizszych 5 lat w $rednim tem-

pie okoto 29% rocznie®.

W dniu 26 lutego 2021 r. zostata zawarta pomie-
dzy spétka Agencja K2 Sp. z o.o. jako sprzedaja-
cym a nowoutworzona w Grupie K2 spoétka pod
firma K2Bots.Al Sp. z o.0. jako kupujacym, umo-

wa sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebior-

£ https://www.businesswire.com/news/
home/20201207005691/en/Global-Chatbot-Market-Value-
to-Increase-by-1.11-Billion-during-2020-2024-Business-
Continuity-Plan-and-Forecast-for-the-New-Normal-
Technavio

Podsumowanie roku 2020

stwa, w wyniku ktorej cata dzialalnos¢ zwiazana
z chatbotami zostala przeniesiona ze skutkiem od
1 marca br. do K2Bots.Al Sp. z o. 0., w ktérej obok
K2 Holding S.A. wspotudzialowcami sa czterej za-
tozyciele i kierownictwo spoiki. Informacja o tym
zdarzeniu zostata przekazana raportem biezacym
nr 9/2021. W zwiazku z rebrandingiem, ktéry miat
miejsce w marcu 2021 r. spoétka zamierza réwniez

zmieni¢ nazwe na PerfectBot.

W 2020 zespot K2Bots. Al
konsekwentnie zmierzat
w kierunku wprowadzenia
na rynek skalowalnego
rozwiqzania PerfectBot
(www.PerfectBot.ai),
dedykowanego do
automatyzacji obstugi
klienta w Retail &
E-commerce,
uruchomionego

w pierwszym kwartale 2021.
Rozwdj rozwiqzania
PerfectBot to element nowej
strategii Grupy K2. Dalsze
plany spétki zaktadajg
skalowanie wdrozen
opartych o PerfectBot

w modelu Saa$ oraz
ekspansje z produktem
na rynki anglojezyczne.
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W zwigzku z trwajaca pandemia koronowirusa
SARS-CoV-2, glébwnym wyzwaniem spoétek z Gru-
py K2 na rok 2021 bedzie utrzymanie wzrostu
biznesu w niepewnych warunkach rynkowych
poprzez szybkie dostosowanie do zmieniajgcych
sie wymagan w zakresie organizacji pracy, jak
i adekwatnosci reakcji na nowe potrzeby Klien-
tow i rynku. Wierzymy, ze tak ustalone prioryte-
ty pozwola sprosta¢ wyzwaniom jakie niesie ten
szczegolny okres dla Grupy K2 i jej Klientow, a po
zakonczeniu pandemii Grupa bedzie gotowa to

szybszego wzrostu.

Rok 2020 ustawit wysoka poprzeczke jezeli cho-
dzi o wyniki finansowe. W roku 2021 po udanym
przejsciu przez poczatek pandemii, zmianie orga-
nizacji pracy i uporzadkowaniu struktury, Gru-
pa bedzie koncentrowata sie na zwiekszaniu ska-

li dziatalnosci.

Osia strategii Grupy K2 jest wspieranie cyfro-
wej transformacji firm. Wszystkie biznesy - od
ustug chmurowych (OKTAWAVE), przez softwa-
re house (FABRITY), po marketing (K2 Precise
i Agencja K2 - obecnie K2 Create) - oferuja wzajem-
nie uzupetniajace sie ustugi, dlatego wazniejsza niz
dotychczas bedzie wspotpraca. Stad nasza ambicja
jest istotny wzrost liczby i skali projektéw ,syner-

gicznych”, angazujacych kilka biznesow Grupy.

Rok 2021 to takze inwestycje w nowe kompeten-
cje i ustugi, uzupetniajace portfel Grupy. To bedzie
kluczowy okres dla PerfectBot’a - nowa rynkowa

nazwa rozwigzania oferowanego przez jednostke

Wyzwania Grupy na rok 2021

biznesowa K2Bots.Al. To zaawansowany chat-
bot drugiej generacji, ktéry w okresie pandemii
dowiod} swojej skutecznosci i wyrasta na obiecu-
jace rozwigzania SaaS z widokami na ekspansje

miedzynarodowsq.

Po szoku pandemicznym, w roku 2021 bedzie-
my rowniez inwestowac¢ w fundamenty firmy, we
wzmocnienia zespolu, w jakos¢ HR, w kulture.
W ten sposob bedziemy rozwija¢ potencjat zespo-
tu, przyciagac talenty, tworzy¢ kulture wspieraja-
ca ambicje, odwage i przedsiebiorczos¢, co bedzie
podstawa do osiggania coraz wyzszych przycho-

dow i wynikéw finansowych.
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Czynniki ryzyka

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem

Ogélna sytuacja gospodarcza

Ogolna sytuacja gospodarcza Polski, w tym czynni-
ki makroekonomiczne takie jak tempo wzrostu PKB,
poziom inflacji i stép procentowych, poziom inwe-
stycji w gospodarce, poziom bezrobocia i zwigza-
ny z nim poziom konsumpcji prywatnej, bezposred-
nio wptywaja na decyzje przedsiebiorstw dotyczace
wydatkéw, w tym takze na $wiadczenia pracownicze.
Wszystkie powyzsze czynniki maja takze wplyw na
popyt na ustugi oferowane przez Grupe K2 i przez to

na jej sytuacje finansowa.

Wyniki naszej dziatalnosci sa w duzej mierze uzalez-
nione od poziomu inwestycji firm w nowe technolo-
gie i poziom wydatkéw reklamowych. Sktonnos¢ do
wydatkéw inwestycyjnych i popyt na reklame zale-
zy od warunkow ekonomicznych firm jak réwniez

nastrojow konsumenckich.

Niespodziewane zmiany sytuacji gospodarczej, dtugo-
trwata dekoniunktura czy niepewnos¢ moze pogor-
szy¢ rowniez zdolno$¢ klientow Grupy, jej podwy-
konawcéw i dostawcoéw do wywiazywania sie z ich
zobowigzan wzgledem Grupy, skutkowac ich niewy-
ptacalnoscia lub upadtoscia, a takze powodowac ogra-
niczenie sprzedazy okreslonych produktow i ustug

Grupy, w szczegolnosci roznych form reklamy.

Niepewne perspektywy gospodarcze, obnizenie
wzrostu gospodarczego, atmosfera niepewnosci
moga wplynac¢ niekorzystnie na nasze przychody
i wyniki z dziatalno$ci. Nawet jesli Polska w wyni-
ku w/w czynnikoéw doswiadczy nizszego spadku PKB
w poréwnaniu w innych krajéw, nasi klienci, wsréd
ktorych jest wiele miedzynarodowych firm, moga
ograniczy¢ globalne i lokalne budzety inwestycyj-
ne i reklamowe, co moze skutkowac¢ zmniejszeniem
popytu, a w konsekwencji negatywnie wptyna¢ na

przychody i wyniki z dziatalnosci Grupy.

Do okolicznosci mogacych mie¢ wplyw na preferen-
cje zakupowe Klientéw na ustugi spétek z Grupy K2,
a co za tym idzie realizowane wyniki Grupy K2, moze
mie¢ sytuacja zwigzana z pandemia koronowirusa
SARS-CoV-2. Na dzien publikacji niniejszego raportu
trudno przewidzie¢ jakie beda dalsze konsekwencje
rozprzestrzeniania sie koronawirusa w Polsce, Euro-
pie i na $wiecie oraz jak bedzie przebiega¢ wychodze-
nie gospodarki z pandemii. Te czynniki moga wptyna¢
na wyniki spotki w najblizszych kwartatach, zaréwno
pozytywnie jak i negatywnie. Przebieg i skutki pan-
demii uzaleznione sa od czynnikow, ktore pozostaja
poza kontrolg Grupy K2 oraz zwiazane sa z wyjatko-
wo duza niepewnoscia i zmienno$cia sytuacji rynko-
wej. Istnieje ryzyko, iz w przypadku dalszego pogor-
szenia sytuacji gospodarczej w Polsce lub na $wiecie,
wprowadzania obostrzen ze strony panstwa, a co za
tym idzie wystapienia spadku popytu konsumpcyjne-
go, pozycja rynkowa Spoétki moze ostabna¢ w okreslo-
nych obszarach, a realizowane przez nig wyniki finan-

sowe moga ulec pogorszeniu.

W zwiazku z trwajaca sytuacja pandemiczng cata
Grupa K2 Holding niezmiennie pracuje w trybie pra-
cy zdalnej. Zmiana formy organizacji pracy, w tym
prowadzenia wszystkich spotkan i konwersacji on-li-
ne lub telefonicznie, moze wigzac¢ sie z utrudnieniami,
dodatkowymi naktadami pracy i ponoszonych kosz-
tow jak réwniez z ryzykiem zmniejszonej efektyw-
nosci. Czynniki te moga mie¢ wpltyw na wydajnosc
pracy, bezpieczenstwo i efektywnos¢ prowadzenia

projektow w Grupie K2 Holding.

Ocena ryzyka: bardzo wysokie.
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Ryzyko zwigzane ze zmianami
w otoczeniu prawnym oraz
interpretacjq przepisow
podatkowych

Niekorzystnym czynnikiem majacym potencjalny
wplyw na dziatalno$¢ spétek Grupy K2 moga by¢
zmieniajace sie przepisy prawa, w tym zwtaszcza
podatkowego i rézne jego interpretacje. Polski sys-
tem prawny charakteryzuje sie czestymi zmiana-
mi. Ponadto, wiele z obowigzujacych przepiséw
nie zostalo sformutowanych w sposéb precyzyj-
ny i czesto brakuje ich jednoznacznej wyktadni.
Interpretacje przepiséw podatkowych i innych,
ulegaja czestym zmianom, a zaréwno praktyka
organdéw jak i orzecznictwo sadowe nie sa jed-
nolite. Powyzsze czynniki zwiekszaja ryzyko dla
spoiki dziatajacej na terytorium Polski w poréw-
naniu do krajow z bardziej stabilnymi systema-
mi prawnymi. W przypadku przyjecia przez orga-
ny podatkowe odmiennej interpretacji przepiséw
od bedacej podstawa wyliczenia zobowiazania
podatkowego przez Spotke, sytuacja ta moze mie¢
istotny wplyw na dziatalnos¢ Spotki, jej sytuacje

finansowa i perspektywy rozwoju.

Ocena ryzyka: wysokie.
1 1 I T

Ryzyko zwigzane ze wzrostem

oo o

konkurencji i spadkiem marz

K2 funkcjonuje na bardzo konkurencyjnym ryn-
ku, na ktérym o zlecenia Klientéw rywalizuja fir-
my roznej skali dzialalnosci, przy czym w przy-
padku pewnej czesci projektow, rywalizacja taka
ma charakter miedzynarodowy. Dynamiczny roz-
woj rynku cyfrowego spowodowac¢ moze powsta-
nie nowych podmiotéw lub wejscie na rynek pol-
ski nowych firm, dotychczas aktywnych w innych
krajach lub na innych rynkach. Ponadto nie moz-
na wykluczy¢ wzrostu presji konkurencyjnej na
rynkach, na ktérych Grupa prowadzi dziatalnose¢,
w nastepstwie konsolidacji spotek z okreslonych
branz, w wyniku ktorej moze do$¢ do umocnie-
nia pozycji dotychczasowych bezposrednich kon-
kurentéw Grupy lub do powstania nowych, bez-
posrednich konkurentow Grupy, ktérzy dzieki
wiekszej skali dziatalnosci beda mogli skuteczniej
konkurowac¢ z Grupa. Wystapienie powyzszych
zdarzen moze wplynac¢ na obnizenie marz, wzrost
kosztéw wynagrodzen, dziatan marketingowych
i badawczych podejmowanych w celu skutecznego
konkurowania z obecnymi lub przysztymi konku-
rentami i w zwigzku z tym na pogorszenie wyni-

kéw finansowych.

Ocena ryzyka: wysokie.
1 0 1 I T |



Czynniki ryzyka

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnosciq
prowadzonq przez spotki Grupy K2

Ryzyko zwigzane z utratq
kluczowych Klientéw bqdz znaczqce
obnizenie wartosci swiadczonych
przez K2 ustug

K2 osiaga sprzedaz i wypracowuje zyski swiadczac
ustugi dla okres$lonej liczby Klientéw. Utrata jed-
nego z kluczowych Klientéw badz znaczne ogra-
niczenie wartosci $wiadczonych ustug na rzecz
jednego lub kilku kluczowych Klientéw moze spo-
wodowact sytuacje, w ktorej niemozliwe bedzie
zastapienie osiaganej sprzedazy oraz zyskéw zle-
ceniami od innych odbiorcéw, a w rezultacie moze
skutkowa¢ pogorszeniem wynikéw finansowych.
Ryzyko to moze sig¢ zrealizowa¢ poprzez zaistnie-
nie okolicznosci catkowicie niezaleznych od spotek
Grupy, w szczegélnosci zmian globalnych strategii

i umow Klientéw miedzynarodowych.

Dotychczasowe doswiadczenie w zaspokajaniu
potrzeb Klientow i §wiadczenie ustug o najwyz-
szej jakosci pozwala przypuszcza¢, ze klienci sa
zwigzani z K2 na dluzszy okres. Jednoczes$nie
duzy udzial w przychodach K2 pochodzacy od kil-
ku duzych Klientow zwieksza ryzyko pogorszenia

wynikéw finansowych w krotkim okresie.

Ocena ryzyka: wysokie.
7 7 1 1 1

Ryzyko nieumiejetnosci spetnienia
oczekiwan Klientow

K2 $wiadczy ustugi taczace w sobie rézne kompe-
tencje, w tym wiedze i doswiadczenie marketingo-
we, kreacje reklamowa oraz projektowanie i reali-

zacje systemow informatycznych. Ze wzgledu na

skomplikowana nature $wiadczonych ustug, K2

moze by¢ narazona na wieksze ryzyko popet-

nienia btedu badz op6znienia w dostawie ustug.

Ryzyko to bedzie tym wieksze im bardziej ztozone

sa $wiadczone ustugi. Jakikolwiek btad czy op6z-

nienie moze skutkowac:

- dodatkowymi kosztami zwigzanymi z rozwigza-
niem problemu,

- opo6znieniem w zaptacie lub czesciowa utrata
wynagrodzenia od Klienta,

- niezadowoleniem Klienta, co moze negatywnie
wptlyna¢ na wiarygodnos¢ i reputacje K2,

- podnoszeniem przez Klienta kosztéw z tytutu

zaptaty kar umownych i innych roszczen.

K2 monitoruje poziom zadowolenia Klientow
w ramach biezacej wspodlpracy jak rowniez
poprzec¢ cykliczne badania satysfakcji oraz odpo-
wiednio koryguje procesy w sytuacji niewystar-

czajacego poziomu satysfakcji klientow.

Ocena ryzyka: srednie.
7 7 1

Ryzyko naruszenia praw z zakresu
wiasnosci intelektualnej

Podmioty trzecie moga by¢ w posiadaniu okreslo-
nych praw wtlasnosci intelektualnej, w tym praw
wlasnosci przemystowej i praw autorskich, kto-
re sa podobne badz takie same, jak te stosowane
przez K2 w pracy lub polecane przez nig swoim
kontrahentom. Osoby trzecie moga w takiej sytu-
acji wystepowac z roszczeniami przeciwko K2
badz jej kontrahentom, argumentujac, iz naruszo-
no ich prawa wiasnosci intelektualnej. Zwiazane

z tym postepowanie sgdowe moze by¢ kosztowne
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i absorbujace dla K2. W sytuacji, gdy podmioty
trzecie wystapia z roszczeniem, obecni klienci K2
moga zadac¢ stosownego odszkodowania. Umowy
zawierane przez K2 przewiduja odpowiednie regu-

lacje w zakresie wlasnosci intelektualne;j.

Ocena ryzyka: niskie.
I .

Ryzyko zwigzane z utratq
pracownikow

Cennym aktywem K2 sg zasoby ludzkie. Spotka dzia-
ta w oparciu o wiedze, doswiadczenie i umiejetno-
$ci swoich pracownikéw, wysokiej klasy specjali-
stow tworzacych multidyscyplinarny, uzupeiniajacy
sie zespét. Utrata pracownikéw mogtaby negatywnie
wplynac¢ na terminowos¢ realizacji biezacych zadan
oraz tempo kreowania nowych ustug. Nie mozna
wykluczy¢, ze konieczno$¢ przeprowadzenia rekru-
tacji i wdrozenia nowozatrudnionych pracownikéw
opoznilaby realizacje oraz podniosta koszty realizacji
zakontraktowanych przez Klientéw ustug, co mogto-
by pogorszy¢ wyniki finansowe. Osoby wchodzace
w sktad kluczowego personelu moga, z zastrzeze-
niem postanowien wiazacych je ze Spétkami Gru-
py umow, zrezygnowac z pelnionych funkcji. Takie
rezygnacje moga znaczaco wptynac na dziatalnos¢
Grupy. Nie mozna zapewni¢, ze Grupa bedzie zdol-
na do utrzymania wspolpracy ze wszystkimi lub nie-
ktérymi z oséb z kluczowego personelu w przyszto-
&ci ani ze utrzymanie lub pozyskiwanie kluczowego
personelu nie bedzie sie wiazato ze wzrostem wyna-
grodzen i koniecznos$cia zaoferowania dodatkowych
$wiadczen na rzecz takich oséb. Ponadto utrzymujaca
sie wzrostowa tendencja na rynku ptac wysokiej kla-
sy specjalistéw i podwykonawcow skutkuje tym, ze
Grupa w celu utrzymania konkurencyjno$ci na rynku
pracy i ustug podwykonawcow jest zmuszona do pod-
wyzszania wynagrodzen szybciej lub czesciej albo na
wieksza skale, niz historycznie miato to miejsce. Gru-

pa nie moze zapewnic, ze bedzie w stanie przenies¢

takie zwigkszone koszty na swoich klientow dzieki
podwyzszeniu cen oferowanych ustug, co moze mie¢
istotny, negatywny wptyw na dzialalno$¢ Grupy, jej
sytuacje finansowa oraz na wyniki jej dziatalnosci,

a takze na cene Akciji.
Ocena ryzyka: wysokie.

Ryzyko zwigzane
z bezpieczenstwem informaciji
i ryzyko wltamania do systemu
informatycznego

K2 odpowiedzialna jest za utrzymanie i wsparcie
systemdw informatycznych, ktére moga by¢ nara-
zone na ataki z zewnatrz w celu np. przechwyce-
nia danych lub w celu ich uszkodzenia. Ze wzgle-
du na to, ze K2 przechowuje na rzecz Klientéw
dane poufne lub objete szczegdlna ochrong (jak
dane osobowe), przechwycenie takich danych
przez osoby trzecie moze skutkowa¢ m.in. zerwa-
niem umowy i powstaniem roszczen ze strony
Klientow i innych stron, dotyczacych w szczegol-
nosci naruszenia chronionych prawem ich inte-
resow. K2 korzysta z rozwigzan firm trzecich,
w ktorych to rozwigzaniach moga zosta¢ wykry-
te 1 wykorzystane luki zabezpieczen a korzystanie
z tych rozwigzan moze stanowi¢ dodatkowe ryzy-
ko. K2, aby zminimalizowa¢ ryzyko, na biezaco
aktualizuje oprogramowanie i dokonuje inwestycji
w rozwigzania, i urzadzenia techniczne zabezpie-
czajace przed dostepem do systemu przez osoby
nieuprawnione. K2 wdrozyta takze odpowiednie
procedury wewnetrzne, ktorych przestrzeganie
minimalizuje powstanie ryzyk zwigzanych z nie-
autoryzowanym dostepem do danych i systemow,

rowniez w warunkach pracy zdalnej.
Ocena ryzyka: srednie.



Ryzyko zwigzane z ciggtosciq
dziatania systeméw
informatycznych

Dziatalno$¢ K2 zalezy od prawidtowego funkcjo-
nowania systemow informatycznych, serweréw
oraz infrastruktury telekomunikacyjnej, z ktérych
korzysta Grupa. Bezpieczenstwo tych systeméw
zalezy od zdolnosci do udoskonalania obecnie sto-
sowanych, a takze od opracowywania oraz wdra-
zania nowych systemow i rozwiazan. W wyniku
awarii, usterek lub innych zaklécen prac w/w sys-
temoéw informatycznych, serweréow lub infra-
struktury telekomunikacyjnej moga nastapi¢ cza-
sowe zaklocenia w dziataniu serwiséw i ustug
dostarczanych przez Grupe na rzecz jej Klientéw,
znieksztatcenie lub utrata danych. W konsekwen-
cji Grupa moze ponie$¢ dodatkowe lub nieprze-
widziane koszty, naruszy¢ swoje zobowigzania
wobec Klientéw oraz narazi¢ reputacje Grupy.
Kluczowe zatem jest zapewnienie prawidtowego
procesu monitorowania, zabezpieczania, utrzy-
mania i modernizacji infrastruktury Grupy, a tak-
ze wprowadzanie procedur zapewniajacych nie-
przerwane funkcjonowanie serwerow i systemow,
i reakcje w sytuacjach zaktécen czy awarii. Syste-
my Grupy K2 sg monitorowane w cyklu ciggtym,
nastepuje rozbudowa i modernizacja infrastruk-
tury, a dotychczasowe doswiadczenia w przy-
padku awarii i atakéw na infrastrukture typu
DDoS (Distributed Denial of Service), potwierdza-

ja wysoka skutecznos¢ obowigzujacych procedur.

Ocena ryzyka: niskie.
- -

Czynniki ryzyka

Ryzyko zwigzane
z niewywigzywaniem si¢ Klientow
z dotrzymania terminoéw ptatnosci

Przychody K2 pochodza z realizacji uméw o $wiad-
czenie okreslonych ustug, w tym ramowych i wie-
loetapowych. Umowy te zawieraja postanowie-
nia co do terminow ptatnosci. Istnieje ryzyko, ze
Klient nie dokona uzgodnionych ptatnosci lub

dokona ich nieterminowo.

K2 na biezaco monitoruje swoje naleznosci i dzieki
temu minimalizuje ryzyko powstawania niescig-
galnych naleznosci. W okresie pandemii COVID-19
moze dochodzi¢ do czgstszych sytuacji niewywig-
zywania sie Klientéw z ptatnosci na rzecz Spoét-

ek Grupy.

Ocena ryzyka: wysokie.
1 0 1 I T |
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Zmiany w podstawowych
zasadach zarzqdzania

W okresie sprawozdawczym w zaden istotny spo-
sOb nie zmieniono przyjetych zasad zarzadzania

w spoétkach Grupy K2.

System kontroli programéw
akcji pracowniczych

Kierownictwo Spolki przyznato programy ptat-
nosci w formie akcji dla kluczowych menedze-
row swojej spotki zaleznej OKTAWAVE S.A. Pro-
gramy te zaktadaja mozliwo$¢ nabycia przez tych
menedzeréw akcji w OKTAWAVE S.A. Zgodnie
z akapitem 43C MSSF 2 programy te zaklasyfi-
kowane zostaty przez Spoétke jako program plat-
nosci w formie akcji. Program ten sktadat sie z 2
etapow. Rada Nadzorcza Spoéiki przyjeta Regula-
min Programu Motywacyjnego w dniu 20 listo-
pada 2020 roku, o czym Emitent poinformowat
Raportem Biezacym nr 64/2020 z dnia 20 listo-
pada 2020 roku. Etap pierwszy programu ptatno-
$ci w formie akcji dotyczyt dwoch cztonkdéw kadry
zarzadzajacej OKTAWAVE S.A., odpowiedzialnych
za stworzenie i realizacje projektu OKTAWAVE.
Uprawnieni zrealizowali cele biznesowe przyje-
te w programie. Akcje zostaty przydzielone i prze-
kazane na warunkach okreslonych w programie.
W ramach tego programu osoby te nabyty 2.558
akcji w Spétce od K2, za statg cene 2.558 zt (tj. 1 zt
za akcje). Koszty programu zostaty uwzglednione
w catosci w roku 2019. Drugi etap obejmuje 6.045
akcji reprezentujacych 13% kapitatu zaktadowego
Spoéiki. Osoby uprawnione mogty naby¢ w trzech
transzach do 4.650 akcji stanowiacych 10.0%
w kapitale zaktadowym OKTAWAVE za cene 1 zt
za akcje, pod warunkiem realizacji celéw bizneso-
wych w latach 2019, 2020 i 2021. Na podstawie
wynikow za rok 2019 przewidzianych do przydzie-
lenia jest 830 akcji Spétki. Z uwagi na zmiane zato-

zen biznesowych zwigzanych z pandemia, przy

aktualizacji wyceny programu uznano za wyso-
ce prawdopodobny brak speknienia przestanek do
przydziatu akcji za rok 2020 i 2021. Koszt wynika-
jacy z tej czesci programu motywacyjnego wyniost
180 tys. ztotych i zostat uwzgledniony w roku 2019
w kwocie 46 tys. ztotych, i w roku 2020 w kwo-
cie 134 tys. zgodnie z MSSF 2. Wycena progra-
mu zostanie ujeta w sprawozdaniu Emitenta jako
zwiekszenie warto$ci inwestycji w Spoétce i zobo-
wiazanie oraz w sprawozdaniu skonsolidowanym
Grupy K2 jako koszt wynagrodzen i zobowigzanie.
Zgodnie z Raportem Biezacym 71/2020 z dnia 22
grudnia 2020 r. K2 Internet S.A. (aktualnie K2
Holding S.A.) zawarta umowe przyrzeczona sprze-
dazy akcji w wykonaniu ktorych nabyla tacznie
930 akcji reprezentujacych 2 % kapitatu zaktado-
wego spotki OKTAWAVE SA z siedzibg w Warsza-
wie. Na dzien publikacji niniejszego Sprawozda-
nia K2 (wraz z akcjami nabywanymi, o ktérych
mowa powyzej) posiada tacznie 44.873 akcje
OKTAWAVE S.A. reprezentujace tacznie 96,5 % kapi-
tatu zaktadowego Spoitki. Czwarta transza, na ktoéra
przypada 1.395 szt. akcji, zrealizowana bedzie pod
warunkiem przeprowadzania ewentualnej Trans-
akcji Wyjscia na okreslonych warunkach, terminie
i po przekroczeniu minimalnej wysokosci kwoty
Transakcji Wyjscia. Koszt czwartej transzy zostanie

uwzgledniony jako koszt Transakcji Wyjscia.

W sprawozdaniu finansowym za rok 2020 zostat
uwzgledniony rowniez koszt programu motywa-
cyjnego dla kadry zarzadzajacej K2 Holding S.A.,
ktory zostat przyjety uchwata nr 3 Nadzwyczaj-
nego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spot-
ki z dnia z dnia 17 grudnia 2020 r. w przedmiocie
ustanowienia programu motywacyjnego, warun-
kowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego spét-
ki, emisji warrantéw subskrypcyjnych z wyta-
czeniem w catosci prawa poboru akcjonariuszy
w odniesieniu do warrantoéw subskrypcyjnych
i akcji emitowanych w ramach kapitatu warun-

kowego, zmiany Statutu oraz uchylenia uchwaty
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nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z dnia 18 listopada 2020 r., o czym Emitent infor-
mowat raportem biezacym nr 69/2020 z dnia 17
grudnia 2020 roku. Rada Nadzorcza Spoéiki przy-
jeta Regulamin Programu Motywacyjnego w dniu
12 lutego 2021 roku, o czym Emitent poinformo-
wat Raportem Biezacym nr 5/2021 z dnia 12 lutego
2021 roku. Przewidywany taczny koszt catego pro-
gramu do ujecia w poszczegoélnych latach wyno-
si odpowiednio na rok 2020: 673 tys. zi, 2021:
1.174 tys. zt, 2022: 563 tys. zi, 2023: 147 tys. zl.
Wycena Programu zostanie ujeta w sprawozdaniu
K2 Holding S.A. jako koszt wynagrodzen i kapitat.
Analogiczne ujecie bedzie zastosowane w sprawoz-

daniu skonsolidowanym Grupy K2.

W ramach Programu Opcyjnego dedykowane-
go dla kierownictwa Spoétki FABRITY, zgod-
nie z Raportem Biezacym nr 22/2020 z dnia
19.05.2020 roku nastapito przystapienie Dodat-
kowego Uprawnionego do Programu Opcyjnego
FABRITY oraz nabycie przez Dodatkowego Upraw-
nionego 326 sztuk udzialéw, reprezentujacych
0,88% kapitatu zaktadowego spotki FABRITY Sp.
z 0.0. za cene 1,00 zt za jeden Udziat tj. za taczna
cene 326,00 zt. Nabycie bylo nastepstwem przy-
dzielenia Udzialow Nieprzydzielonych w ramach
i na zasadach Programu motywacyjnego dla kie-
rownictwa FABRITY Sp. z o.0., o ktéorym Emi-
tent informowat w Raporcie biezacym nr 15/2020
z dnia 19 marca 2020 roku. W wyniku tego zda-
rzenia i na dzien publikacji niniejszego Sprawozda-
nia laczna ilos¢ udziatow w posiadaniu kierownic-
twa FABRITY Sp. z 0.0. wynosi 20%.

Ocena zarzqdzania zasobami
finansowymi i mozliwosci realizacji
zamierzen inwestycyjnych

Wtasne zasoby pieniezne oraz kredyty w rachun-

ku biezacym posiadane przez Spoétki Grupy

Kapitatowej K2 Holding pozwalaja na bezpiecz-
ne zarzadzanie zasobami finansowymi i pelne
wywigzywanie sie z zaciagnietych zobowigzan.
Spotki aktywnie monitoruja poziom naleznosci
i w uzasadnionych przypadkach podejmuja dzia-

tania windykacyjne.

Komentarz dotyczqcy sezonowosci
/ cyklicznosci dziatalnosci

Branza mediowa i ustugi zwigzane z e-marke-
tingiem charakteryzuja sie pewna sezonowoscia
i zwykle wieksza niz proporcjonalnie przypada-
jaca cze$c¢ przychodéw i zyskow jest realizowana

w IV kwartale.

Znaczgce umowy dla dziatalnosci
emitenta zawarte w okresie
sprawozdawczym

Z punktu widzenia dzialalnosci lub rentowno-
$ci w 2020 roku zostata zawarta umowa z Agen-
cja UE ,FRONTEX - European Border and Coast
Guard Agency”, o ktérej Emitent poinformowat
raportem biezacym nr 54/2020 oraz 66/2020.

Gtéwne rynki zbytu

Grupa realizuje swoja sprzedaz na terenie kra-
ju oraz za granica, jednak dominujacym rynkiem
zbytu jest rynek krajowy. Zdaniem kierownictwa
Grupy K2 brak jest przestanek wydzielania w Gru-
pie segmentéw geograficznych. Srodowiska ekono-
miczne, w ktérych dziataja spotki z Grupy K2, cha-
rakteryzuja sie podobnym ryzykiem i poziomem
zwrotu. Wprawdzie sprzedaz prowadzona jest tak-
ze dla klientéw zagranicznych, jednak zdaniem
kierownictwa, ryzyko i poziom zwrotu ze sprze-

dazy krajowej i zagranicznej sg zblizone.
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Sprzedaz zagraniczna stanowita w 2020 r. 17,7%
ogotu przychodow ze sprzedazy.

W Grupie K2 Holding wystepuje wolumen nalez-
nosci na dwoéch klientach, ktorzy obejmuja 17,3%
oraz 4,9% wszystkich naleznosci. W przypadku
klienta segmentu marketingowego Carrefour, przy-
chody wyniosty 20% wartosci sprzedazy skonsoli-
dowanej Grupy K2, przy czym z uwagi na charak-
ter dzialalnosci mediowej tj. wysoki udziat kosztow
mediowych w przychodach, udziat w zyskownosci

byt nizszy.
Postepowania

Emitent oraz jednostki od niego zalezne nie posia-
daja postepowan toczacych sie przed sadem, orga-
nem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej, dotyczacych
zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych jednost-
kowa badz taczna warto$¢ stanowi odpowiednio,

co najmniej 10% kapitatow wtasnych emitenta.

Transakcje z podmiotami
powiqzanymi na warunkach
innych niz rynkowe

Emitent oraz jednostki od niego zalezne nie zawie-
raja transakcji z podmiotami powiazanymi na

innych warunkach niz rynkowe.
Umowy kredytowe

Dnia 28.08.2020 roku zostata przedtuzona umo-
wa kredytowa z Bankiem Handlowym w Warsza-
wie S.A. o kredyt w rachunku biezagcym w kwocie
8.000 tys. PLN. Limit kredytowy jest dostepny dla
kredytobiorcow w nastepujacych sublimitach tj. dla
spotek z Grupy K2: K2 Holding S.A. w wysokosci
6.000 tys. PLN, K2 Precise S.A. w wysokosci 6.000
tys. PLN, FABRITY Sp. z 0.0. w wysokosci 6.000
tys. PLN, Agencja K2 Sp. z 0.0. w wysokosci 6.000
tys. PLN i OKTAWAVE S.A. w wysokosci 4.000 tys.

PLN. Kredyt udzielony jest do dnia 31.08.2021 r.,
w ktéorym to kredytobiorca musi dokona¢ ostatecz-
nej sptaty kredytu w catosci wraz z naleznymi Ban-

kowi odsetkami, prowizjami i kosztami.

Spotki z Grupy K2 tj. Agencja K2 Sp. z o0.0. oraz
K2 Precise S.A., 13 listopada 2020 roku podpi-
saly z ING Bank Slaski S.A. aneks do umowy
wykupu wierzytelnosci odwrotnego (Finansowa-
nie Dostawcow), przedtuzajac tym samym okres
finansowania w Agencji K2 na kolejny rok, tj. do
12 listopada 2021 roku, a w K2 Precise do 13 listo-
pada 2021 roku. Z limitem finansowania dostep-
nym dla Dostawcéw spétki Agencja K2 Sp. z 0.0. do
tacznej wysokosci 1.000 tys. PLN., dla Dostawcow
spotki K2 Precise S.A. do tacznej wysokosci 1.500
tys. PLN. Zobowigzania warunkowe sg zabezpie-
czone wekslem in blanco i poreczeniami cywilny-
mi udzielonymi przez spotki K2 Internet S.A. (aktu-
alnie K2 Holding S.A.), FABRITY Sp. z 0.0. oraz
wzajemnie Agencja K2 Sp. z o.0. i K2 Precise S.A.
Wykorzystanie limitu na 31 grudnia 2020 roku
wynosito 140 tys. PLN.

Udzielone pozyczki

Spoétka K2 Internet S.A. (aktualnie K2 Holding S.A.)

udzielita pozyczki pracownikom:

« Dnia 08.08.2012 roku, przedtuzony termin
wymagalnosci: 31.08.2021 roku, saldo na dzien
31.12.2020 roku: 12 tys. PLN (odsetki). Kapitat
pozyczki zostatl sptacony dnia 28.09.2020 r.

- Dnia 31.03.2021 roku spo6tka K2 Holding S.A.
zawarta z OKTAWAVE Sp. z 0.0. umowe konsolida-
cyjna dotyczaca uméw pozyczek z dnia 12.04.2019
r., 20.05.2020 r,, 23.11.2018 r., na podstawie kto-
rych K2 Holding S.A. udzielitla pozyczek spotce
OKTAWAVE Sp. z 0.0., cel pozyczki - inwestycyj-
ny i operacyjny, termin wymagalnosci: 19.05.2021
roku, stopa procentowa na dzien 31.12.2020 roku
wynosila 1,31%, saldo na dzien 31.12.2020 roku:
3.500 tys. PLN.
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- Dnia 03.01.2020 roku spoétka K2 Holding S.A.
udzielita pozyczki spotce K2 PRECISE S.A., cel
pozyczki-inwestycyjny i operacyjny, termin
wymagalnosci: 02.01.2021 roku. Pozyczka zosta-
ta sptacona wraz z odsetkami 01.04.2020 roku.

- Dnia 15.10.2019 roku spotka K2 Holding S.A.
udzielita pozyczki spéice K2 PRECISE S.A., cel
pozyczki-inwestycyjny i operacyjny, przedtuzony
termin wymagalnosci: 14.10.2020 roku. Pozyczka
zostala sptacona wraz z odsetkami 30.04.2020
roku.

- Dnia 04.03.2019 roku spétka K2 Holding S.A.
udzielila pozyczki spotce Agencja K2 Sp. z o.0.,
cel pozyczki-inwestycyjny i operacyjny, termin
wymagalnosci: 03 marca 2020 roku. Pozyczka
zostata sptacona wraz z odsetkami 03.01.2020
roku.

« Dnia 01.04.2020 roku spotka K2 Holding S.A.
udzielila pozyczki spotce Agencja K2 Sp. z o.0.,
cel pozyczki-inwestycyjny i operacyjny, termin
wymagalnosci: 31 marca 2021 roku. Pozyczka
zostata sptacona wraz z odsetkami 20.05.2020

roku.
Prognozy

Emitent nie publikowatl prognoz wynikéw finanso-

wych za opisywany rok sprawozdawczy.

Nietypowe zdarzenia i czynniki
majgce wptyw na wynik

W zwiazku z Covid-19 Spotki z Grupy ubiegaly sie
o umorzenie sktadek ZUS. Umorzenie nastapito
w miesigcach marzec, kwiecien oraz maj, wynio-
sto 558 tys. zt i zostalo ujawnione w pozycji pozo-
stale przychody operacyjne. Ponadto spoétka zalez-
na Agencja K2 Sp. z o.0. otrzymata dofinansowanie
z Wojewodkiego Urzedu Pracy w miesigcach paz-
dziernik, listopad oraz grudzien na taczna kwote
187 tys. zt.

W prezentowanym roku sprawozdawczym ujeto
koszt programéw opcyjnych. Bardziej szczegoéto-
wy opis programow opcyjnych znajduje sie w nocie
6.2.5. Platnosci w formie akcji/udziatow w Skon-
solidowanym Sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej K2 Holding za rok 2020.

W kosztach operacyjnych uwzgledniony zostat
program ptatnosci w formie udzialéw dla kluczo-
wych menedzerow spétki OKTAWAVE. Kwota

wptywu na wynik wyniosta 134 tys. zt.

W dniu 18 listopada 2020 roku Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie spotki K2 Holding S.A. pod-
jeto uchwate nr 3 w sprawie ustanowienia pro-
gramu motywacyjnego, warunkowego podwyz-
szenia kapitatu zaktadowego Spotki oraz emisji
warrantow subskrypcyjnych z wytaczeniem
w calosci prawa poboru akcjonariuszy w odnie-
sieniu do warrantéw subskrypcyjnych i akcji emi-
towanych w ramach kapitatu warunkowego oraz
zmiany Statutu (Uchwata). Tre$¢ Uchwaty zosta-
ta podana do publicznej wiadomosci raportem bie-
zacym nr 62/2020 z dnia 18 listopada 2020 roku.
Dnia 26 lutego 2021 roku zostaly zawarte umowy
o udzial w Programie Motywacyjnym K2 Holding
S.A. Laczny koszt programu rozpoznany w bieza-
cym okresie w rachunku zyskéw i strat wynosit:
673 tys. zt.

Zgodnie z Raportem biezacym 47/2020 Zarzad
K2 Holding S.A. poinformowat, ze dnia 31 sierp-
nia 2020 roku wptyneto do FABRITY Sp. z o.0.
wezwanie do zaptaty kary umownej. Roszczenie
o zaptate kary umownej zawarte w Wezwaniu
opierato sie o rzekomym opdznieniu FABRITY Sp.
z 0.0. w realizacji ustug serwisowych na podsta-
wie zawartej umowy o ustugi serwisowe systemu
informatycznego. Zarzad Emitenta oraz FABRITY
Sp. z 0.0. podjat dziatania dla wyjasnienia sytuacji
oraz doprowadzenia do wypracowania rozwigzania
satysfakcjonujacego dla ochrony interesow spotki.

Na koniec trzeciego kwartatu 2020 r. w zwigzku
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z powyzszym zdarzeniem zawigzana zostata rezer-
wa na ewentualne koszty w wysokosci 300 tys.
zt. Zgodnie z Raportem biezacym 2/2021 Zarzad
K2 Holding S.A. poinformowal, ze dnia 18 stycz-
nia 2021 roku spoétka Fabrity Sp. z 0.0. zawarta
porozumienie regulujace kwestie kary umownej.
W ramach Porozumienia, w terminie 3 miesie-
cy od jego podpisania, FABRITY zobowiagzatlo sie
na zasadzie kompensaty zrealizowac ustugi szko-
leniowe oraz zwiazane z rozwojem i utrzymaniem
oprogramowania na rzecz Zamawiajacego. Osta-
teczny termin odbioru ustug uptywa 5 miesiecy od
daty podpisania Porozumienia. Realizacja Porozu-
mienia ureguluje wszystkie roszczenia Zamawia-
jacego wobec FABRITY z tytutu zredukowanych
kar umownych. Wg szacunkéw Emitenta realiza-
cja zawartego Porozumienia bedzie miata nieistot-
ny wplyw na wyniki Spotki Fabrity i wyniki skon-
solidowane Grupy K2 w czwartym kwartale roku
2020 i w roku 2021.

W kosztach finansowych ujawniony zostat wptyw
zmiany wyceny zobowigzan z tytutu dlugotermi-

nowych wynajméw biur w kwocie 639 tys. zt.
Wartosci wynagrodzen

Informacja na temat warto$ci wynagrodzen,
nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z pro-
graméw motywacyjnych lub premiowych opartych
na kapitale emitenta, w tym programoéw opartych
na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamien-
nych, warrantach subskrypcyjnych (w pieniadzu,
naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaco-
nych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odreb-
nie dla kazdej z 0s6b zarzadzajacych i nadzoruja-
cych emitenta w przedsiebiorstwie emitenta, bez
wzgledu na to, czy odpowiednio byty one zalicza-
ne w koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku;
w przypadku, gdy emitentem jest jednostka domi-
nujaca, wspolnik jednostki wspotzaleznej lub zna-
czacy inwestor - oddzielnie informacje o warto-

$ci wynagrodzen i nagrod otrzymanych z tytutu

petnienia funkcji we wtadzach jednostek podpo-
rzadkowanych zamieszczona jest w jest w ,Skon-
solidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej K2 Holding za rok 2020” w punkcie
6.2.25, jak rowniez w ,Jednostkowym sprawozda-
niu finansowym K2 Holding za rok 2020” w punk-
cie 6.2.22.

Wynagrodzenie podmiotu
uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych

Dnia 9 czerwca 2020 roku zostata podpisana umo-
wa z CSWP Audyt Spotka z ograniczonag odpowie-
dzialnoscia Sp.k. na badanie i przeglad sprawoz-

dan finansowych.

Umowa z CSWP Audyt Sp. z 0.0. Sp.k. jest wyni-
kiem wyboru tej spotki przez Rade Nadzorcza
K2 Internet S.A. (aktualnie K2 Holding S.A,),
w dniu 9 czerwca 2020 r. Pozostate informacje
dotyczace audytora oraz wynagrodzenia zawarte
sa w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy K2 Holding za rok 2020 w punkcie ,Wyna-
grodzenie zwigzane z ustugami audytora i ustu-
gami pokrewnymi” zamieszczone jest w ,Skon-
solidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy

Kapitatowej K2 Holding” w nocie 6.2.33.
Instrumenty finansowe

Informacja na temat instrumentéw finansowych,
ryzyk i przyjetych przez jednostke i Grupe celach
i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym
zostaly ujete w Skonsolidowanym sprawozdaniu

finansowym Grupy K2 Holding w nocie 6.1.4.
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Opis istotnych pozycji
pozabilansowych

W ujeciu podmiotowym,
przedmiotowym i wartosciowym.
Poreczenia i gwarancje.

Spoiki z Grupy K2 udzielaja standardowych gwa-
rancji z tytutu realizowanych kontraktéw. Ryzyko
z nich wynikajgce jest niewielkie, a ewentualne
skutki finansowe niemozliwe do oszacowania. Kary
umowne, ktoérych zaptaty moga domagac sie klien-
ci, w przypadku nie wypeinienia tych zobowia-
zan s zréznicowane — od kwoty 100.000 PLN do
1 miln PLN (w kontraktach na utrzymanie i hosting
zawarte sa takze kary bez gérnego ograniczenia
kwoty). Spéiki z Grupy K2 podejmuja odpowiednie
dziatania od strony technologii tak, aby zminimali-
zowac ryzyko wystapienia roszczen ze strony klien-

tow z tytutu przyjetych dodatkowych zobowiagzan.

Na zobowigzania warunkowe sktadaja sie ponadto
weksle in blanco zabezpieczajace kwoty ptatnosci
rat leasingowych ograniczone do wysokosci zobo-

wiazan z tyt. leasingu.

Otrzymane od Banku Handlowego w Warszawie
S.A. gwarancje obowigzujace na dzien 31.12.2020
roku

- gwarancja bankowa jako zabezpieczenie umo-
wy najmu biura z dnia 21.12.2010 roku na kwote
244.327,12 EUR do dnia 31.12.2021 roku;

- gwarancja bankowa jako zabezpieczenie umo-
wy najmu magazynku z dnia 12.07.2019 roku na
kwote 544,46 EUR do dnia 31.12.2021 roku;

- gwarancja bankowa jako zabezpieczenie umowy
najmu miejsca parkingowego z dnia 22.06.2018
roku na kwote 368,93 EUR do dnia 31.12.2020
roku;

- gwarancja bankowa jako zabezpieczenie umo-
wy najmu biura z dnia 20.11.2017 roku na kwote
23.939,45 EUR do dnia 31.12.2021 roku;

- gwarancja bankowa jako zabezpieczenie umowy

najmu biura z dnia 16.01.2019 roku na kwote
26.682,38 EUR do dnia 30.04.2022 roku;

+ gwarancja bankowa dobrego wykonania kontrak-
tu, na taczna kwote 14.997,77 PLN, obowiazujaca
do dnia 21.10.2021 roku;

- gwarancja bankowa dobrego wykonania kontrak-
tu, na taczng kwote 27.064,57 PLN, obowigzuja-
ca do dnia 02.08.2021 roku;

- gwarancja bankowa przetargowa, na taczna
kwote 400.000,00 PLN, obowigzujaca do dnia
20.04.2021 roku.

Kredyt oraz otrzymane gwarancje bankowe, zabez-

pieczone sa:

- cesjami wierzytelnosci,

« poreczeniami cywilno-prawnymi wzajemny-
mi wszystkich spétek w Grupie Kapitatowej
K2 Holding (K2 Holding S.A., K2 Precise
S.A., Agencja K2 Sp. z o.0., FABRITY Sp. z 0.0,
OKTAWAVE S.A. do kwoty 14.220.000 PLN do
dnia 29 lutego 2024 roku,

- odwiadczeniem w formie aktu notarialnego
o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt
5) Kodeksu postepowania cywilnego, wynikaja-
cego ze zmian przepiséw dotyczacych waznosci
bankowych tytutéw egzekucyjnych.

Kwota egzekucji w przypadku:

- umowy ramowej o linie rewolwingowa wynosi
4.620.000 PLN (stownie: cztery miliony szes¢set
dwadziescia tysiecy ztotych) z mozliwoscia nada-
nia klauzuli wykonalnosci najp6zniej do dnia 30
wrzesnia 2027 roku, umowy kredytu w rachun-
ku biezacym wynosi 9.600.000 PLN (stow-
nie: dziewie¢ milionéw sze$éset tysiecy ztotych),
z mozliwoscig nadania klauzuli wykonalno$ci naj-
pdzniej do dnia 30 czerwca 2022 roku,

- umowy wzajemnych poreczen wynosi 11.220.000
PLN (stownie: jedenascie milionéw dwiescie dwa-
dziescia tysiecy ztotych) z mozliwoscia nadania
klauzuli wykonalnosci najpézniej do dnia 30

czerwca 2023 roku.
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Ocena zarzgdzania zasobami finan-
sowymi, z uwzglednieniem zdolnosci
wywiqgzywania sie z zaciggnietych
zobowiqzan oraz okreslenie ewen-
tualnych zagrozen i dziatan, jakie
emitent podjgt lub zamierza podjqgé
w celu przeciwdziatania tym zagro-
zeniom.

Grupa Kapitalowa zarzadza kapitatem w celu
zachowania zdolnosci do kontynuowania dziatal-
nosci z uwzglednieniem realizacji planowanych
inwestycji, tak by mogta generowa¢ zwrot dla
akcjonariuszy oraz przynosi¢ korzysci pozostatym
interesariuszom. W tym celu na biezaco monito-
ruje poziom kapitatu wtasnego do sumy bilanso-
wej oraz stosunek dtugu finansowego netto rozu-
mianego jako suma zobowigzan z tytutu kredytéw,
pozyczek i leasingu finansowego do EBITDA.
Zadluzenie finansowe netto sktadajace sie z zobo-
wigzan z tytutu kredytow i leasingu finansowego
pomniejszonych o posiadane srodki pieniezne, na
dzien 31 grudnia 2020 roku wyniosto -769 tys. zi,
co oznacza kwote zadluzenia odsetkowego posia-
danego przez Grupe, pomniejszonego o posiadane

zasoby srodkéw pienieznych.

Oswiadczenie
Zarzqdu K2 Holding S.A.

Zarzad K2 Holding Spétka Akcyjna (K2 Holding
S.A) na podstawie § 70 ust. 1 pkt 6 oraz § 71 ust.
1 pkt 6 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawa-
nia za rownowazne informacji wymaganych prze-
pisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim, niniejszym oswiadcza, ze wedle
jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finan-
sowe K2 Holding S.A. za 2020 r. oraz skonsolido-
wane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej
K2 Holding za 2020 r. i dane poréwnawcze Sporza-
dzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami
rachunkowosci oraz ze odzwierciedlaja w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa,
i finansowa K2 Holding S.A. oraz Grupy Kapitato-
wej K2 Holding oraz ich wynik finansowy. Ponadto
Zarzad Spoéiki oswiadcza, ze sprawozdanie z dzia-
talnosci K2 Holding S.A. oraz skonsolidowane spra-
wozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej K2
Holding zawieraja prawdziwy obraz rozwoju i osia-
gnie¢ oraz sytuacji K2 Holding S.A. i Grupy Kapi-
talowej K2 Holding, w tym opis podstawowych

zagrozen i ryzyka.
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Podpisy Czionkéw Zarzqdu
K2 Holding S.A.

Pawetl Wujec
Prezes Zarzadu

Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Michat Paschalis - Jakubowicz
Wiceprezes Zarzadu

Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Artur Piatek
Wiceprezes Zarzadu

Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Warszawa, dn. 22 kwietnia 2021 r.



Dane rejestrowe spoétek Grupy K2

Spotka

K2 Holding S.A.

Dane rejestrowe

Adres: Domaniewska 44a
02-672 Warszawa

NIP: 951-19-83-801
Regon: 016378720

KRS: 0000059690

Zarzad

Pawetl Wujec — Prezes

Artur Pigtek — Wiceprezes

Dane rejestrowe spodtek Grupy K2

Michat Paschalis - Jakubowicz — Wiceprezes

Agencja K2 Sp. z o.0.

Adres: Domaniewska 44a
02-672 Warszawa

NIP: 5213637793

Regon: 146333270

KRS: 0000755924

Pawel Wujec - Prezes

Michat Rutkowski — Cztonek Zarzadu

FABRITY Sp. z 0.0.

Adres: Domaniewska 44a
02-672 Warszawa

NIP: 5213421691

Regon: 140865906

KRS: 0000274076

Tomasz Burczynski - Prezes

Rafal Grabos — Wiceprezes

K2Bots.Al Sp. z 0. 0.

Adres: Domaniewska 44a
02-672 Warszawa

NIP: 5213916777

Regon: 387879311

KRS: 0000877033

bukasz Lewandowski — Prezes

Artur Konczynski - Wiceprezes

Mikotaj Machowczyk — Wiceprezes

K2 Precise S.A.

Adres: Domaniewska 44a
02-672 Warszawa

NIP: 5272342036

Regon: 016617969

KRS: 0000065596

Pawel Wujec — Prezes

OKTAWAVE S.A.

Adres: Domaniewska 44a
02-672 Warszawa

NIP: 5213633306

Regon: 146197794

KRS: 0000858468

Michat Paschalis - Jakubowicz — Prezes

Maciej Kuzniar - Wiceprezes
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