Strategia Grupy K2
do 2023 roku
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Grupa K2 dzisiqj



Bd: GrupaK2wciggu 20 lat swojego
istnienia zawsze zwiqzana =
byta z technologiq

2008

debiut na GPW w Warszawie

2012

2007
start K2 Web Systems
(obecnie Fabrity )

/ 2010
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B: GrupaK2w liczbach

Oséb Obstugiwanych
(wspél)pracujgcych klientéw

Klientow 1M+ Udziat eksportu Biura




B : Obecnie GrupaK2 to 6 jednostek biznesowych,
dziatajgcych w 3 segmentach rynku

Grupa “ 2

R T T

I K2 Precise S.A.

I Fabrity Oktawave S.A.
+ K2 Digital Products

I K2 Create
I PerfectBot

Segmentacja planowana od sprawozdania rocznego 2020



Il : Dzieki dywersyfikaciji
Grupa K2 notuje
historycznie
najlepsze
wyniki

Oktawave
12,4 min
23%

SOFTWARE

K2 Precise
10,5 min

K2BOTS.Al
0,7 min

1% MARKETING
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Segmentacja planowana od sprawozdania rocznego 2020 .




Id: Dzieki dywersyfikacji Grupa K2 notuje
historycznie najlepsze wyniki
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Ambicje strategiczne
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Zatozenia strategii do 2023
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Otoczenie rynkowe.

Jak zmienia sie swiat wokoét nas?



K : Grupa K2 jest beneficjentem umacniajgcych
sie globalnych trendéw technologicznych
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4 : Polska jest jednym z najbardziej atrakcyjnych
rynkéw outsourcingu ustug technologicznych
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Ros$nie znaczenie technologii dla marketingu i sprzedazy,
dzieki rozwojowi e-commerce i martechu

27%
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Polish E-Commerce Segment Sales Projection (2016-24)
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Id: Grupajest obecna w szybko rosngcych obszarach rynku

BrnrTbd ‘SaaS Cloud Data driven Digital
TNDYPDDbNWDTT F()S\éftware Computing marketing Communication
. as a Service)
_Z pT J\IJr TU Oktawave K2 Precise K2 Create
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Strategia Grupy K2
Jak chcemy rosng¢?



K : Trzy perspektywy strategii Grupy K2

dSynergie Grupowe
dKompleksowa oferta Digital Transformation
| E -commerce

gvzaTzND
APbYnbabl

A A
U
E D
NC
dn

nowaCJe zgodne z DNA




Bd: Segment Software — Fabrity i K2 Digital Products
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Id: SegmentCloud - Oktawave

Przychody o6ho6 Wayv

D U3
Wzmacniamy mocne

Inwestujemy

w rozwdj:

EBITDA skorygowana OR O Wa ¥ A strony:

Zatrudnienie 65
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®PTDBTYr kK

Przychody operacyjne

EBITDA skorygowana Ohd Way A

Zatrudnienie 120

v -~ ~ ~ Larrefour, Danone,
[uBlYr Udy K\{Eéﬁsung,UPC

Ambicje

A<l [Es3s t+ NAUI EGbIUBI bt
A Najlepsza oferta dla e -commerce

A Partner pierwszego wyboru w cyfrowe;
transformac;ji dla marek
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Segment Marketingowy - K2 PRECISE i K2 Create

Wzmacniamy mocne Inwestujemy

strony: W rozwoj:

Zintegrowana oferta dla

e-commerce
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Cross sell w Grupie :
marketing
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2 |nwestycja - K2Bots.Al

2020 Q4

Pomoc IKEA v RESERVED

zadaniem jest odpowiadanie na pytania klientéw

Zatrudnienie

. . Czy moj; kienka ewno jutro dotrze, bo
adwiedzajzcych strone IKEApl mqa_su_en B e e

: mam wazna impreze ?
Jak moge Ci dzisia) pomaoc?

;
sprawdze na jakim etapie jest jego realizacja.

[ L! B I Y r L ! e Podaj mi prosze numer swojego zamawienia, a

jak rozpakowatem paczke to okazato sie dostatem

wiecej jakis czesci niz zamowitem

nie mam pojecia gdzie mam ten numer

W konwersagji ponizej wpisz skfadajgcy siez 9
lub 10 cyfr numer zaméwienia ziozonego w
sklepie internetowym Reserved.

Ups. Najwyrazniej popetnilismy btad przy
kompletowaniu Twojego zamdwienia.

Przepraszamy!
Numer znajdziesz w potwierdzeniu zaméwienia,
Abysmy mogli naprawic ten biad, wypetnij, ktare wystalismy na Twojego maila.
prosze, formularz reklamacyjny na naszej stronie.
Reklamacje rozpatrzymy maksymalnie w ciagu Sprawdz skrzynke odbiorcza, a jesli tam go nie
14 dni. e znajdziesz - sprawdz folder SPAM.
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~
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A C J\I -b Z Wr K Y r K t’ ﬁ A U D Y ‘D T potwierdzenia zamdwien z naszego sklepu
A internetowego.
H 3 g +
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samodzielnie +70% spraw)
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d: Inwestycja - K2Bots.Al

Wzrost miesiecznej liczby konwersacji

A Wczesny etap rozwoju

A Model SaaS*

A Doskonali klienci referencyjni: IKEA, LPP
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B : Kazdyz naszych bizneséw dziala
na silnie konkurencyjnym rynku...

SOFTWARE MARKETING
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Digital

K2

Agencje Sieciowe
lokalne

Rynek Rynek
Polski zagraniczne

Rynek Rynki
Polski zagraniczne

*SaaS./ Software as a Service
3PPOETODTWIENW Ok Nar T k
***laaS | Infrastructure as a Service



I : ..dlatego naszym celem jest wzmocnienie przewag
konkurencyjnych wynikajgcych z przynaleznosci
do Grupy

PRZEWAGI KONKURENCYJNE GRUPY K2

Synergie kosztowe

zdsoby A BbPTHt YbPT r Wbadribpi T PtByUArkakYrb
A UPAKT EPTNbYYk Wbaaribplr RDrYDYPDIDYrb
! G tatwiejsze pozyskiwanie nowego biznesu
Oto A Upsell 3b Oork YTBI + NAkA + bPAT AknBaVYk Tr1A
A cr YTknNDI DYD DNDKkNTDe DUNkPzt HI B PAKND I
maa rket e Yt f NeboAiingBce | UX, traffic generation, e-shop, hosting)
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Planowanie i redukcja ryzyka
podejmowanych dziatan

®
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B : Synergie Grupowe bedg wzmacniaé
efektywnos¢ segmentow

Silna Wspdlne Mocne
SYNERGIE + Komunikacja + dziatania + finanse
GRUPOWE Grupy New Biz i MEA

Co daje bycie razem?
A CROSS-SELL



K : Kultura Grupy K2 jest nieoczywistym,
ale bardzo waznym elementem

naszej strategii

Nie jesteSsmy fabrykq,
nie jesteSmy maszynami.

Nie jesteSmy pozbawionym duszy molochem.
Zespot Grupy K2 tworzq ludzie o wyjgtkowych,

bardzo réznych kompetencjach
technologicznych i storytellingowych.



Iy : Wsparcie strategii przez M&A. Komplementarne
akwizycje, finansowanie dla wybranych projektow

Uzupetnienie tancucha wartosci Pozyskanie finansowania / wejscie

- zakup lub finansowanie startu na inne rynki dla produktowych bizneséw
komplementarnych bizneséw Grupy

u- PRECISE

Software housesz Azt ky Yr Bt : K'Y K N TKnJ\Hg)Tt’E) NED
APt k1 Yr Bt AT k Db PTHAt y i i YD ANOY&E ABPnNDYVYr

Contentmarketing 1z Azt kyVYr k Yr k
I DNTbpIl r mkgyedsorinfexe

MarTech | wzmocnienie oferty e -commerce




A Gléwnym priorytetem zagospodarowania zyskow bedq inwestycje
we wzrost skali i wartosci Grupy K2 (organiczne oraz M&A)

A W najblizszym roku m.in. wzmocnienie fundamentéw biznesowych
oraz K2BOTS.Al

A Pozostajemy spotkg dywidendowq
A Za 2020 r. chcemy rekomendowacé 1 zt dywidendy na akcje






