Strategia Grupy K2
do 2023 roku



Zastrzezenie prawne

Poprzez udzial w niniejszej prezentacji lub przyjecie jej kopii, jako odbiorcy prezentacji, zobowigzuja sie Panstwo
do przestrzegania opisanych nizej warunkéw i ograniczen.

Prezentacja nie stanowi oferty sprzedazy papierow wartosciowych K2 Internet S.A. z siedziba w Warszawie (“Spotka”)
ani zaproszenia do sktadania ofert ich nabycia lub zapisu na papiery wartosciowe Spotki. Prezentacja nie zawiera informacji
na temat papieréw wartosciowych Spoéiki, jak i zasad ich nabywania. Nie stanowi rowniez zrodta informacji, ktére mogtoby
stanowi¢ podstawe decyzji dla odbiorcy o zawarciu jakiejkolwiek umowy lub zaciggnieciu jakiegokolwiek zobowigzania. Zadna
czes¢ prezentacji, jak rowniez fakt jej dystrybucji, nie stanowi podstawy do zawarcia jakiejkolwiek umowy lub zaciggniecia
jakiegokolwiek zobowigzania.

Ani Spotka, ani osoby dzialajagce w jej imieniu, poprzez tres¢ prezentacji nie udzielaja odbiorcy zadnych gwarancji ani
zapewnien, co do Scistosci, kompletnosci lub rzetelnosci informacji badz opinii w niej zawartych. Informacje zamieszczone w
prezentacji moga ulec istotnym zmianom bez uprzedzenia odbiorcy. Spotka nie ma obowigzku aktualizowania, lub dbania o
aktualnos¢ informacji zawartych w prezentacji. Zatlozenia odbiorcy prezentacji, ze informacje zawarte w prezentacji sa
kompletne, Sciste lub rzetelne, dokonywane sg na wtasne ryzyko.

Oswiadczenia zawarte w prezentacji, a dotyczace przysztosci Spotki, w szczegolnosci takie jak przewidywania dotyczace
rozwoju Spoéiki i jej podmiotow zaleznych oraz podmiotoéw stowarzyszonych i powiazanych, czy tez co do przychodéw Spotki
z okreslonych rynkéw, nie nalezy traktowac jako wigzacych. Ani Spoétka, ani osoby dzialajace w jej imieniu, poprzez
prezentacje i jej dystrybucje nie udzielaja zapewnienia ani gwarancji odbiorcy, ze przewidywania, o ktorych mowa powyzej
zostana speinione.

Spotka ani osoby dziatajace w imieniu Spoéiki, w szczegolnosci cztonkowie Zarzadu Spoiki, nie ponosza odpowiedzialnosci
z tytulu jakichkolwiek szkod powstatych na skutek wykorzystania niniejszej prezentacji lub jej tresci.
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Grupa K2 dzisiqj



istnienia zawsze zwigzana
byta z technologiq

2008

debiut na GPW w Warszawie

2012

start Oktawave

2007
start K2 Web Systems
(obecnie Fabrity)

2010

2000 /
zalozenie
K2 Internet S.A. 2006

start ACR
(obecnie K2 Precise)

1997

powstaje K2
Internet Provider

Grupa K2 w ciggu 20 lat swojego

2020
rekordowe
2017 wyniki Grupy
przychody przekraczaja
100 min PLN 2019
2014 Chatbot od
sprzedaz K2Bots.Al
Audioteki
/

e

start Audioteki

Wzrost udziatu przychodow
technologicznych w Grupie

K2 Precise

K2 Create

Fabrity+K2DP

Oktawave

68%



B: GrupaK2w liczbach

Oséb Obstugiwanych
(wspél)pracujgcych klientéw

Klientow 1M+ Udziat eksportu Biura




B : Obecnie GrupaK2 to 6 jednostek biznesowych,
dziatajgcych w 3 segmentach rynku

Grupa “ 2

R T T

I K2 Precise S.A.

I Fabrity Oktawave S.A.
+ K2 Digital Products

I K2 Create
I PerfectBot

Segmentacja planowana od sprawozdania rocznego 2020



I : Dzieki dywersyfikacji
Grupa K2 notuje
historycznie
najlepsze
wyniki

FABRITY + 23%

K2DP

24,1 min K2 Precise
45% 10,5 mln

20%
K2 Create
5,7 min

11%

SOFTWARE

K2BOTS.AI
0,7 mln
1%

Przychody operacyjne segmentow w min zt i procentowy udziat 9M2020.
Segmentacja planowana od sprawozdania rocznego 2020 .

MARKETING



Id: Dzieki dywersyfikacji Grupa K2 notuje
historycznie najlepsze wyniki
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Ambicje strategiczne



Dla lepszego,
cyfrowego swiata

Wiszyscy jestesmy uczestnikami wielkiej cyfrowej rewolucji. W Grupie K2
pomagamy biznesom, instytucjom i markom znajdowac¢ w niej witasciwe miejsce
i budowac z sukcesem swojg obecnosc.

Przedsiebiorcy potrzebuja partnera, ktoéry do maksimum wykorzysta potencjat
cyfrowych narzedzi do budowy przewagi konkurencyjnej, odnajdzie

i stworzy nowe szanse i mozliwosci. Mamy kompetencje i doswiadczenie,
aby by¢ takim partnerem.



BB : Zalozenia strategii do 2023

Grupa K2 partnerem dla firm w cyfrowej
transformacji, dzieki ofercie i kompetencjom
laczacym technologie, marketing i wsparcie sprzedazy

Docelowy CAGR*
przychodow
operacyjnych 20%

=

Rozwo0j segmentu Software poprzez poszerzanie
oferty i wzrost sprzedazy eksportowej

/\.7‘ Rentownosc¢**
Rozwoj segmentu Cloud poprzez wtasng platforme EBITDA 15-20%

Oktawave oraz ustugi multi-cloud

Rozwoj marketingu precyzyjnego, contentowego
oraz kreacji, wspierajacych cyfryzacje marek @

i sprzedaz e-commerce ‘ § _ Sp(')lka dywidendowa

Skalowanie projektu K2Bots.Al

*CAGR - Compound Annual Growth Rate — skumulowany roczny wskaznik wzrostu
**Rentownosc¢ z wytaczeniem projektow typu ,greenfield”



Otoczenie rynkowe.

Jak zmienia sie swiat wokoét nas?



K : Grupa K2 jest beneficjentem umacniajgcych
sie globalnych trendéw technologicznych

Srednioroczne tempo wzrostu do 2025/2027

20 - 24%
16 - 22% 15-17%
10 - 12%
8 -10%
Digital IAAS Cloud Business Process Global IT
transformation (Infrastructure Computing management Outsourcing

as a Service)

Zrddta: ReportLinker, Meticulous Research, Grand View Research, Gartner, Research And Markets, Markets And Markets, estymacje wiasne



4 : Polska jest jednym z najbardziej atrakcyjnych
rynkéw outsourcingu ustug technologicznych

+1 mld zi
N e q rs h O ri n g : Przychody polskich

software house’ow

Outsourcing ustug
(np. technologicznych)
do nieodlegtego kraju / regionu.

Redukuje typowe ryzyka outsourcingu

(réznice kulturowe, problemy T o 5

komunikacyjne, strefy czasowe). p

Buduje wartos¢ a nie tylko obniza

koszty. Miejsca polskich
programistow
w Swiatowych

rankingach

Zrédia: Skill Value, Hacker Rank, Fundacja City Handlowy im Kronenberga, SoDA, estymacje wtasne



Ros$nie znaczenie technologii dla marketingu i sprzedazy,
dzieki rozwojowi e-commerce i martechu

él‘EdniOl’OCZHe tempo E-Commerce Penetration
wzrostu do 2025 N— A, T @ ______________ B Lot @

; 15% 16% W
- ammB

15 - 17%

7

Poland Germany China

Polish E-Commerce Segment Sales Projection (2016-24)

(PLN billions)
. 118
. 104
92
- 80
52
CAGR
Martech Reklama O
online 2019 2020F 2021F 2022F 2023F 2024F

Zrédia: Reports And Data, Grand View Research, ReportLinker, PwC, Allegro.eu, estymacje wiasne



Id: Grupajest obecna w szybko rosngcych obszarach rynku

Digital SaaS Cloud Data driven Digital
transformation (Software Computing marketing Communication
as a Service)
Fabrity Oktawave K2 Precise K2 Create

K2 Precise K2Bots.Al
K2 Digital Products




Strategia Grupy K2
Jak chcemy rosng¢?



K : Trzy perspektywy strategii Grupy K2

-Synergie Grupowe

-Kompleksowa oferta Digital Transformation
/ E-commerce

-Kultura przyciagajaca talenty i budujaca
zaangazowanie

-Uzupelnienie lancucha wartosci - zakup
komplementarnych biznesow

-Pozyskanie finansowania / wejscie na inne
rynki dla produktowych bizneséw Grupy
-Innowacje zgodne z DNA Grupy




Bd: Segment Software — Fabrity i K2 Digital Products

Ostatnie 4 kwartaly*

FABRITY Przychody operacyjne 29.9 miln zt

EBITDA skorygowana 6.2 mln zt

Zatrudnienie 150

Eksport 45% przychodow

Ambicje

CAGR*™ przychodow operacyjnych 20%+
Najwiekszy biznes Grupy

Dalszy wzrost udziatu eksportu
Wykorzystanie synergii w Grupie -
kompletna oferta wspierajaca tworzenie
produktow cyfrowych

* Okres obejmujacy 4 kwartaty 2020 r..

*CAGR - Compound Annual Growth Rate — skumulowany roczny wskaznik wzrostu

Wzmacniamy mocne

strony:

Renoma wsrod klientow,
dtugoterminowe
kontrakty

Wysoka jakosc¢
Swiadczonych ustug

Kompetencje
kreatywne, UX***,
product design

Ekspozycja na rynki
zagraniczne

***UX - User Experience

Inwestujemy

W rozwoj:

Poszerzenie zakresu
ustug oraz outsourcingu

Rozwoj kompetencii,
w tym ecommerce

Komplementarne
akwizycje (kompetencje,
dostep do rynkéow)

Inwestycja w HR
(rekrutacja, employer
brand)



Id: SegmentCloud - Oktawave

Ostatnie 4 kwartaly*

Przychody 16.6 mln zt

EBITDA skorygowana 3.3 mln zt

Zatrudnienie 65

TUI, Edipresse,

Glowni klienci Grupa Pracui.pl

* Okres obejmujacy 4 kwartaty 2020 r.

*CAGR - Compound Annual Growth Rate — skumulowany roczny wskaznik wzrostu

Wzmacniamy mocne

strony:

Zaawansowana wilasna
platforma [AAS***

Wysokie kompetencje
zespotu

Partnerstwa z
globalnymi gigantami

State of the art. Support
i doradztwo

***TaaS — Infrastructure as a Service

Inwestujemy

w rozwdj:

Rozwj ustug doradztwa
multi cloud

Rozwdj enterprise sales

Wyjscie z oferta na
rynki zagraniczne

Program partnerski
dla software houses



Id: Segment Marketingowy — K2 PRECISE i K2 Create

Ostatnie 4 kwartaty*

na: PHEGI* Przychody operacyjne  23.1 min zi

EBITDA skorygowana 3.6 mln zt

Wzmacniamy mocne Inwestujemy

strony: W rozwoj:

Zatrudnienie 120

. Carrefour, Danone, . . : Zintegrowana oferta dla

o: CRATE

Codziennie przekraczamy oczekiwania

Ambicje Silna kreacja i jakos¢ Rozwoj kompetencji
obstugi klientéw Martech
CAGR** przychodow operacyjnych 10%+ .
przy peracyjny o Marketing precyzyjny Rozw6j obszaru SEO

Najlepsza oferta dla e-commerce

Partner pierwszego wyboru w cyfrowej
transformacji dla marek Rozwo0j obszaru content

Cross sell w Grupie marketing

* Okres obejmujacy 4 kwartaty 2020 r..

*CAGR - Compound Annual Growth Rate — skumulowany roczny wskaznik wzrostu

Marka K2



d: Inwestycja - K2Bots.Al

2020 Q4
10 Pomoc IKEA v RESERVED

zadaniem jest odpowiadanie na pytania klientéw

Zatrudnienie

. . j kienka jutro dotrze, bo

adwiedzajzcych strone IKEApl Czqua_ e S S
: mam wazna impreze 7

Jak moge Ci dzisia) pomaoc?

/ . . .

G}Ownl khenCI IKEA, LPP Podaj mi prosze numer swojego zamawienia, a

e sprawdze na jakim etapie jest jego realizacja.

jak rozpakowatem paczke to okazato sie dostatem

wiecej jakis czesci niz zamowitem

nie mam pojecia gdzie mam ten numer

W konwersagji ponizej wpisz skfadajgcy siez 9
lub 10 cyfr numer zaméwienia ziozonego w

Ups. Najwyrazniej popetnilismy btad przy

kompletowaniu Twojego zamdwienia. .
sklepie internetowym Reserved.

Przepraszamy!

Numer znajdziesz w potwierdzeniu zaméwienia,
Abysmy mogli naprawic ten biad, wypetnij, ktare wystalismy na Twojego maila.
prosze, formularz reklamacyjny na naszej stronie.
Reklamacje rozpatrzymy maksymalnie w ciagu Sprawdz skrzynke odbiorcza, a jeéli tam go nie
14 dni znajdziesz - sprawdz folder SPAM.

\'

 Inteligentny czatbot automatyzujgcy
prace contact center

« Zrozumienie jezyka naturalnego i

« Wysoka skutecznos¢ (rozwiazuje
samodzielnie +70% spraw)

» Nieograniczona skalowalnos¢

NIE, DZIEKUJE Podaj swdj adres e-mail. na ktory otrzymujesz




d: Inwestycja - K2Bots.Al

Wzrost miesiecznej liczby konwersacji

 Woczesny etap rozwoju

* Model SaaS*

» Doskonali klienci referencyjni: IKEA, LPP
* Szacowane LTV** klienta +0,5 mln zt

« Najwiekszy potencjat wzrostu w grupie

* Rozwo0j miedzynarodowy
 Wiodace rozwigzanie dla ecommerce
na rynkach miedzynarodowych I I

gru.19 sty.20 Iut.20 mar.20 kwi.20 maj.20 cze.20 lip.20 sie.20 wrz.20 paz.20 lis.20
*SaaS - Software as a Service

*[.TV - Lifetime Value



B : Kazdyz naszych bizneséw dziala
na silnie konkurencyjnym rynku...

SOFTWARE MARKETING

o

8 9

c ("]

4 o

B o

3 N
N

K 3

K]

[«

Digital

K2

Agencje Sieciowe
lokalne

Rynek Rynek
Polski zagraniczne

Rynek Rynki
Polski zagraniczne

*SaaS — Software as a Service
**PaaS — Platform as a Service

***laaS — [nfrastructure as a Service



I : ..dlatego naszym celem jest wzmocnienie przewag
konkurencyjnych wynikajgcych z przynaleznosci

do Grupy

PRZEWAGI KONKURENCYJNE GRUPY K2

Zasoby

Synergie kosztowe

Dostepnos¢ i mozliwos¢ wspotdzielenia zespotow
Wszechstronne mozliwosci finansowania rozwoju

Go to
market

tatwiejsze pozyskiwanie nowego biznesu

Upsell do klientéw przez poszczegdlne biznesy

Zintegrowana oferta, adresujaca szerokie spektrum potrzeb klienta
(np. rozwoj ecommerce — UX, traffic generation, e-shop, hosting)
Wspolne dziatania komunikacyjne i PR

Wiedza

Planowanie i redukcja ryzyka
podejmowanych dziatan

Lepsze zrozumienie trendow rynkowych i potrzeb klientow
(laczenie perspektyw marketingu i technologii)
Wspotdzielenie i promowanie najlepszych praktyk



B : Synergie Grupowe bedg wzmacniaé
efektywnos¢ segmentow

Silna Wspdlne Mocne
SYNERGIE + Komunikacja + dziatania + finanse
GRUPOWE Grupy New Biz i MEA

Co daje bycie razem?
- CROSS-SELL



K : Kultura Grupy K2 jest nieoczywistym,
ale bardzo waznym elementem

naszej strategii

Nie jesteSsmy fabrykq,
nie jesteSmy maszynami.

Nie jesteSmy pozbawionym duszy molochem.
Zespot Grupy K2 tworzq ludzie o wyjgtkowych,

bardzo réznych kompetencjach
technologicznych i storytellingowych.



Iy : Wsparcie strategii przez M&A. Komplementarne
akwizycje, finansowanie dla wybranych projektow

Uzupetnienie tancucha wartosci Pozyskanie finansowania / wejscie
- zakup lub finansowanie startu na inne rynki dla produktowych bizneséw
komplementarnych biznesow Grupy

u- PRECISE

Software houses uzupelniajace kompetencje i/lub Partnerstwo/integracja dajaca mozliwos¢ wyjscia
zapewniajace dostep do klientow zagranicznych z oferta na rynki zagraniczne

Content marketing - uzupeinienie tancucha Finansowanie rozwoju, w tym rynki zagraniczne
warto$ci segmentu mktg/e-commerce

MarTech — wzmocnienie oferty e-commerce




-  Gtéwnym priorytetem zagospodarowania zyskéow bedq inwestycje
we wzrost skali i wartosci Grupy K2 (organiczne oraz M&A)

- W najblizszym roku m.in. wzmocnienie fundamentéw biznesowych
oraz K2BOTS.Al

- Pozostajemy spotkg dywidendowq
- 2a 2020 r. chcemy rekomendowaé 1 zt dywidendy na akcje



Dziekujemy.

K2 Holding S:A.

ul: Domaniewska 44a, 02-672 Warszawa
tel. +48 22 448 70 00

www.k2.pl, biuro@k2.pl



