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List
Prezesa
Zarzqdu

W 2021 r. przychody operacyjne
Grupy K2 wzrosty ponownie,

tym razem o 13%, do najwyzszego
W naszej historii poziomu 75 mln zt.



Szanowni Panstwo,
Drodzy Akcjonariusze,

rzychody w biznesie nie sa moze ,,lekiem
Pna cale zto”, ale bez ich wzrostu trudno
marzy¢ o sukcesie. Dlatego cieszy nas, ze
krok po kroku potrafimy je zwigkszac.

W 2021 r. przychody operacyjne Grupy K2 wzro-
sty ponownie, tym razem o 13%, do najwyzszego
w naszej historii poziomu 75 mln z} przychodow
operacyjnych (przy prawie 124 min z} przycho-
dow ogdtem).

Liderem wzrostow Grupy byt nasz najwiekszy
biznes - software house Fabrity, ktoérego przy-
chody operacyjne zwiekszyly sie 0 19% i prze-
kroczyty 35 mln zt.

Operator chmury publicznej Oktawave urost
o blisko 12% do ponad 18 mln zt.

Dla PerfectBot, naszego najmtodszego bizne-
su, wzrost przychodow w ujeciu procentowym
byl trzycyfrowy, a kamieniem milowym byto
osiggniecie 1 mln zt rocznego przychodu po-
wtarzalnego (ARR).

Tylko naszym biznesom marketingowym (K2
Create i K2 Precise) nie udalo sie zwiekszy¢
skali. Zawazyta na tym utrata jednego klienta
0 znaczacym wplywie na przychody. Cho¢ i tu
wypada zaznaczy¢, ze Agencja K2 — od zeszte-
go roku dziatajaca pod szyldem K2 Create — od-

budowata sie po kilku ciezkich latach, pozy-
skujac znakomitych klientéw i osiagajac zysk
operacyjny.

Dane te potwierdzaja, ze kierunek strate-
giczny przyjety przez nas w 2020 roku, tj.
koncentracja wysitkow na biznesach techno-
logicznych, wsparcie cyfrowej transformacji
firm, budowanie dlugoterminowych relacji
z klientami z najwyzszej poiki, jest wiasciwy.

Pomimo wzrostu przychodéw, zyski Grupy byty
w 2021 roku nieznacznie nizsze niz w rekordo-
wym 2020 roku. Na poziomie skorygowanego
wyniku EBITDA o 1,5 mln zt (-11%), natomiast
na poziomie zysku netto o 0,4 min zt (-7%).

[ to moze budzi¢ watpliwosci inwestorow, bo
idealna firma powinna przeciez by¢ jak japon-
ski Shinkansen - $miga¢ do przodu z zadziwia-
jaca predkoscia, ale w sposob super przewidy-
walny.

Realne zarzadzanie biznesem wyglada jednak
inaczej. Firma taka jak K2, ktéra po chudych
latach rozpedza sie do wzrostu, musi inwesto-
wac, zwiekszac zespot i kompetencije.

Przyktadowo, Fabrity w zesztym roku zbudo-
walo kompetentny zespét rekrutacji, adresu-
jacy gtowna potrzebe biznesu tj. pozyskiwa-
nie specjalistow IT. To oczywiscie kosztuje, ale
bez mocnego teamu HR dalszy wzrost nasze-
go najwiekszego biznesu - liczymy, ze szybszy
niz dotychczas - nie bytby mozliwy.

Myslac o wzroscie, budowie wartosci dla ak-
cjonariuszy, pamietajmy, ze mozna to robi¢ na
rozne sposoby. Niekoniecznie przez EBITDA.
Tu dobrym przykladem jest Oktawave - biz-
nes, ktory w K2 sie narodzit, ktory za sprawa
talentu i determinacji naszych specjalistow
zbudowatl pozycje na rynku zdominowanym
przez globalnych gigantow, ale ktory tez wy-
magal czasu, cierpliwosci i odwagi inwestycyj-
nej zarzadzajacych.

Teraz — po otrzymaniu oferty zakupu - roz-
mawiamy o transakcji Oktawave, ktéra moze
zapewni¢ spolce doskonala przysziosce, a akcjo-
nariuszom K2 zwrot z inwestycji. Rowniez je-
sli do transakcji z jakich$ przyczyn nie dojdzie,
Oktawave, po najlepszym roku w swojej histo-
rii, ma perspektywy na dalszy, szybki rozwoj.
Gdyby w przesztosci priorytetem dla twércow
i zarzadow K2 byt kwartalny zysk, ten optymi-
styczny scenariusz nigdy by sie nie napisat.

Co dalej? Diugoterminowo, otoczenie bizneso-
we nam sprzyja. O przysztos¢ K2 mozemy by¢
spokojni, jednak najblizsze miesigce nie beda

latwe.

Do stresow pandemicznych dochodzi bo-
wiem rosnaca inflacja, zwigzana z nig presja
placowa, oraz bezposrednie i posrednie kon-
sekwencje wojny w Ukrainie. Wojna juz dzis
oznacza dla nas pewien spadek przychodow -
nieznaczacy w skali Grupy, ale zauwazalny dla
bizneséw (np. PerfectBot przestat obstugiwac
sklepy swojego klienta na rynku rosyjskim).
Wojna to wzrost biznesowej niepewnosci na-
szych klientéw, co nie sprzyja inwestycjom
technologicznym. To réwniez kolejny stres dla
naszego zespotu, ktory tworza takze obywate-
le i obywatelki Ukrainy.



Na szczescie — mozna pomagac, i to na miare
naszych mozIliwosci robimy.

Rozumiemy réwniez perspektywe tych Ak-
cjonariuszy, dla ktérych w czasach trudnych
i niepewnych liczy sie gotéwka w rekach,
wyznajacych zasade ,cash is king”. Dlatego
uwazamy, ze w tym roku réwniez jesteSmy
w stanie wyptaci¢ dywidende z zysku, bez ne-
gatywnego wplywu na rozwoj Grupy. Mamy

nadzieje, ze jako akcjonariusze podzielicie te
opinie. Zachecamy tez - po ludzku, nie bizne-
sowo, abyscie czes$¢ srodkow przeznaczyli na
pomoc Ukrainie i uchodzcom.

Pawel Wujec
Prezes Zarzadu

Warszawa, dn. 28.04.2022 r.



Kim jesteSmy

Grupa realizuje projekty

i ustugi m.in. dla takich marek
jak Netflix, Google, Pepsi,
Samsung czy Carrefour



rupa K2 dostarcza kompleksowe rozwia-
Gzania z obszaroéw software engineering
i cloud jak rowniez ustugi transformacji cyfro-
wej i marketingu digitalowego, oparte o za-
awansowana analityke.

Dziatalnos¢ Grupy K2 Holding opiera sie na

uzupelniajgcych sie liniach biznesowych:

- Segment SOFTWARE - Fabrity / K2 Digital
Products - kompleksowe wsparcie w zakre-
sie tworzenia oprogramowania dla biznesu,
projektowania produktéw cyfrowych i roz-
wigzan e-commerce.

- Segment CLOUD - Oktawave - wsparcie

biznesu w transformacji chmurowej, mi-

gracja i zarzadzanie chmura obliczeniowa

w oparciu o witasna platforme chmurowa

i platformy Amazon Web Services, Microsoft

Azure, Google Cloud Platform, rozwigzania

Big Data i strumieniowego przetwarzania

danych, konteneryzacja i ustugi DevOps.

Segment MARKETING, w ramach kto-

rego dzialaja trzy jednostki biznesowe:

K2 Precise — prowadzenie kampanii digita-
lowych, kompleksowe wsparcie e-commer-
ce, ushugi specjalistyczne - social, program-
matic, performance, SEO/SEM, business
intelligence, analityka, ustugi planowania
mediow. K2 Create - dzialalno$¢ agencyjna,
projektowanie i prowadzenie kampanii zin-
tegrowanych we wszystkich mediach, opra-
cowanie i wdrazanie strategii komunikacji

marek. PerfectBot - inteligentne chatboty
drugiej generacji, ktore realnie odcigzaja
Contact Center.

K2 laczy talenty i buduje multidyscyplinarne
zespoly. Pracujemy z absolwentami szkot tech-
nicznych i biznesowych, psychologami, socjo-
logami, specjalistami od marketingu i anality-
ki danych, a takze osobami, ktore ukonczyty
akademie sztuk pieknych. Wszystko po to, by
zmierzy¢ sie z najtrudniejszymi wyzwania-
mi jakie stawiaja przed nami Klienci. Dzieki
takiemu zespotowi oraz budowanemu przez
lata do$wiadczeniu jesteSmy w stanie tworzyc¢
wyjatkowe realizacje i dostarcza¢ najwyzsza
jakos¢ i wartos¢ dla naszych Klientéw, rowniez

w wymagajacych warunkach pracy hybrydowej.

Grupa realizuje projekty i ustugi dla najwiek-
szych polskich i $wiatowych marek takich jak
PEPSI, Netflix, Samsung, UPC, Brown-For-
man, wszystkich marek LPP, IKEA, Displate,
Resibo, KROSS, TUI Poland, Vision Express,
Edipresse.

Z wiekszoscia marek wspotprace utrzymuje-
my od wielu lat, sukcesywnie powiekszajac jej
zakres. Realizujemy strategie posiadania przy-
najmniej jednej wiodacej marki w najwazniej-
szych segmentach rynku, a w najwiekszych
z nich, skutecznie obstlugujemy kluczowych
konkurentow.
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Historia
Grupy K2

Grupa K2 od 1997 r. konfiguruje
rzeczywistos¢, zmieniajgc nowe

pomysty i technologie w konkretne
rezultaty biznesowe dla naszych Klientow.



1997

powstanie K2 Internet Provider s.c.

2003

K2 jako najbardziej kreatywna
agencja w Polsce wedtug MMP

2007

utworzenie K2 Sp. z o.0.
(obecnie FABRITY Sp. z 0.0.)

2009

inwestycja w Brainshop U-Boot
(pozniej Good Sp. z 0.0.)

2011

pierwsze miejsce w badaniu
satysfakcji Klientow ,Grand Check”

2000

powstanie K2 Internet S.A.
i objecie akcji K2 przez fundusz
venture capital bmp AG

2006

K2 jako Microsoft Certified Partner,
nastepnie Gold Microsoft Certified
Partner oraz z tytutem najbardziej
podziwianej agencji interaktywnej

2008

debiut na GPW w Warszawie,
utworzenie oraz inwestycja
w Audioteka S.A.

2010

K2 Internet z tytutem Ruban
d’Honneur w ramach konkursu
European Business Awards w Paryzu

2012

testy beta OKTAWAVE,
K2 z tytutem ,Agencji Roku”
konkursu MIXX Awards IAB Polska

2013

nowa marka w Grupie K2

- K2 Media (wczesniej ACR),

K2 Media z tytutem Debiut Roku
w kategorii Domy Mediowe
magazynu PRESS

2015

sprzedaz akcji K2 przez bmp AG,
powotanie NEWNITED Sp. z 0.0,
uruchomienie K2 Digital Ventures,
kolejny rok rekordowych
przychodéw Grupy

2017

Rekordowe wyniki: przychody
110 mln z}, EBIT 5 mln zi,
EBITDA 10 mln zt.

2019

Dalszy rozwéj FABRITY.
Komercjalizacja inteligentnych
botow przez K2Bots.Al

2021

Rekordowe przychody. 70% udziat
bizneséw technologicznych.
Powotanie spotki K2Bots.Al

i uruchomienie PerfectBot.

2014

K2 z tytutem Created in Poland
Business Superbrands 2013/2014

w kategorii ustugi marketingowe,
rebranding K2 Web Systems na
FABRITY K2, sprzedaz Audioteka S.A.,
rekordowe przychody Grupy

2016

Rozwdj ustug doradczych pod marka
K2 Digital Transformation, znaczny
wzrost przychodéw z eksportu ustug

2018

Szybki rozwo6j FABRITY. Ukonczenie
projektu Horizon przez OKTAWAVE.

2020

Najlepsze wyniki w historii Grupy:
przychody blisko 120 mln zt,
EBIT 8 mln zt, EBITDA 14,7 mln z}
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Skrocona
analiza
finansowa




a wstepie skréconej analizy finansowej
NnaleZy zwr6ci¢ uwage na istotng zmiane
w prezentacji danych finansowych wynika-
jaca z ujecia Segmentu Cloud jako Grupy ak-
tywéw przeznaczonych do sprzedazy. Wobec
powyzszego dane finansowe za rok 2021 i po-
rownawczy zostaly odpowiednio przeksztat-
cone. Po przeksztatceniu przychody Grupy
zwiekszyty sie nominalnie o 2,6 mln zt i osia-
gnely poziom 106,5 mln zt. Grupa osiagneta
wynik operacyjny (EBIT) na poziomie 6,4 mln
zt w stosunku do przeksztalconej wartosci 8,7
min zt za roku 2020. Oznacza to obnizenie
wyniku operacyjnego o blisko 2,3 mln zt. Wy-
nik EBITDA obnizyt sie o 2,4 min do kwoty
9,2 min. Na spadek ten istotny wplyw mia-
ly: stabsze wyniki segmentu marketingowego
zwigzane m.in. z rozwojem projektu Perfect-
Bot, wyzsze rozpoznanie kosztéw programow
opcyjnych, brak dodatkowych pozostatych
przychodéw operacyjnych z tyt. wsparcia pan-
demicznego oraz wyzsze koszty administracyj-
ne wynikajgce ze wzmocnienia ustug SSC.

Grupa na potrzeby zarzadcze do oceny rozwo-
ju dziatalnosci wyodrebnia kategorie finanso-
wa ,przychodéw operacyjnych”, ujawniona
w ramach opisu i noty dotyczacej segmentow
operacyjnych. Dla zachowania peinej poréw-
nywalnosci w zakresie noty segmentowej,
przedstawiliSmy ja w dotychczasowym uje-
ciu czyli wraz z konsolidowanym segmentem
Cloud, bez wyodrebniania Grupy aktywow do
zbycia. W tej prezentacji przychody operacyj-
ne osiggnety wartos¢ 75,1 min zt i byty wyz-
sze 0 8,7 mln zl, co oznacza wzrost o blisko
13% r/r. Z uwagi na ujemny wynik operacyjny
Oktawave w wysokosci -124 tys. zi, wynik
EBIT Grupy K2 byt nieco nizszy w tym ujeciu
i wyniost 6,3 mln zt.

Poréwnujac prezentacje z wyodrebniona Gru-
pa aktywow do zbycia do ujecia segmento-
wego z pelng konsolidacja segmentu Cloud
mozna zauwazyc¢ istotna roéznice w poziomie
wyniku EBITDA. Nalezy faczy¢ to z wysoka
amortyzacja w Segmencie Cloud wynikajaca
ze znaczacych, w skali Grupy K2, zaréwno
rzeczcowych jaki niematerialnych aktywow
trwatych stanowiacych infrastrukture IT
i platforme stuzaca swiadczeniu ustug [aaS.
W zwigzku z powyzszym wynik EBITDA Gru-
py K2 w ujeciu segmentowym tj. wraz z kon-
solidowanym Segmentem Cloud, wyniost 12,9
mlin z}, co mimo obnizenia o 1,8 mln zt r/r po-
zwolito utrzymac¢ dwucyfrowa marze EBITDA
na poziomie 10,4%.

W odniesieniu do danych ze skonsolidowanego
sprawozdania finansowego rentownos$¢ sprze-
dazy netto (ROS) wyniosta w 2021 r. 4,2%
i byta nizsza w stosunku do roku poprzednie-
go o 0,5 p.p. Skutkowato to osiggnieciem wy-
niku netto wynoszacego 4,5 miln zt., z czego
3,7 mln przypadato na akcjonariuszy jednost-
ki dominujacej. Zysk netto w przeliczeniu
na jedna akcje (EPS) wyniost 2,03 z}l, wobec
2,50 zt przed rokiem. Rentowno$¢ aktywow
(ROA) osiagneta 7,5%, natomiast rentownos¢
kapitalow wilasnych (ROE) wyniosta 14,1%.

Przeptywy pieniezne netto wyniosty 0,6 min
zt. Dodatnie przeplywy operacyjne z dziatal-
nosci ksztattowatly sie na poziomie 9,5 mlin,
przeptywy inwestycyjne wyniosty (-2,9) min
zt, natomiast ujemne przeptywy finansowe
wyniosty (- 6) min z}, z czego (-2,4) min z}
przeznaczone zostato na wyptate dywidendy.

Zadluzenie finansowe (odsetkowe) na dzien
31 grudnia 2021 roku osiagneto w efekcie
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uwzglednienia zastosowania MSSF16, war-
tos¢ na poziomie 5,2 mln zt. Wytaczajac efekt
zastosowania MSSF16, standardu rachunko-
wosci, skutkujacego wzrostem zobowigzan le-
asingowych z tyt. wynajmowanej powierzchni
biurowej w wysokosci 4,1 min z}, zadluzenie
finansowe (odsetkowe) na dzien bilansowy
wyniosto 1,1 mln zt. Jednoczesnie na dzien bi-
lansowy Grupa K2 posiadata zasoby gotowki
w kwocie 10,1 mln zt.

Wskaznik plynnosci biezacej kalkulowa-
ny bez aktywéw do zbycia oraz zwigzanych
z nimi zobowigzan ulegt nieznacznej poprawie
i wyniést na koniec 2021 r. 1,9. Rating spot-
ki w 2021 roku opracowany wedlug modelu
Piotroski F-Score wyniost 8 w przedziale O-9.
Opisane powyzej elementy analizy finansowej
za rok 2021 wskazuja na wysokie bezpieczen-
stwo kontynuacji dziatalnosci i stanowiag dobra
podstawe do jej wzrostu w przysztosci.

Zestawienie
wybranych danych
finansowych



Skonsolidowane wybrane 2021 2020 2021 2020 Dynamika
i
dane finansowe Grupy K2 PLN'O00 PLN'O00 EUR'O00 EUR'000 4
Przychody ze sprzedazy ustug 106 537 103 917 23274 23226 2,5%
I Zysk/Strqto.no dziatalnosci o 8 686 1403 1041
operacyjnej (EBIT)
1. EBITDA' 9213 1572 2013 2586 -20,4%
. Zysk/Stiata przed 6022 7855 1316 1756
opodatkowaniem
V. Zysk/Strata netto 4491 4 854 981 1085
i Przepiywy pienigzne netto 9518 17143 2079 3832
z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto
VII. ) L . - 2858 -3093 - 624 - 691
z dziatalnosci inwestycyjnej
vill. Przepiywy pienigzne netto -60m -8523 -1313 1905
z dziatalnosci finansowe;j
IX. Przeptywy pieniezne netto razem 649 5527 142 1235
X. Sredniowazona liczba akgji 2 317 655 2 319 005 2 317 655 2 319 005
XI. Zysk/Strata na jedng akcje 1,94 (PLN) 2,09 (PLN) 0,42 (EUR) 0,47 (EUR)
Il Wyptacona dywidenda 1,05 (PLN) - (PLN) 0,23 (EUR) - (EUR)
na jednqg akcje
1,05 (PLN) - (PLN) 0,23 (EUR) - (EUR)
XIIl. Aktywa razem 59 639 62 471 12 967 13 537 -4,5%
XIV, Zobowigzania | rezerwy 27784 33849 6 041 7335 179%
na zobowigzania
XV. Zobowigzania | rezerwy 2746 5815 597 1260 -52,8%
diugoterminowe
xvi,  Zopowiqzanialirezerwy 25038 28 034 /i 6075 10,7%
krotkoterminowe
XVII. Kapitat witasny 31855 28 622 6926 6202 1,3%
XVIII. Kapitat podstawowy 2318 2 319 504 503 =
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Lata 2020 i 2021 prezentowane sq wg skonsolidowanego sprawozdania finansowego

przy ujeciu Oktawave S.A. jako Grupy aktywéw przeznaczonego do sprzedazy.

Przychody ze sprzedazy ustug

110 322 108 792 109 693 103 917 106 537
2017 2018 2019 2020 2021
EBIT
8686
6424
5057
3048
=-1419
2017 2018 2019 2020 2021
EBITDA
1572 9213
10 362
79N
6529
2017 2018 2019 2020 2021
Struktura aktywow
B Aktywa trwate
Aktywa obrotowe
38 961 35741 34017 51439 50973
18 903 20 648 27035 11032 8 666
| | | | |
2017 2018 2019 2020 2021

Wszystkie dane w tys. zt o ile nie podano inaczej.
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Zysk/Strata netto

3787
2325
-1830
2017 2018 2019
Marza EBIT
4,6%
2,8%
=-1,3%
2017 2018 2019
Marza EBITDA
9,4%
7,3%
6%
2017 2018 2019

Struktura pasywow

Zobowiqgzania i rezerwy na zobowiqzania

B Kapitat wiasny

31100 29 691 37 404

N

o
IO-

0

(-]

26764 23 648
— —
2017 2018 2019

4854

2020

8,4%

2020

1,1%

2020

33 849

28 622
—

2020

4491

2021

6,0%

2021

2021

27784

Przeplywy operacyjne %3

9518
8632 9 002
4047
2017 2018 2019 2020 2021
Przeplywy finansowe
-4 528
578 -5381
-6 011
-8 523
2017 2018 2019 2020 2021
Zadluzenie finansowe netto
11088
3064
1548 .
-1935"
-4970"
2017 2018 2019 2020 2021

* znak ujemny oznacza nadwyzke gotowkowsa netto

Zysk/strata na akcje
2,09
1,94
1,52

0,94

-0,74

2017 2018 2019 2020 2021

Wszystkie dane w tys. zt o ile nie podano inaczej.

Przeplywy inwestycyjne

-1836 -2317
-4 391
2017 2018 2019
Przeplywy razem
1304
I
-287
-3 537
2017 2018 2019

-3093

2020

5527

2020

Zadluzenie finansowe netto

(bez wptywu MSSF16)

3064

1548 . 2004

2017 2018 2019

-8 998"

2020

-2858

2021

649

2021

-9m
2021

* znak ujemny oznacza nadwyzke gotéwkowa netto

27



Segmenty operacyjne

Nota segmentowa zostala przygotowana przy
zatozeniu petnej konsolidacji wszystkich trzech
segmentow biznesowych Grupy K2

- Segment SOFTWARE dostarczajacy kom-
pleksowe wsparcie w zakresie tworzenia
oprogramowania dla biznesu, doradztwa i re-
alizacji projektéw informatycznych.

- Segment CLOUD s$wiadczacy ustugi prze-
twarzania danych w chmurze pod marka
OKTAWAVE; w zwigzku z otrzymaniem ofer-
ty na zakup 100% Akcji spotki Oktawave
S.A., o czym Emitent poinformowat w dniu
12 kwietnia 2022 r. Raportem biezacym
6/2022, Spoétka Oktawave w przeksztalco-
nym sprawozdaniu finansowym przedsta-

SOFTWARE

FABRITY + K2 DP
46,5%

Przychody operacyjne segmentéw w min zt i procentowy udziat w 2021 r.

PerfectBot

1,2%
MARKETING

wiona jest jako Grupa aktywow do zbycia,
a w nocie segmentowe]j jako konsolidowany
segment operacyjny Cloud.

- Segment Marketingowy skupiajacy dziatal-

nosc¢ agencji reklamowej K2 Create odpowia-
dajacej za czes¢ komunikacyjno-kreatywna,
PerfectBot oferujaca inteligentne boty oraz
K2 Precise obejmujacy m.in. prowadzenie
kampanii digitalowych, swiadczenie ustug
specjalistycznych - Social, Programmatic,
Performance, SEO/SEM, Business Intelli-
gence, Analityka, posrednictwa mediowego
oraz badan mediowych;

Oktawave
24,2%

K2 Precise
18,3%

K2

Create
9.9%

« Dane segmentu marketingowego po wytaczeniach konsolidacyjnych operacji w ramach segmentu

+ Zmiana pp w 2021 vs. 2020 r.
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Segmenty

. Segment Segment Segment Segment SSC
operacyjne SOFTWARE CLOUD  MARKETINGOWY i pozostate Wylgczenia Grupa K2
2021 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'O0O PLN'0O00O PLN'O00O
Przychody ze
v ‘y 40 282 18 547 67 008 10 762 - 12750 123 849
sprzedazy ustug
Przychody ze
sprzedazy ustug 39988 17 312 65799 750 = 123 849
— niepowigzane
Przychody ze
sprzedazy ustug 294 1235 1209 10 012 -12750 -
- powigzane
Koszty zakupu ustug
mediowych,
) Y ) - - 4680 -6 - 44,567 - 1450 1981 - 48722
marketingowych, licencji
i refaktur
Przychod
i -y 35602 18 541 22 441 9312 -10 769 75127
operacyjne
Koszt
v - 25402 - 16947 -15864 -2058 991 - 59280
sprzedanych ustug
Zysk/Strata brutto
yok/ . 10 200 1594 6577 7254 -9778 15 847
ze sprzedazy
Koszty ogdlnego
zarzgdu przed kosztem - 4931 -2103 - 5241 - 6401 9778 - 8898
programow opcyjnych
Zysk/Strata
yok/ . 5269 - 509 1336 853 = 6949
ze sprzedazy
Pozostate przychody / i . . 7 B 26
koszty operacyjne netto
Zysk/Strata na
dziatalnosci operacyjnej == —14 T 896 ~ 7475
(EBIT) przed kosztem pro-
gramow opcyjnych
Koszty programow 1175 1175
opcyjnych
Zysk/Strata na dziatalno- - 4 . 240 6300
$ci operacyjnej (EBIT)
Przychody finansowe / 47 _16 85 _270 - _518
Koszty finansowe netto
Wycena udziatéw - - - - - -
Zysk/Strata przed
yok/ P ) 5263 - 240 1378 - 619 = 5782
opodatkowaniem
Amortyzacja
bez MSSF 16
Amortyzacja
v2ac) 318 3797 253 M4 = 4482
dotyczgca MSSF 16
Odpisy dotyczgce ma- 480 B 93 1523 - 2105
jgtku trwatego
EBITDA skorygowana 5628 3673 1716 940 = 1957
EBITDA 6Ny 3673 1809 1288 - 12 887
Aktywa razem 23270 13723 20196 35963 - 33513 59 639
Zobowigzania i rezerw
< ) ) v 9112 10 230 11398 7742 -10 698 27 784
na zobowigzania
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Wskazniki 2021

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014

Segmenfy Segment Segment Segment Segment SSC
operacyjne SOFTWARE CLOUD  MARKETINGOWY i pozostate Wylgezenia Grupa K2
2020 PLN'000 PLN'0O00O PLN'O0OO PLN'O00O PLN'000 PLN'000
Przychody ze
v .y 35118 16 655 68718 10148 -10 950 19 689
sprzedazy ustug
Przychody ze
sprzedazy ustug 33728 15772 68165 2 024 = 19 689
- niepowigzane
Przychody ze
sprzedazy ustug 1390 883 558 8124 -10 950 -
- powigzane
Koszty zakupu ustug
mediowych,
) Y ) - - 5254 -92 - 45655 - 4329 2098 - 53232
marketingowych, licencji
i refaktur
Przychod
reyenocy 29 864 16563 23063 5819 -8852 66 457
operacyjne
Koszt
4 -20 T4 -154m -15709 - 462 831 - 50865
sprzedanych ustug
Zysk/Strata brutto
Y . 9750 1152 7 354 5357 -8021 15592
ze sprzedazy
Koszty ogdlnego
zarzgdu przed kosztem - 4084 -2272 -4 446 -5288 8021 - 8069
programow opcyjnych
Zysk/Strata
" ) 5666 -1120 2908 69 = 7523
ze sprzedazy
Pozostate przychody / o - 5 w3 B 1299
koszty operacyjne netto
Zysk/Strata na
dziatalnosci operacyjnej 5 859 - = 1 ~ 5822
(EBIT) przed kosztem
programow opcyjnych
Koszty programow 135 672 807
opcyjnych
Zysk/Strata na dziatalno- . 71 - 460 -
$ci operacyjnej (EBIT)
Przychody finansowe / 70 187 _10 48 ~ _1015
Koszty finansowe netto
Wycena udziatow - - - - -3 -3
Zysk/Strata przed
Y P ) 5789 - 858 3177 -1108 =3 6997
opodatkowaniem
Amortyzacja
bez MSSF 16
Amortyzacja
v2ac) 373 3845 276 79 = 4673
dotyczgca MSSF 16
Odpisy dotyczqee ma- 477 - 78 1504 = 2059
jatku trwatego
EBITDA skorygowana 6232 3307 3563 391 = 13 493
EBITDA 6709 3174 3641 1223 - 14747
Aktywa razem 18 289 14762 24 531 35594 - 30705 62 471
Zobowi o
oPOWIGZANIG 1 TEZENiY 8 651 11057 15 460 8108 -9 427 33849

na zobowigzania
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Rentownos¢ sprzedazy
brutto

Rentowno$é¢ dziatalnosci

operacyjnej

Rentownos$¢ brutto

Rentowno$¢ netto

Zyskownos¢ kapitatu wia-

snego
Zyskownosc aktywow

Wskaznik ptynnosci

biezgcy w latach 2021

i 2020 kalkulowany bez Grupy
aktywow do zbycia oraz
zwigzanych z nimi zobowig-

zaniami

Pokrycie majgtku kapitatami

wiasnymi

wynik brutto na sprzedazy

/ przychody netto ze 13,4% 13.9% 6,6% 9,7% 10,8% 7.9% 10,2% 12,7%
sprzedazy ustug

wynik na dziatalnosci

operacyjnej / przychody 6,0% 8,4% -1,3% 2,8% 4,6% 0,8% 2,3% 0,6%

netto ze sprzedazy ustug

wynik brutto / przychody

. 57% 7,6% -1,7% 2,5% 4,2% 0,6% 2,4% 8,2%
netto ze sprzedazy ustug
wynik netto / przychody

. 4,2% 4,7% -1,7% 21% 3.4% 0,4% 1,8% 61%
netto ze sprzedazy ustug
wynik netto / kapitat wtasny 14.1% 17,0% -7.7% 8,7% 14.1% 1,6% 5,7% 16,9%
wynik netto / aktywa razem 7.5% 7,8% -3,0% 41% 6,5% 0,7% 3,0% 8,9%

aktywa obrotowe
/ zobowigzania i rezerwy 190 1,67 1,31 1,41 1,47 1,39 1,55 1,46
krotkoterminowe

kapitaty wiasne

/ majgtek ogdtem

Kategorie wynikowe wg ujecia segmentowego bez wyodrebniania Grupy aktywéw przeznaczonych do sprzedazy

EBIT B EBITDA
(min zi) (min zi)
14,7
12,9
10,4
8,0 8,0
7,ll ’ r
6,1 54 6,2 55 65 63
4l 50 i 9 51
33 31 30
1,7
01 g l 0,4 07

-1,2 -14

2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Przychody (minzn

Przychody wg ujecia segmentowego bez wyodrebniania Grupy aktywéw przeznaczonych do sprzedazy

197 123,8

103 1088 1097
94,4
87,6
793
62,8
55,8 548 >0
sp 432

2008 2009 2010 20Mm 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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. 2021 2020 2021 2020 .
Wybrane dane finansowe Emitenta Dynamika
PLN'000O PLN'000O EUR'000 EUR'000

Przychody ze sprzedazy ustug 10 762 10148 2 351 2268 61%
Il. Strata na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) -438 -612 -96 -137
M. EBITDA! 1288 1162 281 260 10,8%
IV. Strata przed opodatkowaniem 2258 -563 493 =126
V. Zysk/strata netto 1994 -442 436 -99

Przeptywy pieniezne netto

VI. A . . 2 055 14M 449 315
z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto
VII. A o o 630 1766 138 395
z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto
VIIL. h . ) -2 937 -3197 -642 -715
z dziatalnoéci finansowej
IX. Przeptywy pieniezne netto razem -252 -20 -55 -4
X. Sredniowazona liczba akgji 2 317 665 2 319 005 2 317 665 2 319 005
XI. Zysk/strata na jedng akcje 0,86 (PLN) -0,19 (PLN) 0719 (EUR)  -0,04 (EUR)
XIl. Wyplacona dywidenda 1,05 (PLN) - 023(EUR) -

na jedng akcje

31.12.2021  31.12.2020 31.12.2021  31.12.2020
PLN'0O00O PLN'0O00O EUR'000 EUR'000

XIII. Aktywa razem 35963 35 594 7 819 7713 1,0% Kz n q G I W
(]
XIV. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 774 8108 1683 1757 -4,5% w Wq rszq WI e

XV. Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 1341 4219 292 914 -68,2%
Spotka K2 Holding S.A. (wcze$niej K2 Internet S.A.)
XVI. Zobowi iai krotk i 6400 3889 1391 843 64,6% . . .
ppowazana semy Kotoremminone ‘ od 6 czerwca 2008 r. notowana jest na Gietdzie
XVI. Kapitat wiasny 28222 27 486 6136 5956 27% Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie pod
. nazwa K2HOLDING i kodem ISIN: PLK2ITROOOI0.
XVIII. Kapitat podstawowy 2318 2 319 504 503 =

Aktualnie w obrocie jest 2.317.655 akcji.
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Sp(’)}ka K2 Holding S.A. (wczesniej K2 Internet S.A.) od 6 czerwca 2008 r. notowana jest na
Gieldzie Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie pod nazwa K2HOLDING i kodem ISIN:

PLK2ITROOOI0. Aktualnie w obrocie jest 2.317.655 akcji.

Struktura Grupy

K2 Holding S.A.

jednostka dominujgca

FABRITY Sp. z o.0. Agencja K2 Sp. z o.0.

+ jednostka zalezna - jednostka zalezna

+ 80% udziatow w kapitale zaktadowym i gtoséw posiada + 100% udziatow w kapitale zakltadowym i gtoséw
K2 Holding S.A.* posiada K2 Holding S.A.

OKTAWAVE S.A.
+ jednostka zalezna

K2 PRECISE S.A.

« jednostka zalezna
+ 94,87% udziatow w kapitale zaktadowym i gtosow

- 100% udziatow w kapitale zakladowym i gtoséw
posiada K2 Holding S.A. **

posiada K2 Holding S.A.

PERFECTBOT Sp. z o0 .0.
- jednostka zalezna
+ 82% udzialéw w kapitale zaktadowym i gtosow posiada K2 Holding S.A.****

*Pozostate udzialy sa w posiadaniu cztonkow kluczowego kierownictwa FABRITY Sp. z o.0.
** Udzialy na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego K2 Holding S.A.

Pozostate udzialy sa w posiadaniu cztonkéw kluczowego kierownictwa OKTAWAVE S.A.
***Pozostale udziaty sq w posiadaniu cztonkow kluczowego kierownictwa PERFECTBOT Sp. z o. o.
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FABRITY

FABRITY zapewnia kompleksowe wsparcie
w zakresie tworzenia oprogramowania dla biz-
nesu, doradztwa i realizacji projektow infor-
matycznych. Firma tworzy i wdraza dedyko-
wane rozwiazania informatyczne, ktore obok
najwyzszej jakosci technologii i funkcjonalno-
8ci, charakteryzuje dbalo$¢ o doswiadczenia
uzytkownikow. Specjalizacja firmy koncen-
truje sie wokol tworzenia rozwigzan wpiera-
jacych zarzadzanie procesami biznesowymi,
zarzadzanie zawartoscia i obiegiem dokumen-
tow, budowa korporacyjnych aplikacji mobil-
nych oraz rozwigzan Business Intelligence.

Zatrudnia blisko 140 oséb. W portfelu Klien-
tow znajduja sie znane duze marki z branzy
finansowej, przemystu, sektora farmaceutycz-
nego, telekomunikacyjnego, publicznego itp.
Do klientéw segmentu naleza m.in. PKO Bank
Polski, Pekao TFI, Centrum Nauki Kopernik,
unijna agencja FRONTEX.

OKTAWAVE

OKTAWAVE to pierwsza i najwieksza polska
platforma publicznej chmury obliczeniowej,
utworzona w 2012 roku. Firma tworzy otwar-
ta technologie chmurowa oraz wspiera firmy
w transformacji cyfrowej, realizacji strategii
multicloud, migracji i zarzagdzaniu chmurg ob-
liczeniowa. Udostepnia wlasng certyfikowang
infrastrukture chmurowgq, ktora otrzymata
status VMware Cloud Verified. Pomaga tak-
ze skorzysta¢ z rozwigzan dostawcéw global-
nych, takich jak AWS, Azure, Google Cloud.
Operuje z trzech centréw danych zlokalizowa-
nych w Polsce.
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Agencja K2, dzialajaca pod marka K2 Create
jest jedna z najbardziej rozpoznawalnych
i docenianych agencji interaktywnych w Pol-
sce. Tworzy komunikacje, ktora daje markom
wyrazisty wizerunek i pozwala im sprawnie
dziala¢ w dynamicznie zmieniajacej sie rze-
czywistosci. Zatrudnia 50 osob. W' portfelu
klientow Agencji znajduja sa takie marki jak
Netflix, Google, Pepsi, Samsung, Carrefour,
Brown Forman, UPC czy Warta.

Z poczatkiem marca 2021 r. sfinalizowany
zostal proces wyodrebnienia z Agencji dzia-
lalnosci zwigzanej z tworzeniem chatbotow
i przeniesienia jej do nowoutworzonej spoétki
K2BOTS.AI Sp. z o.0. (aktualnie PerfectBot Sp.
z0.0.)

K2 PRECISE

K2 Precise to agencja marketingu interneto-
wego specjalizujaca sie w kampaniach digita-
lowych, ustugach specjalistycznych - od so-
cial, programmatic, performance, SEO/SEM,
business intelligence po analityke, komplek-
sowe wsparcie e-commerce czy ustugi plano-
wania TV.

K2 Precise swiadczy zaawansowane ushu-
gi analityczne i mediowe dla takich firm jak
Nutricia, Pracuj.pl, Orbico Beauty czy Glosel
(TaniaKsiazka.pl). Zespot firmy liczy ponad 40
0s0b.

PERFECTBOT

PerfectBot oferuje czatboty drugiej generacji,
ktore rozumieja wiekszos¢ pytan klientéw,
dzieki czemu realnie odciazaja Contact Center.
Spotka K2 Bots.Al Sp. z o.0. (aktualnie
PerfectBot Sp. z 0.0.) zostata zalozona w stycz-
niu 2021 r., a z dniem 1 marca 2021 przenie-
siona zostata do niej z Agencji K2 dziatalnos¢

Akcjonariat

zwigzana z chatbotami. Obok K2 Holding S.A.
wspotudzialowcami sa czterej zatozyciele.
W3drod Klientéw PerfectBot nalezy wymienic
e-sklepy LPP, IKEA, 4F, Diverse, Tatuum, Ryt-
ko, Displate oraz Modivo.

W marcu ub. r. spotka uruchomita rozwigzanie
PerfectBot do automatyzacji obstugi klienta
w retail i ecommerce.

20,2% IPO UNIPESOAL LDA
17,5% Janusz Zebrowski
10,4% FRAM Fiz
5,3% Piotr Dzigciolowski
5,2% UNIQA OFE
41,4% Free float

Laczna liczba akcji K2 Holding S.A. wynosi 2.317.655 akcji.
Warto$¢ nominalna wszystkich akcji K2 Holding S.A. to 2.317.655 zt.
Na dzien 28.04.2021 r. K2 Holding S.A. nie posiada akcji wiasnych K2 Holding S.A.
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Znaczqcy akcjonariusze na dzien 28.04.2022 r.
(posiadajqcy co najmniej 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu)

Li i h iat %
. . ICZb,E,l pos1a(;lanyc Udziat % w kapitale U'd21a- e
AKkcjonariusze akcji / glosow na w ogolnej liczbie
zakladowym .
WZA gtosow na WZA
IPO UNIPESOAL LDA! 468 500 20,21%? 20,21%2
Janusz Zebrowski 405 739 17,50%? 17,50%?
FRAM FIZ reprezentowany 02 02
przez AgioFunds TFI S.A. 241769 10:43% 10.43%
Piotr Dzieciotowski 123 000 5,31%? 5,31%?
Uniqua OFE reprezentowany 121 288 5,23%? 5,23%*

przez Uniqua PTE S.A.

! Podmiot powiazany z Grzegorzem Stulgisem — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej, poprzednia nazwa AGS 30 FIZAN Unipessoal LDA.
2 Dane po obnizeniu kapitatu zaktadowego K2 Holding S.A. z kwoty 2.319.005 do kwoty 2.317.655 zt. w wyniku umorzenia 1350 akcji wtasnych, ktére

zarejestrowane zostato przez Sad w dniu 13.09.2021 r.

Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby
zarzgdzajqce i nadzorujgce Emitenta na dzien przekazania niniejszego raportu

. . . . Udzial %
. N Liczba posiadanych Udziat % w kapitale , . .
AKkcjonariusze akeii zaktadowvm w ogolnej liczbie
) y glos6w na WZA
Zarzad
Artur Pigtek 35122 1,51%? 1,51%?
Pawel Wujec 27 500 1,19%? 1,19%2
Michat Paschalis - Jakubowicz 19 610 0,85%2 0,85%2
Rada Nadzorcza
IPO UNIPESOAL LDA! 468 500 20,21%? 20,21%?
Janusz Zebrowski 405 739 17,50%? 17,50%?

! Podmiot powiazany z Grzegorzem Stulgisem — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej, poprzednia nazwa AGS 30 FIZAN Unipessoal LDA.
2 Dane po obnizeniu kapitatu zaktadowego K2 Holding S.A. z kwoty 2.319.005 do kwoty 2.317.655 zt. w wyniku umorzenia 1350 akcji wtasnych, ktére

zarejestrowane zostato przez Sad w dniu 13.09.2021 r.
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Dywidenda i polityka

dywidendowa

W dniu 1 kwietnia 2015 r. Zarzad K2 Internet
S.A. (aktualnie K2 Holding S.A.) uchwalil po-
lityke dywidendowg, ktora zakilada coroczna
wyplate dywidendy Akcjonariuszom Spotki
w wysokosci minimum 50% skonsolidowanego

tad korporacyjny

W zakresie przestrzegania zasad tadu korpora-
cyjnego, Zarzad K2 Holding S.A., realizujac po-
stanowienia uchwaty Rady Nadzorczej Gieldy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.,
oswiadcza, ze przestrzega zasad tadu korpo-
racyjnego okreslonych w dokumencie Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021
z moca obowigzujaca od dnia 1 lipca 2021 r.,,

zysku netto z dziatalnosci operacyjnej za rok
poprzedni, przy uwzglednieniu potrzeb inwe-
stycyjnych oraz przy zalozeniu, ze struktura
Grupy K2 Holding pozostanie bez zmian.

z wyjatkiem tych opisanych w ,Oswiadczeniu
dotyczacym stosowania zasad tadu korporacyj-
nego w K2 Holding S.A. w 2021 r.” z dnia 28
kwietnia 2022 r. Pelne oswiadczenie o stoso-
waniu tadu korporacyjnego stanowi odrebny
dokument zalgczony do jednostkowego spra-
wozdania finansowego K2 Holding S.A. za rok
2021.
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Otoczenie rynkowe
Grupy K2

Grupa K2 dziata na perspektywicznych rynkach

technologii informatycznych, przetwarzania danych
w chmurze, internetowych ustug reklamowych
oraz produktow cyfrowych opartych o nowe
technologie.




Grupa K2 dziala na perspektywicznych
rynkach technologii informatycznych,

przetwarzania danych w chmurze, interneto-
wych ustug reklamowych oraz produktow cy-
frowych opartych o nowe technologie.

Wartosc¢ rynku reklamowego w Polsce w 2021 .,
po spadkach i kryzysie wywotanym pandemia
COVID-19 przekroczyta 10,5 mld ztotych. Ry-
nek reklamowy wzroést tym samym o 16,2%,
przekraczajac poziom sprzed pandemii. Wy-
datki reklamowe na internet, ktory jest gtow-
nym obszarem dziatalnosci Grupy K2, po raz
pierwszy w historii byly wyzsze niz na telewi-
zje. Bez uwzglednienia naktadéw na ogtosze-
nia, wydatki na reklame w internecie zwiek-
szyly sie w roku 2021 r. 0 21,8% do 4,49 mld
zt. Ich udziat w catym polskim rynku reklamo-
wym wzroést z 40,8 do 42,7 proc. W efekcie in-
ternet wyprzedzit pod tym wzgledem telewi-
zje, ktorej udziat zmalat z 44,2 do 42,4 proc'.

Dla biznesow z grupy K2 - K2 Create oraz
K2 Precise - gléwnym rynkiem dziatania jest
rynek agencji reklamowych (zintegrowanych
agencji kreatywnych oraz doméw medio-
wych). Jego zmiany sg skorelowane ze zmia-
nami catego rynku reklamy, brak jednak wia-
rygodnych szacunkéw dynamik przychodow
polskich agencji.

Globalnie, rynek agencji reklamowych w per-
spektywie do 2025 roku bedzie rést o ok. 7%

rocznie?.

Gléwne trendy na rynku agencji, w wiekszo-
$ci negatywne dla Grupy K2, to:
- rosnacy udzial agencji sieciowych, naleza-

cych do globalnych holdingéw reklamowych,
na rynku domow mediowych,

- rosngca presja cenowa ze strony klientow
i wzrost znaczenia czynnika kosztowego,
szczegolnie na rynku mediow,

- rozdrobnienie, obnizenie barier wejscia i spa-
dek lojalnosci klientéw na rynku agenciji kre-
atywnych.

Trendy pozytywne to:

- laczenie rozwiazan kreatywnych i medio-
wych (Grupa K2 posiada jednostki bizneso-
we operujace w obu tych segmentach),

- staly wzrost znaczenia reklamy digital,

- rosnace zapotrzebowanie klientéw na ustugi
specjalistyczne np. marketing w wyszuki-
warkach, marketing automation, wdrozenia
rozwigzan martech.

Dzialajaca na rynku ICT spétka FABRITY,
od wielu lat konsekwentnie budowata portfel
swoich klientow oparty o duze, miedzynaro-
dowe firmy i organizacje, wchodzac z reguly
w dlugookresowe relacje i kontrakty, z cza-
sem poszerzane o nowe obszary wspoipracy
lub nowe rynki. Okres pandemii okazat sie
szczegoblnie dobrym czasem dla rozwoju spot-
ki, przede wszystkim z uwagi na to, ze ten
segment klientow z reguly nie byt dotkniety
drastycznym spadkiem przychodow, a najcze-
$ciej wystepowaly w nim zauwazalne impulsy
inwestycyjnie, zwigzane z digitalizacja bizne-
su, przejsciem na tryb pracy zdalnej lub hy-
brydowej, a takze podniesieniem nowoczesno-
$ci wykorzystywanych technologii (usuniecie
tzw. ,dtugu technologicznego”), zwiekszenie
wykorzystania srodowisk w chmurze oblicze-
niowej i podniesienie bezpieczenstwa. Tego

! https://cmoinsider.pl/publicis-groupe-rynek-reklamowy-w-polsce-w-2021-r-przekroczyl-historyczna-wartosc-105-

mld-zl-wzrost-0-162/

2 https://www.researchandmarkets.com/reports/5323063/advertising-agencies-global-market-report-2021
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typu nastawienie byto w szczegdlnosci zauwa-
zalne u klientéw spoza Polski, ktérzy z reguty
mieli wieksze poczucie koniecznosci przepro-
wadzenia znacznych i szybszych inwestycji.

Zwiekszenie poziomu inwestycji w cyfryzacje
wsrod duzych firm i organizacji zaréwno w Pol-
sce, jak i w regionie DACH oraz Skandynawii,
naturalnie przelozylo sie na zwiekszenie za-
potrzebowania na prace inzynieréw, progra-
mistéw i ogdlnie wszystkich specjalistow IT.
Warunki pandemii, dzieki ktérym upowszech-
nita sie praca zdalna, dodatkowo wptynety na
wiekszqg akceptacje wsréd klientéw modelu
«hearshoringowego” i pracy zdalnej nad pro-
jektami w modelach zwinnych (agile). Jed-
noczesnie wystqpila dosé znaczna presja na
wzrost wynagrodzen inzynierow i specjalistow
IT, ktéora mogta byé, w zaleznosci od spe-
cjalizacji, technologii i specyfiki wspétpracy
z klientami, amortyzowana poprzez wzrost
stawek dla klientéw oraz zmniejszanie ryzyka
realizowanych projektéw poprzez okreslone
zapisy kontraktowe.

Dodatkowo, w zwiazku z rosnacymi potrzeba-
mi na tworzenie oprogramowania zwiekszaja-
cego stopien cyfryzacji przedsiebiorstw, przy
jednoczesnym wzroscie kosztéw tych ushug,
ostatnie 2 lata przyniosty wyrazny wzrost za-
interesowania platformami typu ,low-code”.
Dzieki tym platformom uzytkownicy bizneso-
wi oraz osoby posiadajace wiedze techniczng,
ale nie bedace programistami, maja mozli-
wosC tworzenia, przy wykorzystaniu narzedzi
wizualnych, prostych i srednio ztozonych apli-
kacji biznesowych. Wedtug informacji z rapor-
tu firmy Gartner, eksperci szacuja, ze przed
koncem 2024 roku 65% aplikacji biznesowych
tworzonych na potrzeby przedsiebiorstw be-
dzie opartych o platformy ,low-code”, a dzieki
przyspieszajacej cyfryzacji proceséw bizne-

sowych w ciggu 3 najblizszych lat powstanie
w przedsiebiorstwach 500 milionéw nowych
aplikacji, czyli wiecej niz powstato przez ostat-
nie 40 lat.

W przypadku dziatajacej w obszarze przetwa-
rzania danych w chmurze spotki OKTAWAVE,
pandemia spowodowata zwiekszenie ruchu
online w zakresie e-commerce, nauki, infor-
macji, co przetozylo sie na wzrost zaintereso-
wania ustugami chmurowymi, ktére oferuja
znacznie latwiejsza skalowalnos¢ i elastycz-
nos$¢. W ocenie Spoiki, rynek w Polsce w roku
2021 przeszedt z fazy, w ktorej przedsiebior-
stwa rozwazaly czy zasadne jest przeniesienie
zasobow do chmury do fazy w ktorej gtowna
kwestia jest decyzja — w jaki sposob przepro-

wadzi¢ skuteczna migracje do chmury.

Potwierdzeniem tej opinii sg wnioski z bada-
nia zrealizowanego przez IDG Poland na zle-
cenie Grupy K2 wsrdd przedstawicieli branzy
e-commerce. Zgodnie z wynikami tego ba-
dania, juz 58% e-sklepow w Polsce korzysta
z chmury, a kolejne rozwazaja migracje swo-
ich srodowisk do chmury. Wsréd powodow
tej migracji wymieniane sg przyczyny typo-
we dla wlasnej infrastruktury, tj. problemy
z dostepnoscia systemow - 27% e-sklepow
odnotowato wydtuzony czas tadowania stron,
21% przestoje w funkcjonowaniu platformy,
a 20% problemy z ladowaniem sie zdje¢, wi-
deo lub innych elementow oferty. W rezul-
tacie potencjalni klienci rezygnowali z finali-
zacji zakupu, co bezposrednio przelozylo sie
na wzrost wskaznika porzucen koszyka (18%
wskazan). Z kolei ustugi chmurowe oznaczaja
dla respondentéw badania przede wszystkim
mozliwos¢ latwego zwiekszenia wolumenu
sprzedazy (40%), wieksza skalowalno$¢ i moz-
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liwos¢ rozwoju platformy (35%) oraz zwigksze-
nie szybkosci dziatania i wprowadzania nowo-
Sci w ofercie, a wiec krotszy time-to-market
(30%)°.

Zarowno wyniki badania jak i obserwacje
Spotki pozwalaja przypuszcza¢, ze mamy do
czynienia z ustepowaniem spowolnienia dyna-
miki sprzedazy wywotanego pandemia.

Rok 2021 byt czasem odbudowy po kryzysie,
kiedy wiekszo$¢ mediéw powrdcita do pozio-
mow sprzed pandemii lub wrecz przekroczy-
ta wartosci przychodéw reklamowych sprzed
kryzysu. Perspektywy na rok 2022 Grupa K2
ocenia umiarkowanie pozytywnie. Aktualne
portfolio klientow oraz obrany kierunek stra-
tegiczny Grupy, szczegoOlnie w obszarze trans-
formacji cyfrowej, pozwalaja mysle¢ o rozwo-
ju kompetenciji i skali biznesu.

Wystepuja jednak istotne ryzyka:

+ Perspektywa PKB na ten rok jest dobra, jed-
nak obarczona niepewnoscia wynikajaca
z sytuacji geopolitycznej. Zrewidowane pro-
gnozy dla Polski méwig o wzroscie PKB od
1% do 4% w 2022 r. i powyzej 3% w 2023 1.

Jednoczesnie rosnag prognozy inflacji na rok
2022 przekraczajac poziom dwucyfrowy. To
zjawisko juz obecnie daje sie odczu¢ w przy-
padku niemalze wszystkich mediow, tj. te-
lewizji, internetu, reklamy zewnetrznej czy
radia, ktére majg do czynienia z presja in-
flacyjna”. Presja ta jest odczuwalna réwniez
na rynku pracy gdzie dodatkowo sytuacje
utrudnia niedobor wysokiej klasy specjali-
stow. Jednoczes$nie firmy maja coraz bardziej
ograniczone mozIliwosci przerzucania wzro-
stu kosztéw na klientéw.

Trwajaca w dalszym ciggu pandemia CO-
VID-19 moze mie¢ wplyw na preferencje
i mozliwosci zakupowe Klientéw dot. ustug
spotek z Grupy K2, a co za tym idzie realizo-
wane wyniki Grupy K2.

Wojna w Ukrainie, mimo wstrzymania czesci
dziatan reklamowych w pierwszych dniach
inwazji, nie wplynetla jak dotad istotnie na
zmiany budzetéw. Na rynku nie byto paniki,
kampanie nie byly odwolywane, a jedynie
przesuwane w czasie. Z drugiej zas strony
trudno przewidzie¢ jakie beda dalsze konse-
kwencje wojny i zachowania Klientéw Gru-
py. Wzrost niepewnosci geopolitycznej moze
tez zniecheca¢ naszych klientéw do inwesty-
cji IT, a przez to mie¢ negatywny wplyw na
wyniki segmentow technologicznych Grupy.

3 Pobierz Raport , Technologie i marketing w e-commerce - wyzwania i trendy 2021” | Grupa K2
4 https://www.wirtualnemedia.pl/artykul/rynek-reklamowy-w-polsce-2021-rok-co-dominuje-urosl-o-16-proc-inter-

net-zyskal-dwa-razy-wiecej-od-telewizji

Podsumowanie
roku 2021

W 2021 roku przychody operacyjne

Grupy K2 wzrosty ponownie, tym razem
0 13%, do najwyzszego w naszej historii
poziomu 75 mlin zt
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WZOZI roku przychody operacyjne Gru-
py K2 wzrosty ponownie, tym razem

0 13%, do najwyzszego w naszej historii pozio-
mu 75 min z} (przy ujeciu Oktawave jako seg-
mentu konsolidowanego metoda petna).

Liderem wzrostéw Grupy K2 byt nasz najwiek-
szy biznes - software house Fabrity, ktérego
przychody operacyjne zwigkszyly sie o 19%
i przekroczyly 35 min zi. Operator chmury pu-
blicznej Oktawave urést o blisko 12% do ponad
18 min zi. Dla PerfectBot, naszego najmiod-
szego biznesu, wzrost przychodéw w ujeciu
procentowym byt trzycyfrowy, a kamieniem
milowym bylo osiqgniecie 1 min zt rocznego
przychodu powtarzalnego (ARR).

Tylko naszym biznesom marketingowym (K2
Create i K2 Precise) nie udato sie zwiekszy¢
skali. Zawazyta na tym utrata jednego klien-
ta o znaczacym wplywie na przychody. Cho¢
i tu wypada zaznaczy¢, ze Agencja K2 - od ze-
sztego roku dziatajaca pod szyldem K2 Create
— odbudowata sie po kilku ciezkich latach, po-
zyskujac nowych znakomitych klientéw i osig-
gajac zysk operacyjny.

Dane przychodowe potwierdzaja, ze kierunek
strategiczny przyjety przez nas w 2020 roku,
tj. koncentracja wysitkéw na biznesach tech-
nologicznych, szeroko rozumiane wsparcie cy-
frowej transformacji, budowanie dtugotermi-
nowych relacji z klientami z najwyzszej pokki,
jest wlasciwy.

Pomimo wzrostu przychodow, zyski Grupy
byly w 2021 roku nieznacznie nizsze niz w re-
kordowym 2020. Na poziomie skorygowanego
wyniku EBITDA o 1,5 min z} (-11%), natomiast
na poziomie zysku netto o 0,4 min z} (-7%).

Spadek rentownosci w poréwnaniu do roku
2020 jest efektem zapowiadanych przez nas
i realizowanych wzmocnien, bez ktorych Gru-
pa K2 po prostu nie bytaby w stanie rosnac.

Przyktadowo, Fabrity w zesztym roku zbudo-
walo kompetentny zespoét rekrutacji, adresu-
jacy gtoéwna potrzebe biznesu tj. pozyskiwa-
nie specjalistéw IT. To oczywiscie kosztuje, ale
bez mocnego teamu HR dalszy wzrost nasze-
go najwiekszego biznesu - liczymy, ze szybszy
niz dotychczas - nie bytby mozliwy.

Ponadto na réznice miedzy wynikami roku
2021 a 2020 ma wplyw réwniez jednorazo-
wa pomoc pandemiczna w wysokosci 745 tys.
zt w roku 2020, z ktérej w roku 2021 juz nie
korzystalismy.

Zgodnie z raportem biezacym nr 6/2022
z dnia 12 kwietnia br. K2 Holding otrzymata
od Netia S.A. oferte zakupu 100 % akcji spotki
Oktawave S.A. Ztozenie Oferty stanowi kolej-
ny etap procesu, ktérego wynikiem moze by¢
sprzedaz Oktawave S.A., a ktoéra jest konse-
kwencja przeprowadzenia przez Netia S.A. ba-
dania due diligence, ktore umozliwito ztozenie
oferty.
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FABRITY

FABRITY jest spoika, dzialajaca na miedzy-
narodowym rynku ICT w segmencie ustug
zwigzanych z projektowaniem, tworzeniem,
rozwojem i utrzymaniem dedykowanego opro-
gramowania dla duzych przedsiebiorstw i no-
woczesnych firm technologicznych.

FABRITY w roku 2021

Rok 2021 byt dla FABRITY kolejnym rokiem,
w ktorym firma zanotowala istotne wzrosty
sprzedazy, utrzymata dotychczasowe wyniki,
wzbogacita swoj portfel klientéw, a takze kon-
tynuowata dotychczasowe inwestycje i zwiek-
szata efektywnos¢ organizaciji.

Wzrost przychodow ze sprzedazy wyniost
W ujeciu rocznym 15%, z czego segment ustug
rozwoju i utrzymania oprogramowania dla
klientéw korporacyjnych, $wiadczonych pod
marka Fabrity, wzrost o 23%, a w segmen-
cie ,K2 Digital Products”, w ramach ktoérego
realizowane sa projekty zwiazane z projekto-
waniem i tworzeniem cyfrowych produktow
i ustug, przychody nieznacznie spadty (-2%).

Rentownos$¢ na przychodach ze sprzedazy wy-
niosta w odniesieniu do EBIT 13,2%, a w od-
niesieniu do skorygowanego EBITDA 14,0%.
Nieznaczne zmniejszenie tych wskaznikéw
w poréwnaniu do roku 2020 zwigzane byto
z inwestycjami jakie firma prowadzita wzmac-
niajac obszary HR, sprzedazy i marketingu.
Spotka zrealizowata swoj plan zar6wno na po-
ziomie przychodow oraz wyniku EBIT, a takze
przeprowadzita z dobrym rezultatem wiek-
szo$¢ planowanych projektéw rozwojowych.
Gtowni klienci

Po bardzo wysokich wzrostach, ktore Fabrity
zanotowato w 2020 roku, firma w roku 2021
skupiona byla przede wszystkim na utrzy-
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maniu obecnej bazy klientéw, rozwoju relacji
z nimi i zapewnieniu wysokiej jakosci ustug.
W efekcie firma nie stracita zadnego istotnego
klienta z segmentu oprogramowania dedyko-
wanego, z kilkoma klientami poszerzyta wspot-
prace o nowe obszary oraz poszerzyla swoj
portfel o kilku istotnych klientow, z ktérymi
moze budowa¢ wspodtprace w dhugim okresie.

W roku 2021 do grona statych klientow Fabrity

dotaczyly m.in.:

« niemiecka firma farmaceutyczna;

- dwie najwieksze na rynku polskim firmy
dziatajace w sektorze prywatnej opieki zdro-
wotnej;

- lider w sektorze ustug diagnostyki medycznej;
- Swiatowy lider w produkcji silnikéw prze-
znaczonych do zastosowan przemystowych;

- dwie miedzynarodowe firmy ubezpieczeniowe;

- znana marka kosmetykow;

- producent oprogramowania dla branzy TSL.

Najwazniejsze z tych kontraktéw zostaty za-

warte pod koniec roku, przez co w nieporow-

nywalnie wiekszym stopniu relacje z tymi

klientami stanowig solidng podbudowe do

wzrostu przychodéw w 2022 roku. Fabrity po-

szerzyto réwniez w 2021 wspotprace z wielo-

ma znaczacymi klientami, wsrod ktorych wy-

mieni¢ nalezy:

- czolowy polski bank;

- miedzynarodowa firme paliwowg;

- Agencje FRONTEX;

- Swiatowego lidera sektora urzadzen elektro-
technicznych;

- kilka innych firm z branzy produkcyjnej
z krajow DACH.

Udzial przychodéw z eksportu i do organi-
zacji miedzynarodowych dziatajacych przez
podmioty ulokowane w Polsce przekroczyt
w 2021 roku 50%.

Giowne projekty rozwojowe

Rozwéj HR

Ograniczona podaz inzynierow staje sie wieksza
barierg wzrostu niz zapotrzebowanie na ustugi ze
strony klientow. Fabrity od kilku lat skupia sie na
duzych klientach korporacyjnych, z ktérymi moze
realizowa¢ w dlugim okresie wazne i krytyczne
biznesowo projekty. Rozwdj tego typu strategii
wigze sie jednak z koniecznoscia posiadania bar-
dzo dobrej kadry inzynieréw, ktorzy potrafig re-
alizowac ztozone zadania na wysokim poziomie.

W roku 2021 Fabrity prowadzila szereg dzia-
tan rozwojowych w obszarze HR. Dotyczyly one
zarOwno procesow zwigzanych z utrzymaniem
aktualnej kadry inzynierow, jak i zwiekszenia
skali i kompetencji w obszarze rekrutacji. Dzia-
tania te miaty kluczowe znaczenie w kontekscie
planéw sprzedazowych na 2022 rok.

Rozwdéj sprzedazy

W roku 2021 wdrozona zostata rowniez nowa
strategia sprzedazy oparta o takie produkty jak
,software engineering”, wdrazanie rozwigzan
i platform typu ,Low-code”, a takze doradztwa
w zakresie tworzenia kultury ,citizenship deve-
lopment” oraz projektowania produktéw cyfro-

wych.

Wdrozona strategia sprzedazy powigzana jest
rowniez z budowa nowych proceséow, praktyk
i narzedzi, ktérymi postuguje sie zintegrowa-
ny dziat sprzedazy i marketingu aby w bardziej
optymalny sposéb dociera¢ i pozyskiwa¢ no-
wych klientow, a przez to optymalizowa¢ war-
tosc¢ portfela klientéw w dtugim okresie.

Utrzymanie aktualnie zatrudnionego persone-
lu i skalowanie dziatan zwigzanych z pozyski-
waniem nowych inzynieréw, a z drugiej strony
dobodr optymalnego portfela klientéw, zapew-

niajacego maksymalizacje marzy, sa obecnie
najwazniejszymi wyzwaniami dla firm o profilu
zblizonym do Fabrity.

Transformacja K2 Digital Products

Firma realizowata réwniez plan transformacji
biznesu ,K2 Digital Products”, ktory zostat na-
byty jako Zorganizowana Cze$¢ Przedsiebior-
stwa w sierpniu 2020 roku. Zwigzane byto to
ze zmiana oferty, w ktorej wiekszy nacisk zo-
stat potozony na projektowanie produktéw cy-
frowych, poszerzenie stosu technologicznego,
re-segmentacje klientow i zmiany w komunika-
cji marketingowej.

Wyzwaniem bylo réwniez przyspieszenie po-
zyskiwania nowych klientow, pasujacych do
nowych zalozen strategicznych, szczegélnie po
tym, jak na poczatku 2021 roku zakonczone zo-
staly dwa istotne projekty stanowigce zauwa-
zalny udzial w przychodach tego biznesu.

Platformy low code

W 2021 r. najwazniejszym obszarem inwesty-
cji Fabrity w rozwdéj kompetencji i wlasnych
rozwigzan byly platformy klasy ,Low-code”,
dzieki ktérym bez angazowania programistow,
w oparciu o narzedzia wizualne, mozliwe jest
szybkie tworzenie aplikacji, zwykle o niekry-
tycznym biznesowo przeznaczeniu i niskim lub
$rednim poziomie ztozonosci.

Firma inwestowala w budowe zespotow, kto-
re dostarczaja rozwigzania tego typu w oparciu
o platforme ,Power Platform” firmy Microsoft,
cieszaca sie coraz wiekszym zainteresowaniem
rowniez wsrod duzych klientow korporacyjnych.

Firma jest rowniez wieloletnim partnerem ta-
kich dostawcéw jak Nintex i UiPath, i z powo-
dzeniem wdraza zlozone rozwigzania hiperau-
tomatyzacji i Robotic Process Automation.
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W minionym roku Fabrity rozwijato réwniez
wtasnag platforme ,Fast App”, ktéra bardzo
dobrze sprawdza sie przy budowie rozwigzan
wpierajacych obieg dokumentéw i integracje
z systemami dziedzinowymi. W roku 2021 na
platformie Fast App powstato przeszto 20 roz-
wigzan dla 5 klientéw. W 2022 roku spétka
bedzie kontynuowa¢ w szybszym tempie in-
westycje w rozwoj tego produktu.

Kompetencje w obszarze platform ,Low code”
pozwalaja Fabrity zwieksza¢ przychody i ren-
townos¢ pomimo istotnych rynkowych ogra-
niczen zwigzanych z tempem przyrostu ka-
dry wykwalifikowanych inzynierow IT. Firma
moze bowiem wdraza¢ te platformy u klien-
tow, ktorzy dzieki temu moga samodzielnie
(i efektywniej kosztowo) tworzy¢ aplikacje
mniej krytyczne i ztozone. To z kolei wzmacnia
pozycje Fabrity jako kompleksowego partnera
wspierajacego klientéw w cyfrowej transfor-
macji na réznych jej poziomach.

Procesy M+A

W minionym roku Fabrity prowadzito row-
niez prace nad budowa struktur, kompetencji
i proceséw zwiazanych z realizacja strategii
wzrostu firmy w oparciu o akwizycje.

Trendy rynkowe i plany na przyszlosé

Najwazniejsze trendy, ktore Fabrity stara sie

w odpowiedni sposdb adresowac na poziomie

zaréwno strateqii, jak i biezacej dziatalnosci to:

- zmiany w tradycyjnym modelu ustug outso-
urcingowych, polegajace na upowszechnie-
niu sie modelu nearshoringowego i przedefi-
niowaniu sposobu kontraktowania tego typu
ustug;

- zmiany na miedzynarodowym rynku ustug
rozwoju oprogramowania, bedace konse-
kwencja wojny w Ukrainie;
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. rosnace zapotrzebowanie na specjalistow
i inzynieréw IT oraz powigzany z tym wzrost
poziomu ich wynagrodzen;

rosnace wyktadniczo zapotrzebowanie na
aplikacje biznesowe o niskim i $rednim po-
ziomie zlozonosci, powigzane z ogdélnym
trendem cyfryzacji i automatyzacji w wielu
roznych obszarach dzialalnosci przedsie-
biorstw;

- rosngce wymagania i wzrost zapotrzebowa-
nia na ustugi zwigzane z doradztwem, pro-
jektowaniem oraz badaniami, w obszarze
tworzenia cyfrowych produktow i ustug;

- dynamicznie rosnace zapotrzebowanie na

ustugi rozwoju oprogramowania z wykorzy-

staniem sztucznej inteligencji i blockchain.

Najwazniejsze plany Spotki na rok 2022 obej-

muja:

- prowadzenie dziatan zmierzajacych do wzro-
stu firmy poprzez akwizycje na rynku pol-
skim lub rynkach europejskich, na ktérych
obecnie firma obstuguje swoich klientéw;

- kontynuacja inwestycji w rozwoj wtasnej
platformy ,Fast app” i istotny wzrost przy-
chodéw z licencji oraz ustug;

- dalsze doskonalenie kompetencji zwiazanych
z utrzymaniem i pozyskiwaniem talentow;

- dalsze doskonalenie kompetencji w obsza-
rze sprzedazy i marketingu, w tym na rynku
krajow DACH;

Zarzad spotki uwaza, ze w tym roku mozliwe
jest osiagniecie wzrostu przychodéw o 20-
30% dzieki wykorzystaniu potencjatu organi-
zacji i inwestycjom dokonanym w poprzednim
roku.

OKTAWAVE

Oktawave dostarcza ustugi przetwarzania
danych w chmurze obliczeniowej (IaaS) oraz
ushugi planowania, wdrazania i utrzymania
$rodowisk chmurowych. Firma tworzy otwar-
ta technologie chmurowa oraz wspiera firmy
w transformacji cyfrowej, realizacji strategii
multicloud, migracji i zarzagdzaniu chmura ob-
liczeniowa.

Podsumowanie roku 2021

Rok 2021 w Oktawave przebiegat pod zna-
kiem stopniowego powrotu dynamiki wzro-
stu, spowolnionego w poprzedzajacym roku
przez wybuch pandemii. Dostosowanie sie
po stronie klientow do nowej rzeczywistosci
poskutkowato odmrozeniem projektow trans-
formacyjnych, do ktérych zalicza sie migracja
zasobow informatycznych do chmury. Zwiek-
szone zapotrzebowanie na moc obliczeniowsg,
bedace skutkiem przede wszystkim wieksze-
go zainteresowania ustugami online, spowo-
dowalo wzrost zainteresowania chmura ze
strony podmiotow, ktére do tej pory korzysta-
ty z wlasnej infrastruktury IT.

Perspektywa rynkowa

Pandemia spowodowata zwiekszenie ruchu
online w zakresie e-commerce, nauki, in-
formacji, co za$ przetozylo sie na wzrost za-
interesowania ustugami chmurowymi, kto-
re oferuja znacznie tatwiejsza skalowalnosc
i elastyczno$¢. W ocenie Spotki, rynek w Pol-
sce w roku 2021 przeszed} z fazy, w ktorej
przedsiebiorstwa rozwazaly czy zasadne jest
przeniesienie zasobéw do chmury do fazy,
w ktoérej gtowna kwestia jest decyzja — w jaki
sposob przeprowadzi¢ skuteczng migracje do
chmury. Potwierdzeniem tej opinii sa wnioski
z badania zrealizowanego przez IDG Poland
na zlecenie Grupy K2 wsrod przedstawicieli

branzy e-commerce. Zgodnie z wynikami tego
badania, juz 58% e-sklepow w Polsce korzysta
z chmury, a kolejne rozwazaja migracje swo-
ich srodowisk do chmury. Wsrod powodéw tej
migracji wymieniane sa przyczyny typowe dla
wtasnej infrastruktury, tj. problemy z dostep-
noscia systemow: 27% e-sklepéw odnotowato
wydtuzony czas tadowania stron, 21% przesto-
je w funkcjonowaniu platformy, a 20% proble-
my z tadowaniem sie zdje¢, wideo lub innych
elementow oferty. W rezultacie potencjalni
klienci rezygnowali z finalizacji zakupu, co
bezposrednio przetozylo sie na wzrost wskaz-
nika porzucen koszyka (18% wskazan).

Z kolei ustugi chmurowe oznaczajg dla re-
spondentéw badania przede wszystkim moz-
liwo$¢ tatwego zwiekszenia wolumenu sprze-
dazy (40%), wieksza skalowalno$¢ i mozliwo$¢
rozwoju platformy (35%) oraz zwiekszenie
szybkosci dziatania i wprowadzania nowo-
sci w ofercie, a wiec krotszy time-to-market
(30%).

Zarowno wyniki badania jak i obserwacje
Spotki pozwalaja przypuszcza¢, ze mamy do
czynienia z ustepowaniem spowolnienia dyna-
miki sprzedazy wywotanego pandemia.

Dynamika przychodéw

Dynamika przychodow r/r wyniosta 11,4%
i byla jednoczesnie istotnie zrdznicowana
w poszczegoélnych kwartatach. W pierwszym
i drugim kwartale wyniosta odpowiednio
3,6% i 9,4% r/r odnotowujac wyrazne przy-
spieszenie w trzecim i czwartym kwartale
2021, ksztaltujac sie odpowiednio na pozio-
mie 12,6% oraz 19,5% r/r. Wzrost przychodéw
nastepowatl zarowno w kategorii przychodow
ze sprzedazy wtlasnych rozwigzan chmuro-
wych jak réwniez ze sprzedazy chmur hyper-
scaleréw. Do grona klientow Spotki dotaczyty
m.in. HRLink i Goldenline oraz Mieszkanie.pl.
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Istotne dzialania rozwojowe Spéftki

Dziatania rozwojowe Spolki realizowane byty
w 2021 r. zarowno w obszarze wtasnej infra-
struktury jak i w obszarze wyspecjalizowa-
nych ustug chmurowych. W kwietniu 2021
uruchomiony zostat drugi region dostepnosci
w Skawinie, dzieki ktéoremu Oktawave jest
w stanie zaoferowa¢ np. geograficznie roz-
proszone ustugi backupu. Gros nowo urucha-
mianych srodowisk chmurowych dla nowych
klientéw jest lokowanych w tym regionie.

W obszarze wyspecjalizowanych ustug chmu-
rowych spoétka z powodzeniem kontynuuje
rozwdéj ustug wdrazania rozwigzan opartych
o technologie Kubernetes as a Service, jak
rowniez ustug migracji do chmur globalnych
(hyperscaleréw). W grudniu 2021 Oktawave
podpisala umowe partnerska z Operatorem
Chmury Krajowej, w oparciu o ktora wdrazac
bedzie ustugi Google Cloud.

Nowoscia w portfolio ustug Oktawave jest
ustuga audytu bezpieczenstwa srodowiska IT.
W 2021 roku zrealizowany zostal pierwszy
projekt w tym zakresie dla klienta komercyjne-
go. Obecnie trwaja prace nad wypracowaniem
oferty zwigzanej z audytem bezpieczenstwa
rozwigzan chmurowych.

Spotka systematycznie podnosi kompetencje
zespolu, m.in. poprzez certyfikacje zatrudnia-
nych specjalistow. Jednocze$nie, w zwigzku
z rosnacym zainteresowaniem ze strony rynku
ustugami chmurowymi, Oktawave odnotowu-
je pewne oznaki presji ptacowej jak rowniez
trudnosci w pozyskiwaniu kompetencji na
rynku pracy.
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Oferta zakupu akcji Spétki Oktawave S.A.

Zgodnie z raportem biezacym nr 6/2022 z dnia
12 kwietnia br. K2 Holding otrzymata od Netia
S.A. oferte zakupu 100 % akcji spotki Okta-
wave S.A. Ztozenie Oferty stanowi kolejny etap
procesu, ktorego wynikiem moze by¢ sprzedaz
Oktawave S.A. oraz jest konsekwencja prze-
prowadzenia przez Netia S.A. badania due dili-
gence, ktére umozliwito ztozenie oferty.

K2 Holding S.A. zamierza prowadzi¢ dalsze
negocjacje dotyczace realizacji Transakcji
W oparciu o otrzymang Oferte, w tym w celu
ustalenia tresci umowy sprzedazy akcji Spotki.
Oferta ma charakter warunkowy i sfinalizo-
wanie Transakcji uzaleznione jest od wynego-
cjowania umowy dotyczacej Transakcji oraz
uzyskania wymaganych zgdd korporacyjnych.

Stownik pojeé

- cloud computing (ang. Chmura obliczenio-

wa) — model przetwarzania danych oparty
na uzytkowaniu ustug dostarczonych przez
ustugodawce (wewnetrzny dziat lub ze-
wnetrzna organizacja). Funkcjonalno$¢ jest
tu rozumiana jako ustuga (dajaca warto$¢ do-
dana uzytkownikowi) oferowana przez dane
oprogramowanie (oraz konieczna infrastruk-
ture).

international data corporation - jest do-
stawca informacji rynkowych, ustug dorad-
czych i wydarzen dla rynkéw technologii
informacyjnej, telekomunikacji i technologii
konsumenckich. Zatozona w 1964 r. IDC jest
spotka zalezng nalezaca w catosci do Inter-
national Data Group (IDG), firmy $wiadcza-
cej ustugi w zakresie mediéw, danych i mar-
ketingu

- iaas (ang. Infrastructure as a Service, ,in-

frastruktura jako ustuga”) — jeden z modeli
chmury obliczeniowej. Jest to ustuga pole-
gajaca na dostarczeniu przez dostawce catej
infrastruktury informatycznej, takiej jak np.
wirtualizowany sprzet, skalowany w zalez-
nosci od potrzeb uzytkownika.

saas — (ang. Software as a Service) — jeden
z modeli chmury obliczeniowej, ktérym apli-
kacja jest przechowywana i wykonywana na
komputerach dostawcy ustugi i jest udostep-
niana uzytkownikom przez Internet. Elimi-
nuje to potrzebe instalacji i uruchamiania
programu na komputerze klienta.

- platform as a service (PaaS, z ang. , platfor-

ma jako ustuga”) - to jeden z modeli chmury
obliczeniowej. Jest to usluga polegajaca na
udostepnieniu przez dostawce wirtualnego
Srodowiska pracy; ustuga ta skierowana jest
przede wszystkim do programistow.

- oci (ang. Oktawave Cloud Instance), instan-

cja chmury, analogiczna w dziataniu do ser-
wera dedykowanego.

- premium support - Profesjonale wsparcie

techniczne.

- API (ang. Application Programming Interfa-

ce) - interfejs programistyczny aplikacji, kto-
ry pozwala na komunikowanie sie aplikacji
miedzy soba.

- certyfikacja CSA STAR jest to nowa unikal-

na ustuga opracowana w celu zapewnienia
bezpieczenstwa danych w chmurze oblicze-
niowej w ramach ulepszenia normy ISO/IEC
27001

- smart DNS - Smart DNS to w skrocie spe-

cjalnie przygotowany serwer DNS. DNS to
mapa sieci czy Internetu.

R&D (eng. Reaserch and Development) - ba-
dania i rozwoj.

- DC - (ang. data center, pl. Centrum danych)

- budynek lub pomieszczenie przeznaczone
do przechowywania dziatajacej infrastruk-
tury informatycznej: serwerdw, urzadzen
przechowywania danych (storage) oraz infra-
struktury sieciowej.

- VPS (Virtual Private Server) — jest jednym

ze sposobow podziatu fizycznej maszyny
na czesci, z ktérej kazda imituje oddzielny
serwer fizyczny. Jest to rozwigzanie niejako
posrednie pomiedzy hostingiem dedykowa-
nym a wspoétdzielonym, czesto uzywane np.:
przez wieksze sklepy internetowe czy rozbu-
dowane serwisy.

net promoter score (NPS) - narzedzie oce-
ny lojalnosci klientow danej firmy. Jest al-
ternatywna metoda oceny dla tradycyjnych
badan satysfakcji klientow. Zaktada sie, ze
warto$¢ NPS jest skorelowana ze wzrostem
przychodéw. NPS zostala zaproponowana
przez Freda Reichhelda, Bain & Company
i Satmetrix.

- amazon web services (AWS) - to bezpieczna

platforma uslug w chmurze, oferujaca moc
obliczeniowg, przechowywanie baz danych,
dostarczanie tresci i inne funkcje, ktore po-

magaja firmom skalowac sie i rozwija¢. Do-
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wiedz sie, jak miliony klientow wykorzystuja
obecnie produkty i rozwigzania w chmurze
AWS do tworzenia zaawansowanych aplika-
cji o zwiekszonej elastycznosci, skalowalno-
Sci i niezawodnosci.

microsoft azure - platforma chmurowa
firmy Microsoft stworzona w modelu PaaS
(Platform as a Service). Udostepnia ona me-
chanizmy pozwalajace przetwarza¢ dane
(Windows Azure Compute), a takze je skia-
dowac¢ (Windows Azure Storage, SQL Azure).

alibaba cloud - znany rowniez jako Aliyun,
jest chinska firma cloud computing, spotka
zalezna Alibaba Group. Alibaba Cloud zapew-
nia ustugi przetwarzania w chmurze firmom
internetowym i wlasnemu ekosystemowi
e-commerce Alibaba.

kubernetes to przenosna, rozszerzalna plat-
forma open-source do zarzadzania obcig-
zeniami i1 ustugami kontenerowymi, ktoéra
utatwia zaréwno deklaratywna konfigura-
cje, jak i automatyzacje. Ma duzy, szybko
rozwijajacy sie ekosystem. Ustugi, wsparcie
i narzedzia Kubernetes sg powszechnie do-
stepne.

multi-cloud - oznacza takie $rodowisko ob-

liczeniowe, ktére nie bazuje na pojedynczej
chmurze publicznej ale na wielu chmurach.
Jeden dostawca moze wtedy oferowa¢ chmu-
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rowq ustuge, ktora analizuje i przetwarza
dane bedace w posiadaniu firmy, a drugi
specjalizuje sie w wykonywania kopii zapa-
sowych danych czy ich archiwizowaniu.
cloud masters - zespo6t Cloud Masters, zaj-
mujacy sie projektowaniem, uruchamianiem
i optymalizacja srodowisk w chmurach AWS,
Azure, GCP i Oktawave. Jest to zespo6t tech-
niczny, w skitad ktoérego wchodza DevOpsi,
Architekci i Inzynierowie.

- disaster recovery center (DRC) - czyli od-

twarzanie awaryjne, to zbiér procedur i po-
lityk pozwalajacy na odzyskanie systemu po
awarii. Odzyskiwanie po awarii moze by¢ tak
proste, jak przywracanie z kopii zapasowej,
ale moze by¢ réwniez bardzo ztozone, w za-
leznosci od dwoéch czynnikéw: docelowego
czasu odzyskiwania (Recovery Time Objec-
tive) i celu punktu odzyskiwania (Recovery
Point Objective).

time-to-market — w handlu - czas wprowa-
dzenia produktu na rynek to czas, jaki upty-
wa od poczecia produktu do jego udostepnie-
nia w sprzedazy.

- hyperscale — Hyperscale computing. W in-

formatyce hiperskalowanie to zdolnos¢ ar-
chitektury do odpowiedniego skalowania
w miare zwiekszania zapotrzebowania na
system.

K2 Create oferuje projektowanie i prowadze-
nie kampanii zintegrowanych we wszystkich
mediach. Zajmuje sie kompleksowym opraco-
wywaniem i wdrazaniem strategii komunika-
cji marek.

Podsumowanie roku

W 2021 roku najwazniejszym zadaniem stoja-
cym przed Agencja K2 byta odbudowa biznesu
w drugim roku pandemii COVID-19.

W marcu ubiegtego roku, po 24 latach obecno-
$ci na polskim rynku, Agencja przeprowadzita
rebranding, zmieniajac nazwe na K2 Create.
Celem rebrandingu byto odswiezenie marki
oraz jej zredefiniowanie. Agencja stawia na
kreacje duzych idei komunikacyjnych z wyko-
rzystaniem rozwigzan technologicznych, kto6-
re pomagaja je upowszechnic.

Zmiana nazwy to efekt nowej strategii Agenciji,
ktéra w ostatnich latach, a zwtaszcza w czasie
pandemii, ewoluowata, dostosowujac sie do
potrzeb rynku. Spétka nie jest dzis juz tylko
agencja digitalowa. Do kompetencji K2 Create
naleza analiza i strategia marki, tworzenie idei
komunikacyjnych, projektowanie zintegrowa-
nych kampanii marketingowych 360 oraz ko-
munikacja ATL, digital i social media.

W 2021 roku K2 Create odzyskata rentowno$¢
i uzyskata najlepszy wynik operacyjny od 4 lat.

K2 Create przeprowadzilo rowniez w 2021
roku audyt struktury oraz wszystkich istot-
nych proceséw wewnetrznych oraz rozpocze-
to wdrazanie rekomendacji. Efektem ma by¢
m.in. poprawa efektywnosci ale tez transfor-
macja zespotu. W 2022 rok K2 Create weszto

juz z nowym zespotem menedzerskim — m.in.
w dziatach client service, kreacji i strategii.
W opinii zarzadu Spoétki zmiany te pozwola fir-
mie skuteczniej konkurowac¢ o nowych klien-
tow i poszerzac skale zamowien od klientow
juz obshugiwanych.

Gtoéwni Klienci

Agencja utrzymala w 2021 r. wszyst-
kich swoich najwazniejszych Klientéow -
Netflix, Carrefour, Samsung (budzet obronio-
ny w przetargu), UPC i Warta (budzet obronio-
ny w przetargu). W stosunku do roku 2020
K2 Create zwiekszyta przychody operacyjne
ze wspotpracy z Pepsi i Brown Forman (Jack
Daniel’s, Finlandia Vodka) oraz pozyskata
dwie nowe marki z portfolio Brown Forman
- BenRiach i GlenDronach. W sierpniu 2021
roku Agencja K2 Create rozpoczeta, w wyniku
wygranego przetargu, wspolprace z Creamfi-
nance (dla marki Lendon.pl), a w grudniu wy-
grata przetarg na Morizon.pl.

W 1 kwartale 2022 roku K2 Create wygrato
przetarg na kampanie Google - jednej z naj-
wiekszych marek na swiecie.

Otoczenie rynkowe

W roku 2021 rynek reklamy w Polsce wzrost
016,2% wzgledem roku 2020 i 0 7% wzgledem
roku 2019, co oznacza przekroczenie poziomu
wydatkow reklamowych z lat przedpande-
micznych. W 2021 roku budzety reklamowe
zwiekszyly prawie wszystkie sektory (wyjatki:
motoryzacja, produkty do uzytku domowego),
a najwazniejszym motorem wzrostu byt sek-
tor handlowy (+27% rok do roku, +35% wzgle-
dem roku 2019).

Globalnie, wedtug szacunkéw Global Ad
Spend Forecast grupy reklamowej Dentsu,

! https://cmoinsider.pl/publicis-groupe-rynek-reklamowy-w-polsce-w-2021-r-przekroczyl-historyczna-wartosc-105-mld-zl-wzrost-0-162/
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rok 2022 bedzie stanowil kontynuacje moc-
nego odbicia rynku reklamowego po ostabie-
niu z roku 2020. Sredni wzrost ma by¢ pra-
wie trzykrotnie szybszy niz w analogicznym
okresie po kryzysie w 2008 roku (w 2011 roku
3,2%, teraz 9,2%). Kraje Europy Srodkowej
i Wschodniej (CEE) beda sie rozwija¢ szybciej
od $redniej $wiatowej. Ponad 55% $wiatowego
rynku reklamy ma stanowic¢ reklama cyfrowa.
Dla poréwnania, w 2019 roku byto to 43,2%,
Co oznacza, ze pandemia zdecydowanie przy-
spieszyla wzrosty w kategorii digital.

Nalezy jednak zwréci¢ uwage, ze dla K2
Create rynkiem wiasciwym jest rynek agencji
reklamowych (a nie rynek wydatkéw rekla-
mowych). Spétka nie dysponuje precyzyjnymi
szacunkami, jak zmienia sie ten rynek w Pol-
sce na przestrzeni lat.

Konkurencja na rynku agencji jest zazarta,
a trendy nie sprzyjaja budowie skali i marzo-
wosci. Wsréd istotnych zmian rynkowych za-
uwazamy:

- spadek lojalnosci klientow (coraz wiecej za-
mowien o charakterze projektowym zamiast
statej wspotpracy),

- spadek wartosci zamoéwien,

- niskie bariery wejscia, konkurencja ze strony
malych agencji (czasem majacych charakter
efemerydalny lub obstugujacych tylko 1-2
klientéw), majacych przewage kosztowa.
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K2 Create stara sie odpowiada¢ na wyzwania

rynku m.in. poprzez:

- zapewnienie bardzo wysokiej jakosci ustug,
istotnej dla duzych klientow zarzadzajacych
ztozonymi projektami,

- synergie z bratnim biznesem K2 Precise,

- wykorzystywanie w projektach kreatywnych
kompetencji technologicznych Grupy.

Plany 2022

Najwiekszym wyzwaniem dla agencji mar-
ketingowych w 2022 roku bedzie znalezienie
optymalnego hybrydowego modelu pracy i do-
stosowanie sie do nowej postpandemicznej
rzeczywistosci, potaczonej z problemami w po-
staci rosnacej inflacji i kryzysu migracyjnego.

Do gléwnych obszaréw kompetencyjnych
K2 Create naleza analiza i strategia marki,
projektowanie zintegrowanych kampanii
marketingowych, komunikacja ATL, digital
i social media. Pandemia zmienita wiekszos¢
agencyjnych proceséw i formute wspotpracy
z Klientami. Wszystko odbywa sie agile’owo -
W sposob zwinny, szybszy i bardziej elastycz-
ny. K2 Create jest jedna z nielicznych firm
w Polsce, ktore potrafi tgczy¢ kreatywnosc
z nowoczesng technologig, czyli z jednej stro-
ny — budowac skuteczne idee komunikacyjne,
a z drugiej — wdrazac je za pomoca rozwigzan
technologicznych.

K2 PRECISE

K2 Precise specjalizuje sie w kampaniach di-
gitalowych. Swiadczy ustugi wsparcia e-com-
merce oraz szereg ustug specjalistycznych -
od social, programmatic, performance, SEQ/
SEM, business intelligence po analityke. Roz-
wija ushugi planowania TV, ktére koncentruja
sie na precyzyjnym dotarciu w synergii z kam-
paniami cyfrowymi.

Rok 2021

W 2021 roku K2 Precise utrzymata wspétpra-
ce z wiekszoscia kluczowych klientow, m.in.
Nutricia, Glosel (TaniaKsiazka.pl), Orbico Beau-
ty, TM Toys, Pracuj, PLAY, Mann Hummel, jak
rowniez pozyskata 18 nowych klientéw w tym
m.in.: morizon.pl, PKO Leasing, BasiclLab,
Kuehne Nagel, Atlantic. Jednocze$nie spotka
w roku 2021 utracita jednego z kluczowych
klientow tj. Carrefour Polska. W efekcie, dane
finansowe spotki pogorszyly sie w stosunku do
2020 r., natomiast spadki wynikajace z utraty
kluczowego klienta zostaly czesciowo skom-
pensowane przychodami wygenerowanymi
ze wspolpracy z nowo pozyskanymi Klienta-
mi. K2 Precise odnotowata w 2021 r. 51,4 mln
zt przychodow ze sprzedazy (spadek o 9% rok
do roku). Przychody operacyjne wyniosty 14,2
min zt (spadek o ponad 5%).

W ramach projektow rozwojowych, spoétka
zrealizowata m.in. wdrozenie narzedzia mar-
keting automation user.com. W zakresie pro-
wadzonych dla klientéw dziatan analitycz-
nych, spotka opracowata m.in. zaawansowany
model scoringowy uzytkownikéw pozwalaja-
cy na lepsza optymalizacje efektywnosci pro-
wadzonych dziatan performance media.

Rok 2021 to takze dalszy rozwoj modeli eko-
nometrycznych analizujacych wplyw dziatan

telewizyjnych i radiowych na efektywnos$¢ on-
line, ze szczegdlnym uwzglednieniem wzrostu
sprzedazy.

W ramach ustugi programmatic K2 Precise
rozwijala narzedzie do zarzadzania kreacjami
W czasie rzeczywistym, pozwalajace ja dyna-
micznie réznicowa¢ w poszczegélnych seg-
mentach uzytkownikow.

W zespole afiliacyjnym, koniec 2021 roku to
zmiana technologii realizacji kampanii afilia-
cyjnych w celu zapewnienia jeszcze lepszych
wynikow w prowadzonych kampaniach. Ze-
spot tez w wiekszym niz dotychczas stopniu
wykorzystywat w pracy z klientami atrybucje
oparta na danych, co zaowocowalo wyzsza
efektywnos$cia prowadzonych dziatan.

Spoétka brata udzial w konkursach branzo-
wych, co zaowocowato pierwszymi w historii
nominacjami w konkursie European Search
Awards (jako jedyna nominowana agencja
z Polski w strategicznie istotnej dla Spotki
kategorii Retail/e-commerce) oraz kolejna,
srebrna statuetka Effie. Spotka byla tez repre-
zentowana w jury konkursu Effie. Specjalisci
K2 Precise z obszaru marketingu wyszukiwa-
rek zdobyli certyfikat Performance Excellence
przyznawany Partnerom Google.

Otoczenie rynkowe

W 2021 r. rynek reklamy internetowej, mimo
trwajacej pandemii, odnotowal wzrosty.
Wplyw pandemii na finanse spotki mozna
okresli¢ jako niewielki, ze wzgledu na portfo-
lio obstugiwanych klientéw (znaczny udziat
digital, ktory urdést w ub.r. najmocniej). Na
rynku obserwowany jest zauwazalny niepokoj
zwiazany z planowanym przez Google ogra-
niczeniem mozliwosci wykorzystania cookie
w digital marketingu. W zwigzku z niewystar-
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czajaca podaza czasu reklamowego w TV, przy
jednoczesnej wysokiej adopcji video wsréd in-
ternautéw, w ostatnim czasie jeszcze bardziej
zyskuje na znaczeniu podejscie multiscreen
w planowaniu kampanii $wiadomosciowych.
Wzrost wagi multiscreen jest pozytywnym
trendem dla Spoiki, ktéra posiada silne kompe-
tencje w tym zakresie i planuje dalszy rozwo;j.

Negatywnym czynnikiem dla Spotki jest kon-
kurencja ze strony sieciowych doméw medio-
wych, nalezacych do globalnych holdingéw
reklamowych. Czesto uniemozliwia ona spot-
ce konkurowanie o budzety mediowe Kklien-
tow miedzynarodowych pomimo wysokich
kwalifikacji (globalne lub regionalne przetar-
gi). Udzial domoéw sieciowych w rynku agen-
cji mediowych stale ro$nie. Wedtug zestawie-
nia RECMA Overall Activity Volume, w roku
2020 trzy najwieksze grupy reklamowe t;j.
GroupM/WPP, Publicis i Mediabrands — miaty
lacznie blisko 75% udziat w polskim rynku.

Réwnoczesnie, brak wystarczajacej skali nie
pozwala spoélce K2 Precise skutecznie kon-
kurowa¢ w przetargach, w ktorych liczy sie
przede wszystkim cena nabywanych mediéw.

Pozytywnym trendem dla spotki jest staly
wzrost zapotrzebowania klientéw na ustugi
specjalistyczne — SEO, Content marketing, za-
awansowana analityka czy wdrozenia narze-
dzi martech.
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Plany spétki

Na bazie dotychczasowych doswiadczen
w obszarze e-commerce, spotka planuje kon-
tynuowac rozwo6j kompetencji i pozyskiwanie
klientéw tego segmentu.

W ramach rozwoju marketing automation pla-
nowane jest zawigzanie kolejnych partnerstw
narzedziowych, a takze silniejsza obecnosc
marketingowa majaca na celu pozyskanie no-
wych klientéw.

Spétka wzbogaca rowniez oferowane ustugi
multiscreenowe o rekomendacje wykorzystu-
jace zaawansowane rozwigzania pozwalajgce
estymowac zasieg skumulowany TV i video
online.

W obszarze SEO i Content Marketingu, ktory
bedzie wcigz jednym z kluczowych w dziata-
niu K2 Precise, spotka bedzie rozwija¢ dziata-
nia pozwalajace skutecznie szacowa¢ wplyw
optymalizacji obecnosci tresci marki w Google
na sprzedaz, tzw. Content Precise.

Catly czas spoétka rozwija wiasny portfel narze-
dziowy, ktéry ma usprawni¢ codzienna prace
specjalistow oraz by¢ zrodtem rozbudowanych
analiz konkurencji w naturalnych wynikach
wyszukiwania. Dzieki wykorzystaniu analityki
oraz wilasnych rozwigzan bedziemy w stanie
w 2022 roku dostarczac jeszcze lepiej konwer-
tujace tresci dla naszych Partnerow.

PERFECTBOT

PerfectBot to startup technologiczny dostarcza-
jacy sztuczng inteligencje do automatyzacji ob-
stugi klienta na czacie.

Biznes PerfectBot — 2-krotny wzrost powtarzal-
nych przychodéw i plany ekspansji zagranicznej.

Z rozwigzania PerfectBot korzysta juz kilkana-
$cie najwiekszych sklepéw e-commerce, a licz-
ba zautomatyzowanych rozmoéw przekroczyta 5
milionow. W 2021 PerfectBot pozyskat kolej-
nych 7 klientéw i obecnie w jego portfolio sa
m.in. e-sklepy LPP, IKEA, 4F, Diverse, Tatuum,
Rytko, Displate oraz Modivo.

PerfectBot dziata w modelu Software as a Servi-
ce (SaaS), stad jego glébwnym wskaznikiem
wzrostu jest przychod powtarzalny pochodzacy
z abonamentow. Roczny przychod powtarzal-
ny (ARR - Anual Reccuring Revenue) biznesu
PerfectBot w 2021 roku wzrost ponad 2-krotnie
i wyniost 1 min zt.

Wplyw pandemii

Spotka koncentruje sie na obstudze segmentu
e-commerce, dlatego wplyw pandemii na roz-
woj PerfectBot byl pozytywny. Zwiekszona
sprzedaz online klientéw PerfectBot przekila-
da sie bezposrednio na wzrost znaczenia czatu
jako kanalu obstugi klienta i koniecznos¢ jego
automatyzacji. Oznacza to zarowno zwiekszony
popyt na rozwigzania konwersacyjnej sztucznej
inteligencji, jak i zwigkszong liczbe rozmoéw na
czacie danego klienta, na ktérej oparty jest cen-
nik rozwiagzania.

Rozwéj miedzynarodowy

- pierwsze wdrozenia anglojezyczne

Dalszy plan rozwoju PerfectBot zaktada skalo-
wanie rozwigzania miedzynarodowo w modelu
SaaS. PerfectBot chce podwazy¢ status quo na
rynku czatbotoéw jako pierwsza konwersacyjna
Al, ktora jest zarowno bardzo skuteczna jak
i tatwa w konfiguracji. Te dwie korzysci do tej
pory nie wystepowaly razem. Na rynku sa do-
stepne albo bardzo proste czatboty frustrujace
uzytkownikow albo rozwigzania skompliko-
wane i drogie, wymagajgce istotnego nakladu
czasu i srodkow aby zbudowac realnie skutecz-
nego czatbota. Dlatego PerfectBot ma ambicje
aby stac sie liderem na tym wciaz niedojrzaltym
rynku i rozwija¢ sie w skali miedzynarodowej
w segmencie e-commerce. Spotka nie wyklucza
pozyskania inwestora zewnetrznego do przy-
$pieszenia skalowania PerfectBot.

W 2021 PerfectBot zaczal automatyzowac ob-
stuge klienta w jezyku angielskim dla dwoch
klientéw: Displate oraz Reserved. W drugim
kwartalne 2022 spétka planuje uruchomi¢ Pa-
nel Klienta, ktory ma by¢ kluczowym elemen-
tem do dalszego rozwoju za granica.

Rynek

Catkowity rynek czatbotow i voicebotow szaco-
wany jest na 17 miliardéw dolaréw w roku 2020
i rozwija sie w tempie CAGR 34%?. PerfectBot
koncentruje sie na segmencie tego rynku — roz-
wigzan tekstowych dedykowanych dla branzy
e-commerce, W pierwszej kolejnosci w werty-
kale odziezowym, ktory jest najwieksza czescia
$wiatowego rynku e-commerce z udzialem sza-
cowanym na 21%>.

2 https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/chatbot-market

3 https://www.statista.com/study/38340/ecommerce-report-fashion
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Termsheet

Zgodnie z postanowieniami dokumentu
»~lerm Sheet” podpisanego w grudniu 2021
roku, mniejszosciowi udziatowcy spoétki rozwi-
jajacej PerfectBot i jednoczesnie jej kluczowi
menedzerowie moga otrzymac¢ uprawnienie
do nabycia puli dodatkowych udziatow w tzw.

formule earn-out, jezeli spelnione zostana wa-
runki obejmujace m.in. uzyskanie okreslone-
go poziomu wynikow finansowych, uzyskanie
przez spédtke minimalnego zwrotu z zainwe-
stowanego kapitatu lub pozyskanie istotnego
inwestora zewnetrznego.

Wyzwania Grupy
na rok 2022

Po udanym przejsciu przez poczatek
pandemii, zmianie organizacji pracy

i uporzadkowaniu struktury, Grupa
bedzie koncentrowata sie na zwiekszaniu
skali dziatalnosci



bok trwajacej pandemii koronawiru-
Osa SARS-CoV-2, do gtéwnych wyzwan
Grupy K2 na rok 2022 nalezy zaliczy¢ rosna-
ca inflacje, zwigzana z nig presje ptacowa,
wahania kurséw walut, oraz bezposrednie
i posrednie konsekwencje wojny w Ukrainie.
Wojna juz dzi$ oznacza dla nas pewien spa-
dek przychodow — nieznaczacy w skali Grupy,
ale zauwazalny dla biznesow (np. PerfectBot
przestat obstugiwac sklepy swojego klienta na
rynku rosyjskim). Wojna to wzrost bizneso-
wej niepewnosci naszych klientow, co nigdy
nie sprzyja inwestycjom technologicznym.
To réwniez kolejny stres dla naszego zespo-
hu, ktoéry tworza takze obywatele i obywatelki
Ukrainy.

Znaczacym czynnikiem dla rynku, na ktéorym
dziala Grupa K2 moze by¢ tempo wzrostu
PKB. Perspektywa na ten rok jest dobra, jed-
nak obarczona znacznym ryzykiem wynikaja-
cym z sytuacji geopolitycznej. Zrewidowane
prognozy dla Polski méwia o wzroscie PKB od
1% do 4% w 2022 r. i powyzej 3% w 2023 r.
Jednoczesnie rosnag prognozy inflacji na rok

2022 przekraczajac poziom dwucyfrowy. To
zjawisko juz obecnie daje sie odczu¢ w przy-
padku niemalze wszystkich mediéw. Presja ta
jest odczuwalna réwniez na rynku pracy gdzie
dodatkowo sytuacje utrudnia niedobor wy-
sokiej klasy specjalistow. Jednoczesnie firmy
maja coraz bardziej ograniczone mozliwosci
przerzucania wzrostu kosztéw na klientéw.

W roku 2022 segment Software bedzie w dal-
szym ciqgu gidownym motorem wzrostu Gru-
py K2. Obok dalszego finansowania naszego
start-upu PerfectBot, jednym z gléwnych ce-
Iéw na ten rok bedzie dgzenie do sfinalizowa-
nia transakcji Oktawave.

Zgodnie z opublikowanym w dniu 12 kwietnia
br. raportem biezacym nr 6/2022. K2 Holding
otrzymata od Netia S.A. oferte zakupu 100 %
akcji spotki Oktawave S.A. Zlozenie Oferty,
ktore jest konsekwencja przeprowadzenia
przez Netia S.A. badania due diligence, sta-
nowi kolejny etap procesu, ktorego wynikiem
moze by¢ sprzedaz Oktawave S.A.
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Czynniki
ryzyka




Ogélna sytuacja gospodarcza

Ogodlna sytuacja gospodarcza Polski, w tym
czynniki makroekonomiczne takie jak tempo
wzrostu PKB, poziom inflacji i stop procento-
wych, poziom inwestycji w gospodarce, po-
ziom bezrobocia i zwigzany z nim poziom kon-
sumpcji prywatnej, bezposrednio wplywaja
na decyzje przedsiebiorstw dotyczace wydat-
koéw, w tym takze na swiadczenia pracowni-
cze. Wszystkie powyzsze czynniki maja takze
wplyw na popyt na ustugi oferowane przez
Grupe K2 i przez to na jej sytuacje finansowa.
Wyniki naszej dzialalnosci sa w duzej mie-
rze uzaleznione od poziomu inwestycji firm
w nowe technologie i poziom wydatkow re-
klamowych. Skionnos¢ do wydatkéw inwe-
stycyjnych i popyt na reklame jest zalezy od
warunkéw ekonomicznych firm jak réowniez
konsumentéw.

Niespodziewane zmiany sytuacji gospodar-
czej, dlugotrwata dekoniunktura, wysoka in-
flacja, zmienny kurs walut czy niepewnos¢
moga pogorszy¢ rowniez zdolnos¢ klientow
Grupy, jej podwykonawcow i dostawcéw do
wywiazywania sie z ich zobowiazan wzgledem
Grupy, skutkowac¢ ich niewyptacalnoscia lub
upadtoscia, a takze powodowac ograniczenie
sprzedazy okreslonych produktow i ustug Gru-
py, w szczegoélnosci réznych form reklamy on-

line.

Niepewne perspektywy gospodarcze, obni-
zenie wzrostu gospodarczego, atmosfera nie-
pewnosci moze wplyna¢ niekorzystnie na
nasze przychody i wyniki z dziatalnosci. Na-
wet jesli Polska w wyniku w/w czynnikéw
doswiadczy nizszego spadku PKB w poréw-
naniu do innych krajow, nasi klienci, wsréd
ktorych jest wiele miedzynarodowych firm,
moga ograniczy¢ globalne i lokalne budzety
inwestycyjne i reklamowe, co moze skutko-
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wac zmniejszeniem popytu, a w konsekwen-
cji negatywnie wplynac¢ na przychody i wyniki
z dzialalnosci Grupy.

Do okolicznosci mogacych mie¢ wplyw na
popyt Klientow na ustugi spotek z Grupy K2
Holding, a co za tym idzie realizowane wyniki
Grupy K2, nalezy zaliczy¢ sytuacje zwiazana
z inwazja Rosji na Ukraine. Z jednej strony,
mimo wstrzymania czesci dziatan reklamo-
wych na poczatku wojny w Ukrainie, Grupa
K2 nie obserwuje istotnych zmian budzetow
reklamowych. Na rynku nie byto paniki, nie-
wielkie spowolnienie trwalo przez pierwsze
tygodnie wojny, na poczatku marca, ale kam-
panie nie byly odwotywane, a jedynie prze-
suwane w czasie. Z drugiej za$ strony trudno
przewidzie¢ jakie beda dalsze konsekwencje
wojny i zachowania Klientéw Grupy. Te czyn-
niki moga wplyna¢ na wyniki Grupy w naj-
blizszych kwartatach.

Ponadto w dalszym ciaggu wplyw na popyt
na ushugi spotek z Grupy K2 moze mie¢ sy-
tuacja zwigzana z pandemig koronawirusa
SARS-CoV-2. Na dzien publikacji niniejszego
raportu trudno przewidziec¢ jakie beda dalsze
konsekwencje rozprzestrzeniania sie korona-
wirusa w Polsce, Europie i na swiecie. Te czyn-
niki moga wpltyna¢ na wyniki w najblizszych
kwartatach. Przebieg i skutki pandemii uzalez-
nione sa od czynnikéw, ktére pozostaja poza
kontrolg Grupy K2 oraz zwigzane s3 z wyjat-
kowo duza niepewnoscia i zmiennos$cia sytu-
acji rynkowej. Istnieje ryzyko, iz w przypadku
dalszego pogorszenia sie sytuacji gospodarczej
w Polsce lub na $wiecie, wprowadzania obo-
strzen ze strony panstwa, a co za tym idzie
wystgpienia spadku popytu konsumpcyjne-
go, pozycja rynkowa Spotki moze ostabnac
w okreslonych obszarach, a realizowane przez
nig wyniki finansowe moga ulec pogorszeniu.
W zwiazku z sytuacja pandemiczng cata Gru-

pa K2 Holding pracuje w trybie pracy hy-
brydowej. Zmiana formy organizacji pracy,
w tym prowadzenia wiekszo$ci spotkan i kon-
wersacji w formie hybrydowej, moze wigzac
sie z utrudnieniami, dodatkowymi naktadami
pracy i ponoszonych kosztéw jak i ryzykiem
zmniejszonej efektywnosci. Czynniki te moga
mie¢ wplyw na wydajnos¢ pracy, bezpieczen-
stwo i efektywnos¢ prowadzenia projektow
w Grupie K2 Holding.

Ocena ryzyka: bardzo wysokie.

Ryzyko zwigzane ze zmianami

w otoczeniu prawnym oraz

interpretacjq przepiséw podatkowych
Niekorzystnym czynnikiem majacym poten-
cjalny wplyw na dziatalno$¢ spotek Grupy
K2 moga by¢ zmieniajace sie przepisy prawa,
w tym zwlaszcza podatkowego i rézne jego
interpretacje. Polski system prawny charak-
teryzuje sie czestymi zmianami. Ponadto,
wiele z obowiazujacych przepiséw nie zostato
sformutowanych w sposéb precyzyjny i cze-
sto brakuje ich jednoznacznej wyktadni. In-
terpretacje przepisow podatkowych i innych,
ulegaja czestym zmianom, a zaréwno prakty-
ka organow jak i orzecznictwo sadowe nie sa
jednolite. Powyzsze czynniki zwiekszaja ryzy-
ko dla spotki dziatajacej na terytorium Polski
w porownaniu do krajow z bardziej stabilnymi
systemami prawnymi. W przypadku przyjecia
przez organy podatkowe odmiennej interpre-
tacji przepisow od bedacej podstawa wylicze-
nia zobowigzania podatkowego przez Spoike,
sytuacja ta moze mie¢ istotny wpltyw na dzia-
talnos¢ Spoiki, jej sytuacje finansowa i per-
spektywy rozwoju. Ponadto czeste, gtebokie
i nierzadko niejasne zmiany przepisow maja
istotny wplyw na koszty ponoszone w zwigz-

ku z dostosowaniem dziatalnosci do nowych
regulacji, w tym m.in. modyfikacji procedur,
zakresu raportowania, nakladéw pracy ludz-
kiej czy srodkow ponoszonych na aktualizacje
oprogramowania czy ustugi doradcze.

I I D DS N s
Ocena ryzyka: wysokie.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem

konkurenciji i spadkiem marz

Grupa K2 funkcjonuje na bardzo konkuren-
cyjnym rynku, na ktérym o zlecenia Klientow
rywalizuja firmy réznej skali dziatalnosci, przy
czym w przypadku pewnej czesci projektow,
rywalizacja taka ma charakter miedzynaro-
dowy. Dynamiczny rozwd6j rynku cyfrowego
spowodowa¢ moze powstanie nowych pod-
miotow lub wejscie na polski rynek nowych
firm, dotychczas aktywnych w innych krajach
lub na innych rynkach. Ponadto nie mozna
wykluczy¢ wzrostu presji konkurencyjnej na
rynkach, na ktorych Grupa prowadzi dzia-
lalnos¢, w nastepstwie konsolidacji spotek
z okre$lonych branz, w wyniku ktorej moze
dos¢ do umocnienia pozycji dotychczasowych
bezposrednich konkurentoéw Grupy lub do po-
wstania nowych, bezposrednich konkurentow
Grupy, ktérzy dzieki wiekszej skali dziatalno-
Sci beda mogli skuteczniej konkurowac z Gru-
pa. Wystapienie powyzszych zdarzen moze
wplyna¢ na obnizenie marz, wzrost kosztow
wynagrodzen, dzialan marketingowych i ba-
dawczych podejmowanych w celu skuteczne-
go konkurowania z obecnymi lub przysztymi
konkurentami i w zwigzku z tym na pogorsze-
nie wynikow finansowych.

I I I D B .
Ocena ryzyka: wysokie.
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A. Czynniki ryzyka zwiqzane
z dziatalnosciqg prowadzonqg

przez spétki Grupy K2

Ryzyko zwiqzane z utratq kluczowych
Klientéow bgdz znaczqce obnizenie

wartosci swiadczonych przez K2 ustug

Spotki Grupy K2 generuja sprzedaz i wypra-
cowuja zyski $wiadczac ustugi dla okreslonej
liczby Klientow. Utrata jednego z kluczowych
Klientéw badz znaczne ograniczenie wartosci
Swiadczonych ustug na rzecz jednego lub kil-
ku kluczowych Klientéw moze spowodowac
sytuacje, w ktorej niemozliwe bedzie zastapie-
nie osigganej sprzedazy oraz zyskow zlecenia-
mi od innych odbiorcow, a w rezultacie moze
skutkowac¢ pogorszeniem wynikow finanso-
wych. Ryzyko to moze sie zrealizowac¢ poprzez
zaistnienie okolicznosci catkowicie niezalez-
nych od spotek Grupy, w szczegdlnosci zmian
globalnych strategii i umow Klientéw miedzy-
narodowych.

Dotychczasowe doswiadczenie w zaspoka-
janiu potrzeb Klientéw i $wiadczenie ustug
0 najwyzszej jakosci pozwala przypuszczac,
ze klienci sg zwigzani z K2 na dluzszy okres.
Jednoczesnie duzy udzial w przychodach K2
pochodzacy od kilku duzych Klientow zwiek-
sza ryzyko pogorszenia wynikéw finansowych
w krotkim okresie.

I I DS DS DN s
Ocena ryzyka: wysokie.

Ryzyko nieumiejetnosci

spetnienia oczekiwan Klientow

Spotki Grupy K2 $wiadcza ustugi taczace w so-
bie rézne kompetencje, w tym wiedze i do-
Swiadczenie marketingowe, kreacje reklamo-
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wa oraz projektowanie i realizacje systemow

informatycznych. Ze wzgledu na skompliko-

wang nature swiadczonych ustug, spotka Gru-

py K2 moze by¢ narazona na wieksze ryzyko

popeinienia btedu badZ opdznienia w dosta-

wie ushug. Ryzyko to bedzie tym wieksze im

bardziej ztozone s3 swiadczone ustugi. Jakikol-

wiek btad czy op6znienie moze skutkowac:

- dodatkowymi kosztami zwigzanymi z roz-
wigzaniem problemu,

- op6znieniem w zaplacie lub czesciowa utratg
wynagrodzenia od Klienta,

- niezadowoleniem Klienta, co moze negatyw-
nie wplyna¢ na wiarygodnos¢ i reputacje,

- podnoszeniem przez Klienta roszczen z tytu-
tu zaptaty kar umownych i innych.

Spotki Grupy K2 monitorujg poziom zadowo-
lenia Klientow w ramach biezacej wspotpra-
cy jak rowniez poprzez cykliczne badania sa-
tysfakcji oraz odpowiednio koryguja procesy
W sytuacji niewystarczajacego poziomu satys-
fakcji klientow.

I NN NN .
Ocena ryzyka: srednie.

Ryzyko naruszenia praw

z zakresu wlasnosci intelektualnej

Podmioty trzecie moga by¢ w posiadaniu okre-
Slonych praw wilasnosci intelektualnej, w tym
prawa wiasnosci przemystowej i praw autor-
skich, ktore sa podobne badz takie same jak
te stosowane przez spotki Grupy K2 w pracy
lub polecane przez nig swoim kontrahentom.
Osoby trzecie moga w takiej sytuacji wyste-
powac z roszczeniami przeciwko K2 badz jej
kontrahentom, argumentujac, iz naruszono
ich prawa wiasnosci intelektualnej. Zwiazane
z tym postepowanie sgdowe moze by¢ kosz-
towne i absorbujace dla K2. W sytuacji, gdy
podmioty trzecie wystapia z roszczeniem,

obecni klienci K2 moga zada¢ stosownego
odszkodowania. Umowy zawierane przez K2
przewiduja odpowiednie regulacje w zakresie
wtlasnosci intelektualnej.

I S
Ocena ryzyka: niskie.

Ryzyko zwiqzane z utratq pracownikéw

Cennym aktywem K2 sa zasoby ludzkie. Spot-
ka dziala w oparciu o wiedze, doswiadczenie
i umiejetnosci swoich pracownikéw, wysokiej
klasy specjalistow tworzacych multidyscypli-
narny, uzupelniajacy sie zespét. Utrata pra-
cownikow moglaby negatywnie wplynac¢ na
terminowos$¢ realizacji biezacych zadan oraz
tempo kreowania nowych ustug. Nie mozna
wykluczy¢, ze koniecznos$¢ przeprowadzenia
rekrutacji i wdrozenia nowo zatrudnionych
pracownikoéw opoOznitaby realizacje oraz pod-
niosta koszty realizacji zakontraktowanych
przez Klientow ushug, co mogtoby pogorszyc¢
wyniki finansowe. Osoby wchodzace w skiad
kluczowego personelu moga, z zastrzezeniem
postanowien wigzacych ich ze Spotkami Grupy
uméw, zrezygnowac z petionych funkcji. Ta-
kie rezygnacje moga znaczaco wplynac¢ na dzia-
lalno$¢ Grupy. Nie mozna zapewni¢, ze Grupa
bedzie zdolna do utrzymania wspodlpracy ze
wszystkimi lub niektérymi z osob z kluczowego
personelu w przyszlosci ani ze utrzymanie lub
pozyskiwanie kluczowego personelu nie bedzie
sie wigzalo ze wzrostem wynagrodzen i koniecz-
noscig zaoferowania dodatkowych swiadczen
na rzecz takich oséb. Ponadto utrzymujaca sie
wzrostowa tendencja na rynku plac wysokiej
klasy specjalistéw i podwykonawcow skutkuje
tym, ze Grupa w celu utrzymania konkurencyj-
nosci na rynku pracy i ustug podwykonawcow
jest zmuszona do podwyzszania wynagrodzen
szybciej lub czesciej albo na wieksza skale, niz
historycznie miato to miejsce. Grupa nie moze

zapewni¢, ze bedzie w stanie przenies¢ takie
zwiekszone koszty na swoich klientow dzieki
podwyzszeniu cen oferowanych ustug, co moze
mie¢ istotny, negatywny wpltyw na dzialalnos¢
Grupy, jej sytuacje finansowa oraz na wyniki
jej dziatalnosci, a takze na cene Akcji.

I I D D D
Ocena ryzyka: wysokie.

Ryzyko zwiqzane z bezpieczenstwem
informacji i ryzyko wiamania

do systemu informatycznego

K2 odpowiedzialna jest za utrzymanie i wspar-
cie systemow informatycznych, ktére moga
by¢ narazone na ataki z zewnatrz w celu np.
przechwycenia danych lub w celu ich uszko-
dzenia. Ze wzgledu na to, ze spéiki Grupy K2
przechowuja na rzecz Klientéw dane poufne
lub objete szczegdlna ochrong (jak dane oso-
bowe), przechwycenie takich danych przez
osoby trzecie moze skutkowa¢ m.in. zerwa-
niem umowy i powstaniem roszczen ze strony
Klientéw i innych stron, dotyczacych w szcze-
golnosci naruszenia chronionych prawem ich
interesow. K2 korzysta z rozwigzan firm trze-
cich, w ktérych to rozwiazaniach moga zostac
wykryte i wykorzystane luki zabezpieczen
a korzystanie z tych rozwigzan moze stanowic
dodatkowe ryzyko. K2, aby zminimalizowac
ryzyko, na biezaco aktualizuje oprogramo-
wanie i dokonuje inwestycji w rozwigzania
i urzadzenia techniczne zabezpieczajace przed
dostepem do systemu przez osoby nieupraw-
nione. K2 wdrozyta takze odpowiednie proce-
dury wewnetrzne, ktérych przestrzeganie ma
na celu ograniczenie ryzyk zwiazanych z nie-
autoryzowanym dostepem do danych i syste-
mow, rowniez w warunkach pracy zdalne;j.

I DN N
Ocena ryzyka: srednie.
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Ryzyko zwiqzane z ciqggtosciq

dziatania systeméw informatycznych
Dziatalnos¢ K2 zalezy od prawidlowego funk-
cjonowania  systemow  informatycznych,
serweré6w oraz infrastruktury telekomuni-
kacyjnej, z ktorych korzysta Grupa. Bezpie-
czenstwo tych systemow zalezy od zdolno-
$ci do udoskonalania obecnie stosowanych,
a takze od opracowywania oraz wdrazania
nowych systeméw i rozwigzan. W wyni-
ku awarii, usterek lub innych zaklécen prac
w/w systemow informatycznych, serweréw
lub infrastruktury telekomunikacyjnej moga
nastapi¢ czasowe zaktécenia w dziataniu ser-
wiséw i ustug dostarczanych przez Grupe na
rzecz jej Klientow, znieksztatcenie lub utrata
danych. W konsekwencji Grupa moze ponies¢
dodatkowe lub nieprzewidziane koszty, na-
ruszy¢ swoje zobowigzania wobec Klientow
oraz narazi¢ reputacje Grupy. Kluczowe za-
tem jest zapewnienie prawidlowego procesu
monitorowania, zabezpieczania, utrzymania
i modernizacji infrastruktury Grupy, a takze
wprowadzanie procedur zapewniajacych nie-
przerwane funkcjonowanie serwerow i sys-
temow, i reakcje w sytuacjach zaklécen czy
awarii. Systemy Grupy K2 sg monitorowane
w cyklu ciaglym, nastepuje rozbudowa i mo-
dernizacja infrastruktury a dotychczasowe do-
$wiadczenia w przypadku awarii i atakow na
infrastrukture typu DDoS (Distributed Denial
of Service), potwierdzajg wysoka skutecznosé¢
obowigzujacych procedur.

N
Ocena ryzyka: niskie.
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Ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem sie
Klientéw z dotrzymania terminéw ptatnosci
Przychody spétek Grupy K2 pochodza z reali-
zacji umow o $wiadczenie okreslonych ushug,
w tym ramowych i wieloetapowych. Umowy
te zawieraja postanowienia co do terminow
platnosci. Istnieje ryzyko, ze Klient nie dokona
uzgodnionych ptatnosci lub dokona ich nieter-

minowo.

K2 na biezagco monitoruje swoje naleznosci
i dzieki temu minimalizuje ryzyko powstawa-
nia niesciggalnych naleznosci. W okresie pan-
demii COVID-19 moze dochodzi¢ do czestszych
sytuacji niewywiazywania sie Klientow z plat-
nosci na rzecz Spoétek Grupy.

I I DS B D .
Ocena ryzyka: wysokie.

Pozostate informacje
do sprawozdania z dziatalnosci

wymagane rozporzqdzeniem

Zmiany w podstawowych

zasadach zarzgdzania

W okresie sprawozdawczym w zaden istotny
sposob nie zmieniono przyjetych zasad zarza-
dzania w spotkach Grupy K2.

System kontroli programoéw
akcji pracowniczych

OKTAWAVE S.A.

Kierownictwo Spoétki K2 Holding S.A. przy-
znalo programy ptatnosci w formie udziatow
dla kluczowych menedzeréw Spoétki zaleznej
OKTAWAVE S.A. Programy zakladaja mozli-
wo$¢ nabycia przez tych menedzeréw udziatow
w OKTAWAVE S.A. Zgodnie z akapitem 43C
MSSF 2 programy te zaklasyfikowane zostaly
przez Spotke jako program ptatnosci w formie
akcji. W ramach pierwszego etapu tego progra-
mu osoby nabyly 2.558 akcji w Spotce od K2
Holding S.A. (dawniej: K2 Internet S.A.), za stala
cene 2.558 zt (tj. 1 zt za akcje). Koszty programu
zostaly uwzglednione w catosci w roku 2019.
Na podstawie wynikéw za rok 2019 przewidzia-
nych do przydzielenia byto 830 akcji Spotki.
W dniu 4 lutego 2022 r. zostaly zawarte umo-
wy sprzedazy akcji OKTAWAVE S.A. pomiedzy
Emitentem a osobami uprawnionymi do udzia-
tu w programie motywacyjnym dla kadry zarza-
dzajacej spoiki zaleznej Emitenta OKTAWAVE
S.A. w ramach realizacji Programu Drugiego
Etapu przyjetego na podstawie uchwaty Nad-
zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjo-
nariuszy OKTAWAVE S.A. z dnia 20 listopada
2020 r., w wykonaniu opcji call przystugujacych
za rok 2019 (Umowy sprzedazy). W wyniku za-

warcia Umoéw sprzedazy Emitent dokonatl zby-
cia na rzecz oséb uprawnionych 759 sztuk akcji
OKTAWAVE S.A., stanowiacych 1,63% kapitatu
zaktadowego spotki OKTAWAVE S.A. w zwigz-
ku z czym K2 Holding S.A. posiada 44.114 sztuk
akcji, stanowiacych tacznie 94,87 % w kapitale
zaktadowym OKTAWAVE S.A.

Z uwagi na zmiane zatozen biznesowych zwig-
zanych z pandemig, przy aktualizacji wyceny
programu uznano za wysoce prawdopodob-
ny brak spelnienia przestanek do przydziatu
akcji za rok 2020 i 2021. Koszt wynikajacy
z tej cze$ci programu motywacyjnego wyniost
180 tys. ztotych i zostal uwzgledniony w roku
2019 w kwocie 46 tys. zlotych i w roku 2020
w kwocie 134 tys. zgodnie z MSSF 2.

Ponadto, zgodnie z postanowieniami Umowy
pod warunkiem przeprowadzenia Transakcji
Wyjscia na okreslonych w Umowie warun-
kach, terminie i po przekroczeniu minimalnej
wysokosci kwoty Transakcji Wyjscia, osobom
uprawnionym przystugiwa¢ bedzie prawo na-
bycia dodatkowego pakietu akcji Oktawave
S.A., catkowicie zaleznego od faktu i kwoty
Transakcji Wyjscia. W zwigzku z tym wartos¢
opcji zostanie odniesiona w kosztach Emiten-
ta w terminie ewentualnej realizacji Transak-
cji Wyjscia.

K2 Holding S.A.

Grupa postanowila wprowadzi¢ program mo-
tywacyjny, w ramach ktérego okreslone oso-
by uzyskuja mozliwos¢ nabycia akcji Spotki.
Program Motywacyjny K2 Holding zostat
wprowadzony na podstawie Uchwaly nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emi-
tenta z dnia 17 grudnia 2020 r. w przedmiocie
ustanowienia programu motywacyjnego, wa-
runkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowe-
go spotki, emisji warrantéw subskrypcyjnych
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z wylaczeniem w calo$ci prawa poboru ak-
cjonariuszy w odniesieniu do warrantow sub-
skrypcyjnych i akcji emitowanych w ramach
kapitalu warunkowego, zmiany Statutu oraz
uchylenia uchwaly nr 3 Nadzwyczajnego Wal-
nego Zgromadzenia z dnia 18 listopada 2020 r.

Osobami uprawnionymi do nabycia akcji Spot-
ki w ramach Programu Motywacyjnego K2
Holding Spotka Akcyjna sa osoby znajdujace
sie w Wykazie Osdb Uprawnionych. W celu re-
alizacji Programu Spotka dokona warunkowe-
go podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki
oraz emisji warrantéw subskrypcyjnych z wy-
laczeniem w catosci prawa poboru akcjonariu-
szy w odniesieniu do warrantow subskrypcyj-
nych i akcji emitowanych w ramach kapitatu
warunkowego oraz zmiany. Laczny koszt pro-
gramu rozpoznany w roku 2020 w rachunku
zyskow i strat wyniost 673 tys. zt a w roku
2021 1.175 tys. zt.

Zgodnie z raportem biezacym RB 34/2021
z dnia 13 pazdziernika 2021 r., w dniu 13 paz-
dziernika 2021 r., osoby uprawnione — czton-
kowie Zarzadu K2 Holding S.A., objeli tacznie
30.000 sztuk niezbywalnych w drodze czyn-
nosci prawnej warrantow subskrypcyjnych
serii Cl (dalej: ,Warranty subskrypcyjne”)
uprawniajacych do objecia takiej samej ilosci
sztuk akcji zwyktych serii B.

Objecie Warrantow Subskrypcyjnych jest wy-
nikiem spelnienia sie warunkéw opisanych
w § 3 pkt. 10 - 11 uchwaty nr 3 Nadzwyczaj-
nego Walnego Zgromadzenia K2 Holding S.A.
z dnia 17 grudnia 2020 roku w sprawie usta-
nowienia programu motywacyjnego, warun-
kowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki, emisji warrantéw subskrypcyjnych
z wylaczeniem w cato$ci prawa poboru ak-
cjonariuszy w odniesieniu do warrantow sub-
skrypcyjnych i akcji emitowanych w ramach
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kapitalu warunkowego, zmiany Statutu oraz
uchylenia uchwaly nr 3 Nadzwyczajnego Wal-
nego Zgromadzenia z dnia 18 listopada 2020 r.

Warranty Subskrypcyjne zostaly objete nie-
odptatnie w formie zdematerializowanej. Wy-
danie Warrantow Subskrypcyjnych oraz po-
wstanie praw z nich wynikajacych nastapito
w dniu ich pierwszego zapisania na rachun-
kach papieréw wartosciowych Oséb Upraw-
nionych, tj. w dniu 2 listopada 2021 r. zgodnie
z raportem biezacym nr 36/2021 z dnia 4 listo-
pada 2021 r.

Ocena zarzqgdzania zasobami

finansowymi i mozliwosci realizacji

zamierzen inwestycyjnych

Witasne zasoby pieniezne oraz kredyty w ra-
chunku biezacym posiadane przez Spétki Gru-
py Kapitatowej K2 Holding pozwalajg na bez-
pieczne zarzadzanie zasobami finansowymi
i pelne wywigzywanie sie z zaciagnietych zo-
bowiazan. Spéiki aktywnie monitoruja poziom
naleznosci i w uzasadnionych przypadkach
podejmuja dziatania windykacyjne.

Komentarz dotyczqcy sezonowosci

/ cyklicznosci dziatalnosci

Branza mediowa i ustugi zwigzane z e-mar-
ketingiem charakteryzuja sie pewna sezono-
woscig i zwykle wieksza niz proporcjonalnie
przypadajaca czes¢ przychodéw i zyskow jest
realizowana w [V kwartale.

Znaczqce umowy dla dziatalnosci

emitenta zawarte w okresie sprawozdawczym
Zgodnie z raportem biezacym nr 28/2021
z dnia 17 sierpnia 2021 r. Emitent poinfor-
mowal o planowanym zaprzestaniu dalszej
wspotpracy pomiedzy K2 Precise S.A. oraz
Carrefour - klientem w branzy retail.

Gléwne rynki zbytu

Grupa realizuje swoja sprzedaz na terenie
kraju oraz za granica, jednak dominujacym
rynkiem zbytu jest rynek krajowy. Zdaniem
kierownictwa Grupy K2 brak jest przestanek
wydzielania w Grupie segmentow geograficz-
nych. Srodowiska ekonomiczne, w ktoérych
dzialaja spotki z Grupy K2, charakteryzuja
sie podobnym ryzykiem i poziomem zwrotu.
Wprawdzie sprzedaz prowadzona jest takze
dla klientow zagranicznych, jednak zdaniem
kierownictwa, ryzyko i poziom zwrotu ze
sprzedazy krajowej i zagranicznej sg zblizone.
Zafakturowana sprzedaz zagraniczna stano-
wita w 2021 r. 16,8% ogdtu przychodow ze
sprzedazy.

W Grupie K2 Holding wystepuje na dzien bi-
lansowy 31.12.2021 r. wolumen naleznosci
z tytulu dostaw i ustug przekraczajacy 5%
sumy wszystkich naleznosci z tytulu dostaw
i ustlug na trzech kontrahentach, ktorzy obej-
muja odpowiednio 6,8%; 6,2% oraz 5,9% sumy
naleznosci.

Postepowania

Emitent oraz jednostki od niego zalezne nie
posiadaja postepowan toczacych sie przed
sadem, organem wiasciwym dla postepowa-
nia arbitrazowego lub organem administracji
publicznej, dotyczacych zobowigzan oraz wie-
rzytelnosci, ktérych jednostkowa badz taczna
warto$¢ stanowi odpowiednio, co najmniej
10% kapitatéw wiasnych emitenta.

Transakcje z podmiotami powiqzanymi

na warunkach innych niz rynkowe

Emitent oraz jednostki od niego zalezne nie
zawieraja transakcji z podmiotami powigza-
nymi na innych warunkach niz rynkowe.

Umowy kredytowe

Dnia 27.08.2021 roku zostata przedtuzona
umowa kredytowa z Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A. o kredyt w rachunku bie-
zacym w kwocie 8.000 tys. PLN. Limit kredy-
towy jest dostepny dla kredytobiorcow w na-
stepujacych sublimitach tj. dla spétek z Grupy
K2: K2 Holding S.A. w wysokosci 6.000 tys.
PLN, K2 Precise S.A. w wysokosci 6.000 tys.
PLN, FABRITY Sp. z 0.0. w wysokosci 6.000
tys. PLN, Agencja K2 Sp. z 0.0. w wysokosci
6.000 tys. PLN i OKTAWAVE S.A. w wysoko-
$ci 4.000 tys. PLN. Kredyt udzielony jest do
dnia 30.08.2022 r., w ktorym to kredytobior-
ca musi dokonac¢ ostatecznej splaty kredytu
w catosci wraz z naleznymi Bankowi odsetka-
mi, prowizjami i kosztami.

Spétki z Grupy K2 tj. Agencja K2 Sp. z 0.0. oraz
K2 Precise S.A., 19 listopada 2021 roku podpisa-
ly z ING Bank Slaski S.A. aneks do umowy wy-
kupu wierzytelnosci odwrotnego (Finansowanie
Dostawcéw), przedtuzajac tym samym okres
finansowania w Agencji K2 na kolejny rok, tj.
do 11 listopada 2022 roku, a w K2 Precise do 13
listopada 2022 roku. Z limitem finansowania do-
stepnym dla Dostawcow spotki Agencja K2 Sp.
z 0.0. do tacznej wysokosci 1.000 tys. PLN., dla
Dostawcow spotki K2 Precise S.A. do tacznej wy-
sokosci 1.000 tys. PLN. Zobowigzania warunko-
we sg zabezpieczone wekslem in blanco i pore-
czeniami cywilnymi udzielonymi przez spotke
K2 Holding S.A. oraz wzajemnie Agencja K2 Sp.
z 0.0. i K2 Precise S.A. Wykorzystanie limitu na
31 grudnia 2021 roku wynosito 1.160 tys. PLN.

Udzielone pozyczki

Dnia 31.03.2021 roku spotka K2 Holding S.A.
(pozyczkodawca) podpisata ze spotka OKTA-
WAVE S.A. umowe konsolidacyjna pozyczek, cel
pozyczki — inwestycyjny i operacyjny, przedtu-
zony termin wymagalnosci: 19.05.2022 roku,
saldo na dzien 31.12.2021 roku: 3.512 tys. PLN.
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Dnia 24.11.2021 roku spotka K2 Holding S.A.
udzielita pozyczki spotce K2Bots.Al, cel po-
zyczki-inwestycyjny i operacyjny, przediuzo-
ny termin wymagalnosci: 30.03.2023 roku.
Saldo na dzien 31.12.2021 roku: 654 tys. PLN.
Dnia 05.03.2021 roku spétka Agencja K2 Sp.
z 0.0. udzielita pozyczki spotce K2 Holding
S.A., cel pozyczki-inwestycyjny i operacyjny,
termin wymagalnosci: 03.03.2023 roku. Sal-
do na dzien 31.12.2021 roku: 1.508 tys. PLN.

Wykorzystanie przez

emitenta wplywow z emis;ji

W okresie objetym raportem do chwili sporza-
dzenia sprawozdania z dzialalno$ci Emitent
nie przeprowadzit zadnych emisji.

Prognozy
Emitent nie publikowat prognoz wynikéw fi-
nansowych za opisywany rok sprawozdawczy.

Nietypowe zdarzenia

i czynniki majqce wplyw na wynik

W prezentowanym roku sprawozdawczym uje-
to koszt programéw opcyjnych. Bardziej szcze-
golowy opis programoéw opcyjnych znajduje sie
W nocie 6.2.5. Platnosci w formie akcji/udziatéw
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitatowej K2 Holding za rok 2021.

Wartosci wynagrodzen

Informacja na temat warto$ci wynagrodzen,
nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych
z programow motywacyjnych lub premio-
wych opartych na kapitale emitenta, w tym
programow opartych na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach sub-
skrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiej-
kolwiek innej formie), wyplaconych, nalez-
nych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla
kazdej z osob zarzadzajacych i nadzorujacych
emitenta w przedsiebiorstwie emitenta, bez
wzgledu na to, czy odpowiednio byty one za-
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liczane w koszty, czy tez wynikaly z podziatu
zysku; w przypadku, gdy emitentem jest jed-
nostka dominujaca, wspélnik jednostki wspot-
zaleznej lub znaczacy inwestor — oddzielnie
informacje o wartosci wynagrodzen i nagréd
otrzymanych z tytulu petnienia funkcji we
wladzach jednostek podporzadkowanych za-
mieszczona jest w ,Skonsolidowanym spra-
wozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej K2
Holding S.A. za rok 2021” w punkcie 6.2.25,,
jak rowniez w ,Jednostkowym sprawozdaniu
finansowym K2 Holding S.A. za rok 2021”
w punkcie 6.2.23.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego

do badania sprawozdan finansowych

Dnia 9 czerwca 2020 roku zostata podpisana
umowa z CSWP Audyt Spoétka z ograniczona
odpowiedzialnoscia Sp.k. na badanie i prze-
glad sprawozdan finansowych.

Umowa z CSWP Audyt Sp. z o0.0. Sp.k. jest
wynikiem wyboru tej spotki przez Rade Nad-
zorcza K2 Internet S.A. (aktualnie K2 Holding
S.A,), w dniu 9 czerwca 2020 r. Pozostate in-
formacje dotyczace audytora oraz wynagro-
dzenia zawarte sg w skonsolidowanym spra-
wozdaniu finansowym Grupy K2 Holding za
rok 2021 w punkcie , Wynagrodzenie zwigzane
z ustugami audytora i ustugami pokrewnymi”
zamieszczone jest w ,Skonsolidowanym spra-
wozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej K2
Holding” w punkcie 6.2.34.

Instrumenty finansowe

Spotki z Grupy K2 udzielaja standardowych
gwarancji z tytulu realizowanych kontrak-
tow. Ryzyko z nich wynikajace jest niewielkie,
a ewentualne skutki finansowe niemozliwe do
oszacowania. Kary umowne, ktérych zaptaty
moga domagac sie klienci, w przypadku nie
wypekienia tych zobowigzan sa zréznicowa-
ne — od kwoty 100.000 PLN do 1 mln PLN

( w kontraktach na utrzymanie i hosting za-
warte s takze kary bez gérnego ograniczenia
kwoty). Spotki z Grupy K2 podejmuja odpo-
wiednie dziatania od strony technologii tak,
aby zminimalizowac¢ ryzyko wystapienia rosz-
czen ze strony klientow z tytulu przyjetych
dodatkowych zobowigzan.

Na zobowigzania warunkowe skladaja sie po-
nadto weksle in blanco zabezpieczajace kwo-
ty ptatnosci rat leasingowych ograniczone do
wysokosci zobowigzan z tyt. leasingu.

Otrzymane od Banku Handlowego w War-
szawie S.A. gwarancje obowigzujace na dzien
31.12.2021 roku

- gwarancja bankowa jako zabezpieczenie
umowy najmu biura z dnia 21.12.2010 roku
na kwote 244.852,77 EUR do dnia 31.12.2022
roku;

- gwarancja bankowa jako zabezpieczenie
umowy najmu magazynku z dnia 12.07.2019
roku na kwote 549,30 EUR do dnia
31.12.2022 roku;

- gwarancja bankowa jako zabezpieczenie
umowy najmu biura z dnia 20.11.2017 roku
na kwote 23.963,98 EUR do dnia 31.12.2022
roku;

- gwarancja bankowa jako zabezpieczenie
umowy najmu biura z dnia 16.01.2019 roku
na kwote 26.410,43 EUR do dnia 30.04.2022
roku;

gwarancja bankowa dobrego wykonania
kontraktu, na tacznag kwote 34.440,00 PLN,
obowigzujaca do dnia 26.08.2022 roku;

- gwarancja bankowa zwrotu zaliczki, na tacz-
na kwote 493.279,20 PLN, obowigzujaca do
dnia 31.08.2022 roku.

Kredyt oraz otrzymane gwarancje bankowe,
zabezpieczone sa:
- cesjami wierzytelnosci,

- poreczeniami cywilno-prawnymi wzajemny-

mi wszystkich spétek w Grupie (K2 Holding
S.A., K2 Precise S.A., Agencja K2 Sp. z 0.0,
FABRITY Sp. z 0.0., OKTAWAVE Sp. z 0.0.,)
do kwoty 14.220.000 PLN do dnia 30 listo-
pada 2026 roku,

- o$wiadczeniem w formie aktu notarialnego
o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1
pkt 5) Kodeksu postepowania cywilnego, wy-
nikajacego ze zmian przepiséw dotyczacych
waznosci bankowych tytuléw egzekucyjnych.

Kwota egzekucji w przypadku:

- umowy ramowej o linie rewolwingowg wy-
nosi 4.620.000 PLN (stownie: cztery miliony
sze$¢set dwadziescia tysiecy ztotych) z moz-
liwoscia nadania klauzuli wykonalnosci naj-
pozniej do dnia 30 wrze$nia 2027 roku,

- umowy kredytu w rachunku biezacym wyno-
si 9.600.000 PLN (stownie: dziewie¢ milio-
now szeséset tysiecy ztotych), z mozliwoscig
nadania klauzuli wykonalnosci najpdzniej do
dnia 30 czerwca 2022 roku,

- umowy Wwzajemnych poreczen wynosi
14.220.000 PLN (stownie: jedenascie milio-
now dwiescie dwadziescia tysiecy ztotych)
z mozliwoscig nadania klauzuli wykonalnosci
najpo6zniej do dnia 30 wrze$nia 2027 roku.

Ocena zarzqdzania zasobami finansowymi,

z uwzglednieniem zdolnosci wywiqzywania
sie z zaciggnietych zobowiqzan, oraz
okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan,
jakie emitent podjqt lub zamierza podjqgé

w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.
Grupa Kapitatowa zarzadza kapitatem w celu
zachowania zdolnosci do kontynuowania dzia-
talnosci z uwzglednieniem realizacji plano-
wanych inwestycji, tak by mogta generowac
zwrot dla akcjonariuszy oraz przynosi¢ korzy-
$ci pozostalym interesariuszom. W tym celu
na biezaco monitoruje poziom kapitatu wia-
snego do sumy bilansowej oraz stosunek diu-
gu finansowego netto rozumianego jako suma
zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek i le-
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asingu do EBITDA. Zadluzenie finansowe net-
to sktadajace sie z zobowigzan z tytutu kredy-
tow i leasingu pomniejszonych o posiadane
$rodki pieniezne, na dzien 31 grudnia 2021

Oswiadczenie Zarzqdu
K2 Holding S.A.

Zarzad K2 Holding Spotka Akcyjna (K2 Hol-
ding S.A.) na podstawie § 70 ust. 1 pkt 6 oraz
§ 71 ust. 1 pkt 6 Rozporzadzenia Ministra Fi-
nansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przeka-
zywanych przez emitentéw papierow war-
tosciowych oraz warunkow uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepi-
sami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim, niniejszym oswiadcza, ze we-
dle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawoz-
danie finansowe K2 Holding S.A. za 2021 r.
oraz skonsolidowane sprawozdanie finanso-

76

roku wyniosto -4.970 tys. z1, co oznacza kwo-
te zadluzenia odsetkowego posiadanego przez
Grupe, pomniejszonego o posiadane zasoby
Srodkoéw pienieznych.

we Grupy Kapitalowej K2 Holding za 2021
r. i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty
zgodnie z obowigazujacymi zasadami rachun-
kowosci oraz ze odzwierciedlaja w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majat-
kowa i finansowa K2 Holding S.A. oraz Grupy
Kapitatowej K2 Holding oraz ich wynik finan-
sowy. Ponadto Zarzad Spotki o$wiadcza, ze
sprawozdanie z dziatalnosci K2 Holding S.A.
oraz skonsolidowane sprawozdanie z dziatal-
nosci Grupy Kapitatowej K2 Holding zawiera-
ja prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢ oraz
sytuacji K2 Holding S.A. i Grupy Kapitatowej
K2 Holding, w tym opis podstawowych za-
grozen i ryzyka.

Podpisy Czlonkéw

Zarzqdu K2 Holding S.A.

Pawet Wujec

Prezes Zarzadu

Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Michat Paschalis - Jakubowicz

Wiceprezes Zarzadu

Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Artur Pigtek

Wiceprezes Zarzadu

Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Warszawa, dn. 28 kwietnia 2022 r.
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Dane rejestrowe spétek Grupy K2

K2 Holding S.A.

Agencja K2 Sp. z o.0.

FABRITY Sp. z c.0.

PerfectBot Sp. z c.0.

OKTAWAVE S.A.

K2 Precise SA.

NEWNITED Sp. z 0.0.

w likwidacji

Dane rejestrowe

Adres: Domaniewska 44a
02-672 Warszawa
NIP: 951-19-83-801
Regon: 016378720
KRS: 0000059690

Adres: Domaniewska 44a
02-672 Warszawa

NIP: 5213637793

Regon: 146333270

KRS: 0000755924

Adres: Domaniewska 44a
02-672 Warszawa

NIP: 5213421691

Regon: 140865906

KRS: 0000274076

Adres: Domaniewska 44a
02-672 Warszawa

NIP: 5213421691

Regon: 140865906

KRS: 0000877033

Adres: Domaniewska 44a
02-672 Warszawa

NIP: 5213633306

Regon: 146197794

KRS: 0000858468

Adres: Domaniewska 44a
02-672 Warszawa

NIP: 5272342036

Regon: 016617969
KRS:0000065596

Adres: ul. Rolna 175 B
02-279 Warszawa
NIP: 5213715607
Regon: 363251525
KRS: 0000591594

Pawet Wujec - Prezes Zarzqdu
Michat Paschalis - Jakubowicz — Wiceprezes Zarzgdu

Artur Pigtek — Wiceprezes Zarzgdu F 3 Y

Artur Pigtek — Cztonek Zarzqdu
Michat Rutkowski — Cztonek Zarzgdu

Tomasz Burczynski — Prezes Zarzqdu ’ ’ .‘--”’J

Rafat Grabo$ — Wiceprezes Zarzgdu

tukasz Lewandowski — Prezes Zarzgdu

Mikotaj Machowczyk — Wiceprezes Zarzqdu

Michat Paschalis - Jakubowicz — Prezes Zarzgdu . J . / e

Maciej Kuzniar — Wiceprezes Zarzqgdu | I ! ] :.':I »"/

Pawet Wujec — Prezes Zarzgdu |
Maija Biniewicz — Cztonek Zarzqdu ' g | ] ,.-"l

Katarzyna Wisniewska — Cztonek Zarzgdu

Piotr Bienko — Likwidator

Magdalena Pawlik — Likwidator



