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Rekordowe wyniki oraz tempo
wzrostu wiekszosci segmentow
biznesu szybsze niz rynek

— tak zakonczylismy 2017 rok.

list




Szanowni Panstwo,

Rok 2016 nie zapisat sie wprawdzie pozytywnie
w historii firmy, ale nauczyt nas jak lepiej zaplanowac
biznes w kolejnym okresie. Spogladalismy wtedy
W przysztosc z optymizmem i nie pomylilismy sie.
Wprowadzone zmiany przyniosty zamierzony efekt.
Osiggnelismy rekordowe wyniki, a nasze biznesy
urosty szybciej niz rynek, rownoczesnie poprawiajgc

SWojg rentownosc.

Kolejny rok z rzedu, Grupa utrzymata kluczowych
Klientow w Polsce, jak | rozszerzyta skale wspotpra-
cy z Klientami z zagranicy. Miato to miejsce zarow-
no w segmencie ustug reklamowych, mediowych,
technologicznych jak i produkcji oprogramowania.
Do grona Klientow Grupy dotgczyty m.in. takie marki
jak: Warta S.A., Lay's z Grupy Pepsi Co, Canpol Babies,

Tomasz Tomczyk, Prezes Zarzadu

Benefit Systems S.A., czy P4 Sp. z o.0. (Play). Podob-
nie jak w latach ubiegtych, wiekszos¢ wzrostu Grupy
K2 pochodzita z rozszerzania wspotpracy z obec-
nymi Klientami, co stanowi istotny element strategii

ZrOwnNowazonego rozwoju.

Sytuacja rynkowa z 2016 r., kiedy to mielismy do czy-
nienia z ograniczong aktywnoscig spotek Skarbu Pan-
stwa, ustabilizowata sie, co w potaczeniu z wysokg
aktywnoscig pozostatych Klientow, pozwolito odno-
towac wzrost przychodow na poziomie 17% do po-
ziomu 110 mln zt i wyrazng poprawe wynikow: EBIT
do poziomu 5 mln zt i EBITDA do 10 min zt. Biorgc
pod uwage trudng sytuacje w pozyskaniu wykwalifiko-
wanych specjalistow i rosngce koszty pracy, jestesmy

bardzo zadowoleni z osiggnigcia takich rezultatow.



Wszystkie segmenty operacyjne Grupy zrealizowaty
lub przekroczyty swoje zatozenia biznesowe na rok
2017. Najwiekszym wyzwaniem minionego roku naj-
czesciej nie byty ograniczenia samego rynku, a za-
pewnienie odpowiedniej liczby wykwalifikowanych
specjalistow do obstugi coraz bardziej zaawansowa-
nych projektow i sprostanie rosngcym wymaganiom
rynku pracy. Spodziewamy sie, ze sytuacja ta nie ule-
gnie zmianie rowniez w 2018 r. w zwigzku z czym
inwestujemy w nowe narzedzia i sposoby dotarcia

do kandydatow oraz programy utrzymania zespotu.

W 2018 roku gtowne cele strategiczne Grupy nie
ulegng zmianie. Naszym celem pozostanie zrowno-
wazony rozwoj oparty o interesy Inwestorow, Klien-

tow oraz Pracownikow.

Segment agencyjny w drugim kwartale 2018 za-
prezentuje nowg komunikacje oraz przebudowane
i rozszerzone portfolio ustug i produktow bedace
posrednio efektem procesu przegladu opcji strate-
gicznych oraz trendow na rynkach lepiej rozwinie-
tych. Zaktadamy takze dalszy wzrost sprzedazy wy-
sokomarzowych ustug konsultingowych w ramach
zespotu Digital Transformation. Spodziewamy sie,
ze W biezgcym roku segment agencyjny bedzie rost

w tempie rynku.

Segment mediowy intensywnie rozwija sie pod
wzgledem technologicznym, zapewniajgc swoim
Klientom zaawansowang obstuge i doradztwo w za-
kresie mediow cyfrowych i analizy danych. Po bar-
dzo udanym roku 2017, rowniez w roku 2018 seg-

ment ten planuje rosna¢ szybciej niz rynek.

Dla OKTAWAVE, ktora dostarcza wydajng i bezpiecz-
ng chmure obliczeniowg, rok 2018 roku bedzie cza-
sem realizacji duzego projektu inwestycyjnego przy
wsparciu funduszy europejskich. Zaktadany rozwaj

sprzedazy ma 0siggngc rynkowe tempo wzrostu.

FABRITY planuje konsekwentnie zwieksza¢ udziat
przychodow z eksportu ustug oraz dla sektora pu-
blicznego w segmencie dedykowanych rozwigzan
IT. Razem z potencjatem jaki daje nowe biuro w Rze-
szowie, FABRITY ma w roku 2018 poprawiac rentow-
Nosc dziatalnosci i w istotny sposob kontrybuowac
do wyniku Grupy K2.

Rok 2017 uptynat rowniez pod znakiem przegla-
du opcji strategicznych dla segmentu agencyjnego
i mediowego oraz infrastrukturalnego. Ze wzgledu
na rozlegtosc obszaru poszukiwan oraz poziom
skomplikowania samych biznesow, procesy te, ze
zmienng dynamika, trwajg dalej.

Grupa K2 dziata na dynamicznie rosngcym rynku
ustug, mediow i produktow cyfrowych. Nie mam
zadnych watpliwosci, ze bedzie on nadal szybko sie
rozwijat i w niedalekiej przysztosci stanie sie kluczo-
wym elementem strategii i marketingu wielu firm.
Ciaggte inwestycje w rozwoj wiedzy oraz utrzyma-
nie Kluczowych pracownikow zapewnig Grupie K2
mozliwos¢ uczestniczenia w cyfrowej transformacji

wielu Klientow w kolejnych latach.

Na koniec chciatbym podziekowac¢ naszym Akcjo-
nariuszom za zaufanie i wsparcie, jakim od lat nas
obdarzajg. Podobnie Klientom, ktorzy stale motywu-
ja nas do rozwoju i poszukiwania nowych rozwigzan
biznesowych. Chciatbym tez podziekowac naszym
Pracownikom, ktorych zaangazowanie i kwalifikacje

byty kluczowe dla sukcesu Grupy K2.

Tomasz Tomczyk
Prezes Zarzadu

Warszawa, 21 marca 2018



Kampania promocyjna dla Sephora



Grupa K2 Internet od 20 lat konsekwentnie
buduje pozycje partnera najwiekszych
polskich oraz zagranicznych organizacji
we wszystkich aspektach ich transformacji
cyfrowej i aktywnosci online.

Kim jestesmy




Grupa K2 to obecnie blisko 400 pracownikow i wspot-
pracownikow, co czyni nas jedng z najwiekszych or-
ganizacji tego typu w Polsce. Pod jednym dachem
gromadzimy absolwentow szkdt technicznych i biz-
nesowych, psychologow, socjologow i tych, ktorzy

ukonczyli akademie sztuk pieknych.

Wszystko po to, by zmierzy¢ sie z najtrudniejszymi
wyzwaniami jakie stawiajg przed nami Klienci. Dzigki
takiemu zespotowi oraz budowanemu przez lata do-
Swiadczeniu jestesSmy w stanie zrealizowac tak rozne
projekty jak chatbot w loterii ,Dotacje na kreacje” dla
marki Desperados Grupy Zywiec, serwis inernetowy
dla PKO Bank Polski, aplikacje mobilng Moj Carrefour,
najbardziej zaawansowanego chatbota dla Warty,
czy wreszcie dostarczanie ustug w srodowisku cloud

computingu pod markg Oktawave.

Umiejetne taczenie innowacyjnych  technologii
z gtebokg wiedzg o zachowaniach konsumentow,
komunikacji marketingowej i pozycjonowaniu marek
pozwala nam skuteczniej konkurowac z tradycyjny-

mi agencjami reklamowymi i domami mediowymi.

Naszg ambicjg jest rozwijanie polskiego kapitatu in-
telektualnego. Wierzymy, ze dtugookresowy sukces
firmy zalezy od ludzi i wartosci przez nich wyzna-
wanych. Chcemy tworzyc otoczenie, w ktorym nasi
ludzie beda chcieli sie rozwijac¢. Dlatego takie stowa
jak uczciwosc, pracowitose, otwartosc, szczerosc sg

dla nas bardzo wazne.

Wierzymy w zrownowazony rozwoj firmy, czyli taki,
ktory bierze pod uwage interesy inwestorow, jak

i Klientow oraz pracownikow.

Grupa realizuje projekty i ustugi dla najwiekszych
polskich i Swiatowych marek takich jak AVIVA,
ABB, Bayer, Carrefour, CEDC, Decathlon, Despera-
dos, Heineken, H&M, IKEA, Lay's z Grupy PepsiCo,
Nutricia, ORLEN, PGE, PKO Bank Polski, Polpharma,
Pracuj.pl, Sanofi, Saturn, Sephora, SHELL, TUI.

KIM JESTESMY

Nasza misja
Wprowadzanie technologii
oraz innowacji do biznesu
I dziatan marketingowych,
aby stac sie wiodgcg grupg
marketingowg w Polsce,
zdolng do konkurencji

z miedzynarodowymi
koncernami reklamowymi.

Nasi ludzie

Blisko 400 humanistow
I inzynierow pod jednym
dachem.

Nasza ambicja
Rozwijanie polskiego
kapitatu intelektualnego.

Nasza przysztosc
Zrownowazony rozwoj oparty
O interesy inwestorow, klientow
oraz pracownikow.

/ wiekszoscig marek wspotprace utrzymujemy od
wielu lat, sukcesywnie powiekszajgc jej zakres. Re-
alizujemy strategie obstugi przynajmniej jednej wio-
dacej marki w najwazniejszych segmentach rynku,
a w najwiekszych z nich, skutecznie obstugujemy
kluczowych konkurentow.






Chatbot w loterii ,Dotacje na Kreacje” dla Desperados z Grupy Zywiec



Grupa K2 od 1997 r. konfiguruje
rzeczywistosc, zmieniajgc nowe
pomysty i technologie w konkretne
rezultaty biznesowe dla naszych
Klientow.

historia grupy K2




powstanie K2 Internet

Provider s.c.

2003

K2 jako najbardziej kreatywna
agencja w Polsce wedtug MMP

200/

utworzenie K2 Sp. z 0.0.
(obecnie FABRITY Sp. z0.0)

2009

inwestycja w Brainshop U-Boot
(pozniej Good Sp. z 0.0))

HISTORIA GRUPY K2

2000

powstanie K2 Internet S.A. i objecie akcji
K2 przez fundusz venture capital bmp AG

2006

K2 jako Microsoft Certified Partner,
nastepnie Gold Microsoft Certified
Partner oraz z tytutem najbardziej

podziwianej agencji interaktywne;j

2008

debiut na GPW w Warszawie,
utworzenie oraz inwestycja
w Audioteka S.A.

2010

powstanie K2 Search Sp. z 0.0,
K2 Internet z tytutem Ruban d'Honneur
w ramach konkursu European Business

Awards w Paryzu

11 —
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HISTORIA GRUPY K2

11

pierwsze miejsce w badaniu

satysfakcji Klientow ,Grand Check”

2015

nowa marka w Grupie K2 — K2 Media
(wczesniej ACR), Tomasz Tomczyk Prezesem
Zarzadu K2, K2 Media z tytutem Debiut Roku

w kategorii Domy Mediowe magazynu PRESS

/

sprzedaz akcji K2 przez bmp AG,
powotanie NEWNITED Sp. z c.0.,
uruchomienie K2 Digital Ventures, kolejny

rok rekordowych przychodow Grupy

201/

Rekordowe wyniki: przychody 110 mln zt,
EBIT 5 min zt, EBITDA 10 min zt.

2017

testy beta OKTAWAVE, K2 z tytutem
JAgencji Roku" konkursu MIXX Awards
IAB Polska, Rafat Ciszewski oraz tukasz

Lewandowski w Zarzadzie K2

2014

K2 z tytutem Created in Poland Business
Superbrands 2013/2014 w kategorii ustugi
marketingowe, rebranding K2 Web Systems
na FABRITY K2, sprzedaz Audioteka S.A.,
rekordowe przychody Grupy

2016

Rozwoj ustug doradczych pod marka
K2 Digital Transformation, znaczny

wzrost przychodow z eksportu ustug



Komunikacja marketingowa 360 dla Polskiej Grupy Energetycznej S.A.



skrocona analiza finansowa




Rozpoczynajgc skrocong analize finansowg Grupy
Kapitatowej K2 Internet za 2017 r., nalezy podkre-
slic rekordowy poziom osiggnietych rezultatow
finansowych prowadzonej dziatalnosci, wskazu-
jac jednoczesnie, ze byt on efektem dynamiczne-
go rozwoju we wszystkich czterech segmentach
operacyjnych. Obecna skala dziatalnosci poszcze-
golnych segmentow sprawia, ze Grupe K2 nalezy
postrzegac jako zdywersyfikowang organizacje, co
przektada sie na wysoki poziom bezpieczenstwa fi-
nansowego i jednoczesnie pozwala z optymizmem

patrzeC w przysztosc.

Dynamika przychodow Grupy K2 Internet w 2017
roku w stosunku do roku poprzedniego wyniosta
17%. Wartosc sprzedazy osiggneta 110 min zt, przy
wzroscie nominalnym wynoszagcym 16 min. Przy-
chody w przeliczeniu na jedng akcje wyniosty 44,39 zt.
Najwyzsza dynamike odnotowaty segment medio-

Wy oraz segment rozwigzan IT.

Rentownos¢ netto (ROS) w 2017 roku wyniosta 3,4%
i byt to jej najwyzszy poziom od 6 lat po uwzglednie-
niu istotnych zdarzen jednorazowych. Pozwolito to
na osiggniecie zysku netto wynoszgcego 3,8 min zt.
Zysk netto w przeliczeniu na jedng akcje (EPS) wy-
niost 1,52 zt. Byto to mozliwe dzieki wzrostowi marzy
operacyjnej (marza EBIT), ktora to w 2017 roku wy-
niosta 4,6%. Byt to poziom o 3,8 p.p. wyzszy w sto-
sunku do roku poprzedniego i jednoczesnie takze

rekordowy na przestrzeni 6 lat.

Wzrost rentownosci operacyjnej zostat osiggniety
we wszystkich segmentach dziatalnosci i byt efek-
tem konsekwentnie realizowanej strategii organicz-
nego zwiekszania przychodow Grupy. Wobec czego
zysk operacyjny (EBIT) wyniost w 2017 roku 5 mln
zt, co w przeliczeniu na jedng akcje wyniosto 2,03
zt. Osiggniety zysk operacyjny wraz z identycznym
jak przed rokiem udziatem amortyzacji w strukturze
kosztow wynoszacym 5% pozwolity na osiggniecie
wyniku EBITDA w wysokosci 10,4 min zt. Byt to naj-

SKROCONA ANALIZA FINANSOWA

Marza operacyjna
(marza EBIT) wyniosta
w 2017 roku 4,6%.

Byt to poziom

0 3,8 p.p. wyzszy

w stosunku do roku
poprzedniego

| jednoczesnie takze
rekordowy wynik

na przestrzeni 6 lat.

wyzszy dotychczas wynik EBITDA Grupy K2 od po-
czatku jej dziatalnosci. Marza EBITDA wyniosta 9,4%

i byta wyzsza o 3,6 p.p. wyzsza niz przed rokiem.

Suma aktywow na dzienn 31 grudnia 2017 roku wy-
niosta 57.9 miln zt i byta wyzsza o 2% w stosunku do
sumy bilansowej na dzien 31 grudnia 2016 roku. Ak-
tywa obrotowe wyniosty 39 min zt i stanowity 67,3%
sumy aktywow Grupy. Wskaznik rotacji aktywow
obrotowych w 2017 roku wyniost 3,2 pozostajac na
zblizonym poziomie jak przed rokiem. Zobowigzania
i rezerwy na zobowigzania wyniosty 31 min zt stano-
wigc 53,7% sumy pasywow Grupy. Zadtuzenie finan-
sowe (odsetkowe) netto na dzien 31 grudnia 2017

roku osiggneto wartos¢ na poziomie 1,5 min zt.

Rentownos¢ kapitatow wiasnych (ROE — zysk net-
to okresu / kapitat wtasny na koniec okresu) stano-
wigcych na dzien 31 grudnia 2017 roku 26,8 mln zt
wyniosta 14,1%. Spotka K2 Internet S.A. W 2017 roku
wyptacita dywidende akcjonariuszom za rok 2016

w wysokosci 1 zt na akcje.

15
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Vitay.pl — koncepcja i opracowanie graficzne najefektywniejszego programu lojalnosciowego w historii Orlenu



zestawienie wybranych
danych finansowych




ZESTAWIENIE WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH

Skonsolidowane wybrane 2017 2016 2017 2016 Dvnarnika
|

dane finansowe Grupy K2 PLN'000 PLN'000 EUR'000 EUR'000 y
Przychody ze sprzedazy ustug 110 322 94 373 25991 21568 16,9%

n Strata na dziatalnosci operacyjnej 5 057 735 1191 168 B
(EBIT)

M. EBITDA 10 362 5483 2 441 1253 89,0%

V. Zysk/strata brutto 4 649 584 1095 133 -

V. Zysk/strata netto 3787 417 892 95 =

Vi Przeptywy pienigzne netto 4047 5857 953 1339 -
z dziatalnosci operacyjnej

i, Frzeptywy pienigzne netto 1836 -458 433 -105 -
z dziatalnosci inwestycyjnej

i, rzeptywy pienigzne netto -5748 2625 1354 -600 -
z dziatalnosci finansowej

IX. Przeptywy pieniezne netto razem -3 537 2774 -833 634 =

X. Sredniowazona liczba akcji 2 485 032 2 485032 2 485 032 2 485032 -

XI. Zysk/strata na jedng akcje 1,52 (PLN) 0,17 (PLN) 0,36 (EUR) 0,04 (EUR) =

xi.  Wyptacona dywidenda 100 (PLN) 100 (PLN) 024 (EUR) 0,23 (EUR) -
na jedng akcje

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016

Xl Aktywa razem 57 864 56 665 13 873 12 809 2,1%

Xy, Zobowiazaniairezenwy na 31100 31202 7 456 7057 04%
zobowigzania

xy, ~ Zobowiazania irezenwy 4646 6388 1114 1444 27,3%
dtugoterminowe

x|, ~ Zobowiazania irezerwy 26 455 24 834 6343 5613 6,5%
krotkoterminowe

XVII. Kapitat wtasny 26 764 25443 6 417 5751 52%

XVIII.  Kapitat podstawowy 2 485 2 485 596 562 -

19
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ZESTAWIENIE WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH

Przychody ze sprzedazy ustug
110 322

94 373
87 601

79 294
59 606

2013 2014 2015 2016 2017

EBIT

5057

1990

735
- ]
|

2013 2014 2015 2016 2017

-1194

EBITDA

10 362

6176
5417 5483

3054

2013 2014 2015 2016 2017

Zysk/strata netto

4 801

-1169
2013 2014
Marza EBIT
0,6%

.

-2,0%
2013 2014

Marza EBITDA

6,8%

2013 2014

1572

2015

2,3%

2015

2015

417

2016

0.8%

2016

2016

3787

2017

4,6%

2017

2017



Przeptywy operacyjne

2013 2014 2015 2016 2017

Przeptywy inwestycyjne

4042
-458
-1338
-1836
-3108

2013 2014 2015 2016 2017

Przeptywy finansowe

6259 -5748
2013 2014 2015 2016 2017
Przeptywy razem
2501 2774
1045
-1307
-3537
2013 2014 2015 2016 2017

ZESTAWIENIE WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH

Struktura aktywow

I Aktywa trwate
Il Aktywa obrotowe

24 141 31894 31660 34529 38961

23690 22004 20850 22136 18903
I NN B O EEEm e e

2013 2014 2015 2016 2017

Struktura pasywow

[l Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania
H Kapitat wtasny

THEEE N B = .
23623 28424 27 511 25443 31100

24208 25474 24999 31222 26764
— NN NN NN W m—

2013 2014 2015 2016 2017

Zadtuzenie finansowe netto

- 4983

1548

-1194 -399 }

2013 2014 2015 2016 2017

21
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ZESTAWIENIE WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH

Wskazniki ekonomiczno-finansowe Grupy K2 Internet

Rentownosc¢ sprzedazy brutto

Rentownosc sprzedazy netto

Rentownosc¢ dziatalnosci
operacyjnej

Rentownosc¢ brutto

Rentownosc netto

Zyskownosc kapitatu wtasnego

Zyskownosc aktywow

Wskaznik ptynnosci biezacy

wynik brutto na sprzedazy /
przychody ze sprzedazy ustug

wynik ze sprzedazy /
przychody ze sprzedazy ustug

wynik na dziatalnosci
operacyjnej / przychody ze
sprzedazy ustug

wynik przed opodatkowaniem

wynik netto / przychody ze
sprzedazy ustug

wynik netto / kapitat wtasny

wynik netto / aktywa razem

aktywa obrotowe / zobowigzania
i rezerwy krotkoterminowe

Pokrycie majatku

kt 5t
kapitatami wtasnymi axtywa ogotem

Segmenty operacyjne

Dziatalno$¢ Grupy K2 zostata przedstawiona w ra-

mach 4 segmentow operacyjnych:

» Segment agencyjny skupiajacy dziatalnosc Agencji
reklamowych (Agencja K2, K2.pl),

» Segment mediowy obejmujgcy m.in. dziatalnosc
posrednictwa medioweg, marketingu w wyszuki-
warkach i badart mediowych (biznesy K2 Media, K2
Search),

» Segment infrastrukturalny Swiadczacy ustugi prze-
twarzania danych w chmurze pod markg Oktawave
oraz ustugi hostingu zarzagdzanego oraz

» Segment rozwigzan IT (marka FABRITY) dostarcza-
jacy kompleksowe wsparcie w zakresie tworzenia
oprogramowania dla biznesu, doradztwa i realizacji

projektow informatycznych.

2017 2016 2015 2014 2013 2012
10,8% 79% 102%  127% 155% 13.0%
37% 0,0% 1,6% 28% -04%  -74%
4,6% 0.8% 2,3% 06% -20% -50%
4.2% 0,6% 24% 82% -28% -06%
34% 0.4% 1,8% 61% -20% 0.3%
14,1% 1,6% 57% 169% -49% 0.7%
6,5% 0.7% 3,0% 89%  -24% 0,3%
147 1,39 1,55 146 1,20 133
46,3% 449% 524% 527% 498% 50,6%

W analizie segmentowej wyodrebniono ponadto
Koszty zakupu ustug mediowych, marketingowych
i licencji, ktore stanowig ustugi firm trzecich od-
sprzedawanych dalej Klientom spotek Grupy lub
bedacych komponentem dostarczanych komplek-
sowych ustug.
Przychody ze sprzedazy ustug pomniejszone
o Koszty zakupu ustug mediowych, marketingowych
i licencji stanowig Przychody ze sprzedazy ustug
witasnych (Przychody operacyjne), ktore w procesie
zarzadzania biznesowego sg istotnym punktem od-

niesienia do analizy zyskownosci i rozwoju biznesu.



ZESTAWIENIE WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH

Segment Segment Segment Segment
Segmenty operacyjne agencyjny mediowy infrastrukturalny  rozwigzan IT ~ Wytaczenia Grupa K2
PLN'000 PLN'00O PLN'000O PLN'000 PLN'000O PLN'000

Praychody 41165 49 536 12 816 12 063 5258 110322
ze sprzedazy ustug
Koszty zakupu ustug me-
diowych, marketingowych -17 342 -34 940 -2 426 -1115 3743 -52 080
i licencji
P h %

rzychody ze sprzedazy 23823 14 596 10 390 10 948 1515 58 242
ustug wtasnych
Koszty sprzedanych ustug -17 838 -10 530 -10 690 -8 710 1426 -46 342
Zysk

ysk/strata brutto 5985 4066 -300 2238 -89 11900
ze sprzedazy
Koszty ogolnego zarzadu -3771 -2 028 -789 -1296 89 -7 795
Zysk/strata ze sprzedazy 2214 2038 -1 089 942 - 4105
Pozostate przy;hody/ 160 57 543 8 B 952
koszty operacyjne netto
Zysk/strgta .na dziatalnosci 5374 5505 546 934 B 5057
operacyjnej (EBIT)
Amortyzacja 675 694 3743 193 = 5305
EBITDA 3049 2989 3197 1127 = 10 362
Marza zarzadcza (EBIT/
Przychody ze sprzedazy 10,0% 15,7% -5,3% 8,5% - 8.7%
ustug wtasnych)
Marza brutto na sprzedazy 14,5% 8.2% -2,3% 18,6% - 10,8%
Marza na sprzedazy 54% 4.1% -8,5% 7.8% = 3,7%
Marza EBIT 5,8% 4,6% -4,3% 77% = 4,6%
Marza EBITDA 74% 6.0% 24.9% 9,3% = 94%
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ZESTAWIENIE WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH

Wybrane dane finansowe 2017 2016 2017 2016 Dvnamika

K2 Internet S.A. PLN'000 PLN'000 EUR'000 EUR'000 4
Przychody ze sprzedazy ustug 18 350 18 373 4 323 4199 -0,1%

n Zysk na dziatalnosci operacyjnej 114 406 57 93 B
(EBIT)

M. EBITDA 2 654 2 611 625 597 1.6%

IV. Zysk/strata brutto -46 -492 -11 -112 =

V. Zysk/strata netto 16 -235 4 -54 -

v, Frzeptywypienigzne netio 2 669 142 629 32 -
7 dziatalnosci operacyjnej

i, Frzeptywy pieniezne netto 3742 3160 -882 722 -
z dziatalnosci inwestycyjnej

i, rzeptywy pienigzne netto 1075 3304 253 755 -
7 dziatalnosci finansowej

IX. Przeptywy pieniezne netto razem 2 -286 = -65 =

X. Sredniowazona liczba akcji 2485032 2485032 2485032 2485032 =

Xl Zysk na jedng akcje 0,01 (PLN) - 0,09 (PLN) 0,00 (EUR) - 0,02 (EUR) =

xi. ~ yptaconadywidenda 100 (PLN) 1,00 (PLN) 024 (EUR) 0,23 (EUR) =
na jedng akcje

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016

X1 Aktywa razem 51 054 51 820 12 241 11713 -1,5%

Xy, Zobowigzaniairezerwy na 19 227 17 524 4610 3961 9.7%
zobowigzania

xy, ~ Zobowigzania irezenwy 13 351 10 247 3201 2316 30,3%
dtugoterminowe

x|, ~ Zobowigzania irezenwy 5876 7277 1409 1645 -19,3%
krotkoterminowe

XVII Kapitat wtasny 31827 34 296 7 631 7752 -7,2%

XVIIL. Kapitat podstawowy 2 485 2 485 596 562 =




Wizualizacje Gwent — The Witcher Card Game dla CD Projekt S.A.



K2 na GPW w Warszawie




K2 NA GPW W WARSZAWIE

Spotka K2 Internet S.A. od 6 czerwca 2008 r. notowana jest na
Gietdzie Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie pod nazwg
K2INTERNT i kodem ISIN: PLK2ITRO0010. Aktualnie w obrocie

jest 2.485.032 akcji.

Struktura Grupy

Grupa K2 zbudowana jest wokot obszardw wsparcia
Klientow. Kazdy z nich uzupetnia pozostate i dyspo-
nuje dedykowang firmg o charakterze eksperckim,

Zajmujacy pozycje jednego z liderow swojej katego-

rii na polskim rynku. Poszczegdlne obszary aktywno-
Sci w potgczeniu ze sobg zapewniajg dywersyfikacje
zrodet przychodow, zwiekszajgc bezpieczenstwo
Grupy K2 w przypadku wahan koniunktury rynkowej.

K2 Internet S.A.

jednostka dominujaca

komplementariusz

K2.pl Sp. z 0.0.

« jednostka zalezna

« 100% udziatow w kapitale zaktadowym i gtoséw posiada
K2 Internet S.A.

FABRITY Sp. z 0.0.

« jednostka zalezna

« 100% udziatow w kapitale zaktadowym i gtoséw posiada
K2 Internet S.A.

OKTAWAVE Sp. z 0 .0.

« jednostka zalezna

« 100% udziatow w kapitale zaktadowym i gtoséw posiada
K2 Internet S.A

K2 Search Sp. z o.0.

« jednostka zalezna

« 100% udziatow w kapitale zaktadowym i gtosdw posiada
K2 Internet S.A.

Agencja K2.pl Sp. z 0.0. SK.A.

« jednostka zalezna

» 100% udziatow w kapitale zaktadowym i gtosow posiada
K2 Internet SA.

K2TM Sp.z o .0.

e jednostka zalezna

» 0,05% udziatow w kapitale zaktadowym i gtosow posiada
K2 Internet S.A.

K2 Media S.A.

« jednostka zalezna

« 100% udziatow w kapitale zaktadowym i gtosow posiada
K2 Internet S.A

NEWNITED Sp. z o.0.

« wspolne ustalenie umowne

« 50% udziatow w kapitale zaktadowym i gtosow posiada
K2 Media S.A.

MOSO}D | WAMOpEpeZ
a)eydey M MOReIZPN %5666

27



28

K2 NA GPW W WARSZAWIE

Obecnosc
w mediach

', MEDIA

(wszystkie kanaty)

Analiza i projektowanie procesow wspier-
ajacych obecnosc online (BPM)

Agencja Interaktywna K2

jest jedng z najwiekszych agencji interaktywnych
w Polsce. Zatrudnia prawie 150 osob i jest w fazie
stabilnego organicznego wzrostu. Tworzy kampanie
zintegrowane, ktore angazujg odbiorce we wszyst-
kich mediach. Wdraza projekty, gdzie Internet, Mobi-
le czy Social to serce dziatart marketingowych. Jest
jedng z najlepiej rozpoznawalnych i utytutowanych

firm branzy interaktywnej komunikacji w Polsce.

Juz od 20 lat zmienia nowe pomysty i technologie
w konkretne rezultaty biznesowe dla swoich Klien-
tow, wsrod ktorych sg takie marki jak Carrefour,
Decathlon, H&M, IKEA, Orlen, PKO Bank Polski czy
Grupa Zywiec.

Wizerunek, sprzedaz
i obstuga Klienta

____________________________________
\
OKTAWNVE |
// Przetwarzanie
W i serwowanie
danych w chmurze
FABRITY

zapewnia kompleksowe wsparcie w zakresie two-
rzenia oprogramowania dla biznesu, doradztwa
i realizacji projektow informatycznych. Zatrudnia
ponad 80 osob. Firma tworzy i wdraza dedykowane
rozwigzania informatyczne, ktére obok najwyzszej
jakosci technologii i funkcjonalnosci, charakteryzuje
dbatos¢ o doswiadczenia uzytkownikow. Specjaliza-
cja firmy koncentruje sie wokot tworzenia rozwigzan
wpierajgcych zarzgdzanie procesami biznesowymi,
zarzadzanie zawartoscig | obiegiem dokumentow,
budowg korporacyjnych aplikacji mobilnych oraz

rozwigzan Business Intelligence.

W portfelu Klientow znajduja sie znane duze marki
z branzy finansowej, przemystu, sektora farmaceu-

tycznego, telekomunikacyjnego, publicznego itp.



OKTAWAVE

jest firmga sektora nowych technologii dziatajgcg na
rynku ustug hostingowych oraz przetwarzania da-
nych w chmurze obliczeniowej. Zatrudnia obecnie
ponad 50 osob. Dostarcza rozwigzania w zakresie
skalowalnych instancji serwerowych, obiektowego
storage'u, baz danych, a takze aplikacji uruchamia-
nych jako ustugi. Autorskie rozwigzania Oktawave
daja firmie przewage konkurencyjng oraz silng pozy-

cje na rynku cloud computingu w Polsce.

/ ofertg komercyjng spotka wystartowata w listopa-
dzie 2012 roku. W roku 2014 Oktawave potroita przy-
chody do 4 mln zt, w roku 2015 podwoita, 0siggajgc
sprzedaz ponad 8 mln zt, w 2016 zwiekszyta do 9,5
mln PLN a w 2017 do 10,9 mln PLN. Do najwiekszych
Klientow Oktawave nalezg: Audioteka, Digital Ave-
nue, Jupol-Car (Avis), Edipresse S.A., Pracuj.pl, TUI
czy X-Trade Brokers.

K2 Media

Agencja, ktora rozpoczeta swojg dziatalnos¢ w 2013
jako dom mediowy, oferuje dzi$ szeroki zakres ustug,
ktore pozwalajg zaspokoic potrzeby klientow zardw-
no w zakresie budowy wizerunku i tworzenia marek,
jak i realizacji celow sprzedazowych. Agencja jest
w stanie zarzadzi¢ catym procesem komunikacji
marketingowej online od analizy danych sprzedazo-
wych i zachowan konsumentow, przez opracowanie
pomystu na strategie dziatan, stworzenie stosownej
kreacji, az po wybor najlepszych miejsc dystrybu-
cji komunikatow reklamowych. Centralne migjsce
w strukturze K2 Media zajmuijg dziaty strategii, anality-
ki i business intelligence, dla ktorych jednym z gtow-
nych zadan jest analiza danych ze wszystkich moz-
liwych zrédet | zasobow klienta i przetozenie ich na
rekomendacje biznesowe. Czesc klientow K2 Media
zainteresowana jest kompleksowa obstugg obejmu-

jaca wiele zadan i ustug, czesc oczekuje rekomenda-

K2 NA GPW W WARSZAWIE

K2 Media oferuje

dzis szeroki zakres
ustug, ktore pozwalajg
zaspokoic potrzeby
klientow zarowno

w zakresie budowy
wizerunku i tworzenia
marek, jak i realizacji
celow sprzedazowych.

Cji wytgczanie w obszarach specjalistycznych takich
jak np: zarzadzanie danymi, SEQ, social media, ana-
lityka webowa, content marketing, tworzenie kreacji
reklamowej, dziatania SEM, zakup programatyczny,
czy zakup TV. K2 Media jest jedyng firma na rynku,
ktora poza petng ofertg w zakresie planowania me-
diow, posiada wtasne rozwigzania technologiczne
do prowadzenia kampanii afiliacyjnych, e-mail mar-
ketingu, projektow badawczych, w tym szeroko po-
jetej ekonometrii (wtasne narzedzie do modelowa-
nia atrybucyjnego), a takze analityki w obszarze big
data (wtasne rozwigzania typu data management
platform). Do grona Klientow firmy nalezg m.in.
Carrefour, Sephora, H&M, Nutricia, NUTROPHARMA.
Zatrudnia obecnie ponad 50 osdb.

K2 Search

odpowiada za realizacje kampanii SEM/SEQO, pro-
grammatic oraz prowadzi zaawansowane projekty
analityczne. Firma realizuje projekty zwigzane z sze-
roko rozumianym marketingiem w wyszukiwarkach.
Do grona Klientéw firmy nalezg: Janssen-Cilag Pol-
ska, Orbico Beauty (marki Azzaro, Mugler, Clarins),
OCHNIK, Pracuij.pl, Ultimo. Zatrudnia obecnie 20 osob.
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Akcjonariat

16.3% Janusz Zebrowski

10,0% AGS/AS
6,9% Bozena i Andrzej Kosinscy
81% . Opoka TFI
4,4% . Tomasz Tomczyk

54,3% free float

Znaczacy akcjonariusze na dzien 22.03.2018 r.
(posiadajgcy co najmniej 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu)

Udziat % w ogdlnej

. . Liczba Udziat % w kapitale L X
Akcjonariusze osiadanvch akcii saktadowvm liczbie gtosow
P v ) y na WZA
Janusz Zebrowski 405 123 16,30% 16,30%
AGS A/S! 248 500 10,00% 10,00%
Opoka TFI 201 856 8,12% 8,12%
Bozena i Andrzej Kosinscy 170 603 6.87% 6.87%

! Podmiot powigzany z Grzegorzem Stulgisem — Cztonkiem Rady Nadzorczej



K2 NA GPW W WARSZAWIE

Stan posiadania akcji przez osoby zarzgdzajgce
i nadzorujgce K2 Internet S.A. na dzien 22.03.2018 r.

Udziat % w ogodlnej

. . Liczba Udziat % w kapitale L X
Akcjonariusze osiadanveh akcii saktadowvm liczbie gtoséw
P yenaxd v na WZA
Zarzad
Tomasz Tomczyk 110 000 442% 442%
tukasz Lewandowski 2700 0,10% 0,10%
Rafat Ciszewski 1800 0,07% 0.07%
Rada Nadzorcza
Janusz Zebrowski 405 123 16,30% 16,30%
Zmiany stanu posiadania akcji w okresie od przekazania
poprzedniego raportu okresowego do dnia 22.03.2018 .
Liczba Udzwﬂ % Liczba Udz'éj‘
) w kapitale . . % w kapitale
. . posiadanych Zmiana stanu posiadanych
Akcjonariusze N . zaktadowym . ) . . zaktadowym
akcji na dzien na dzien posiadania akcji na dzien ha dzien
15.11.2017 15.11.2017 22.03.2018 22 03.2018
Tomasz Tomczyk 106 900 4,30% + 3100 110 000 442%
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Dywidenda i polityka dywidendowa

W dniu 1 kwietnia 2015 r. Zarzad K2 Internet SA.
uchwalit polityke dywidendows, ktora zaktada co-
roczng wyptate dywidendy Akcjonariuszom Spotki
w wysokosci minimum 507% skonsolidowanego zy-
sku netto z dziatalnosci operacyjnej za rok poprzed-
ni, przy uwzglednieniu potrzeb inwestycyjnych oraz
przy zatozeniu, ze struktura Grupy K2 Internet pozo-

stanie bez zmian.

W ramach przyjetej polityki dywidendowej oraz

w zwigzku z wynikami osiggnietymi w 2016 r. 20

tad korporacyjny

W zakresie przestrzegania zasad tadu korporacyjne-
go, Zarzad K2 Internet S.A., realizujgc postanowienia
uchwaty Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Warto-
Sciowych w Warszawie S.A., osSwiadcza, ze przestrze-
ga zasad tadu korporacyjnego okreslonych w doku-
mencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2016 z mocg obowigzujgcg od dnia 1 stycznia 2016 r.,

czerwca 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadze-
nie Akcjonariuszy K2 Internet S.A. podjeto uchwate
o wyptacie dywidendy. Akcjonariuszom zostata wy-
ptacona dywidenda za rok obrotowy 2016 w wyso-
kosci 2485.032,00 zt.

Wysokos¢ dywidendy przypadajgcej na jedng akcje

wyniosta 1 zt.

Na moment zatwierdzenia niniejszego sprawozda-
nia, Zarzad nie podjat jeszcze decyzji w sprawie wy-

ptaty dywidendy z zysku za rok 2017.

z wyjatkiem tych opisanych w ,Oswiadczeniu doty-
czacym stosowania zasad tadu korporacyjnego w K2
Internet S.A. w 2017 r." z dnia 21 marca 2018 r. Pet-
ne oSwiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego
stanowi odrebny dokument zatgczony do niniejsze-

go sprawozdania.



Program motywacyjny dla Benefit Systems



otoczenie rynkowe grupy K2




Grupa K2 dziata na perspektywicznym rynku rekla-
my cyfrowej, na rozwoj ktorej istotny wptyw ma licz-
ba uzytkownikow Internetu. Liczba internautow na
Swiecie i w Polsce rosnie z roku na rok. W styczniu
2018 r. az /8% ludzi w Polsce korzystato z Internetu
(29,75 mln Polakow). Prawie potowa uzywa aktyw-
nie social mediow, a 37% korzysta w komunikacji
spotecznosciowej ze smartfonow!. Wedtug badania
Megapanel PBI Gemius w grudniu 2017 roku liczba
internautow w Polsce wyniosta ogotem 27,6 min,
z czego na komputerach osobistych i laptopach
(komputery osobiste uzywane w domu oraz w pra-
cy) — 23,9 mln, a na urzadzeniach mobilnych (smart-

fony i tablety) 21,7 min?.

Analitycy agencji mediowej Zenith prognozuja, ze
w 2018 r. globalne wydatki reklamowe wzrosna
0 4,1% i na koniec roku osiggng wartos¢ 578 mld
USD. Do 2020 r. beda rosty w stabilnym tempie (4,2%
w 20191 4,1% w 2020 r.)*.

Najszybciej rosng

w Polsce wydatki na
Internet. Wyniosty one
0205mlnztt. o079
proc. wiecej niz w roku
2016. Wzrost tej formy
reklamy bedzie w 2018 r.
wyniesie niecate 117%.

! https://mobirank.pl/2018/02/02/mobile-i-digital-w-2018-roku-w-
polsce-i-na-swiecie/

2 https://www.gemius.pl/wszystkie-artykuly-aktualnosci/wyni-
ki-badania-gemiuspbi-za-grudzien-2017.htm!

S https://marketingprzykawie.pl/espresso/zenith-2018-r-rynek-
reklamowy-polsce-wzrosnie-o0-19/

OTOCZENIE RYNKOWE GRUPY K2

Rynek wydatkow reklamowych w Polsce charakte-
ryzuje sie rowniez stabilnym wzrostem, ktéry w roku
2017 ksztattowat sie na poziomie 2,3%. Wartosc ca-

tego rynku wyniosta 8,8 mld zt*.

/ prognoz agencji mediowej Zenith wynika, ze rynek
reklamowy bedzie w kolejnym roku nadal rost, jed-
nak z nieco nizszg dynamika niz w roku 2017. Agen-

Cja szacuje wzrost 0 1,9%.

Najszybciej rosng w Polsce wydatki na Internet. Re-
klamodawcy wydali na te forme reklamy o 205 mln
zt . 0 7,9 proc. wiecej niz w poprzednim roku. Sza-
cuje sie, ze w 2018 r. wzrost tej formy reklamy bedzie

nieco nizszy i wyniesie niecate 11%°.

Wedtug prognoz Grupy mediowej GroupM (WPP)
do 2021 roku reklama cyfrowa ma stanowi¢ poto-
we globalnych wydatkow na reklame®. W 2013 roku
taczne przychody z reklamy internetowej wyniosty
1172 mld USD, a w roku 2018 wzrosng do poziomu
194.,5 mld USD przy 10,7% CAGR (ang. Compound
Annual Growth Rate). Jest to znaczacy postep od
2009 roku, kiedy to catkowite przychody z reklamy
TV wyniosty 132 mld USD, za$ catkowite przychody
z reklamy internetowej osiggnety poziom 58,7 mld
USD’. Z kolei szacunki Zenith sg jeszcze bardziej
optymistyczne. Suma wydatkéw na reklame online
na swiecie wzrosnie z 203 mld USD. w 2017 r. do
225 mld USD. w 2018. W 2020 wyniesie 270 mld
USD., co bedzie odpowiadato 44% sumy globalnych
wydatkow na reklame we wszystkich mediach®.
Najsilniejszy wptyw na kondycje rynku reklamy on-

line majag globalni gracze, do ktorych nalezg Google

4 Newsletter MGM Polska z dnia 27 lutego 2017 r.

® https://www.zenithmedia.pl/aktualnosci/article/Zenith-w-2018-
roku-rynek-reklamowy-w-Polsce-wzrosnie-0-1-9-5952.html

® https://www.gemius.pl/wszystkie-artykuly-aktualnosci/w-2017-
roku-wydatki-na-reklame-internetowa-beda-wieksze-niz-na-
reklame-w-telewizji.ntml

7 http://www.pwc.com/gx/en/industries/entertainment-media/
outlook/segment-insights/internet-advertising.ntml

8 https://marketingprzykawie.pl/espresso/zenith-2018-r-rynek-
reklamowy-polsce-wzrosnie-o-19
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i Facebook. Zainteresowanie reklamg SEM oraz re-
klama w mediach spotecznosciowych, ktore s3
nieodzownym elementem wiekszosci  kampanii,
wcigz rosnie. Silny wzrost reklamy mobile oraz po-
nad 30-procentowy udziat w wydatkach reklamo-
dawcow w 2017 r. to w gtownej mierze zastuga
mediow spotecznosciowych, ktore sg konsumo-
wane najczescie) wtasnie na urzadzeniach mobil-
nych®. Grupa K2 wspotpracuje z Google i Facebook
na co dzien, korzystajac z ich ustug. K2 Media jako
jedyna agencja mediowa i jedna z nielicznych firm
w Polsce jest Partnerem Google i zdobyta w 2017
certyfikat Google Analytics Certified Partner. Firma
posiada aktualnie kompetencje w zakresie komplek-
sowych wdrozen pomiaru ruchu w serwisach www
i na plaformach e-commerce. Ponadto K2 inwestuje
w rozwoj kompetencji video i moze pochwali¢ sie

statusem partnera Youtube.

Grupa K2 intensywnie
wspotpracuje z Google

| Facebook. K2 Media
jako jedyna agencja
mediowa | jedna

z nielicznych firm

w Polsce posiada certyfikat
Google Analytics
Certified Partner.

Bardzo skuteczng forma reklamy online jest reklama
mobilna. Nie bez znaczenia jest tutaj liczba uzytkow-

nikow smartfonow oraz tabletow, ktora stale rosnie.

° https://nowymarketing.pl/a/17668,starcom-rynek-reklamowy-
wzrosl-w-2017-r-o0-2-3-proc-osiagajac-wartosc-8-8-mld-zl

W 2018 roku odsetek posiadaczy smartfondw siegnie
66% — wynika z raportu Mobile Advertising Forecasts
2017 opublikowanego przez agencje mediowg Ze-
nith. W Polsce smartfona posiada juz 627% Polakow
i ten odsetek bedzie w kolejnych latach rost, choc¢

juz z mniejsza dynamikg niz dotychczas.

Penetracja tabletow siegnie w 2018 r. poziomu
19,5%, a w 2019 roku - 20,1%. Polska plasuje sie po-
wyzej globalnej sredniej, z odsetkiem posiadaczy ta-

bletow na poziomie 28%.

Grupa K2 podazajac za trendami rynkowymi czesto
wykorzystuje w swoich projektach komponent mo-
bilny, ktory w wielu przypadkach jest gtowng osig
dziatart promocyjnych. Jest to zwigzane z natural-
nym i juz bardzo silnym przenikaniem sie kanatow
komunikacji. Liczba tabletow i smartfonow rosnie,
ceny internetowych pakietow malejg, a kampanie
cross-mediowe  wykorzystujgce analityke danych
dotyczgcych wszystkich interakcji z klientem sg co-
raz bardziej efektywne. Dlatego tez istotnym obsza-
rem naszej biezgcej dziatalnosci i rozwoju biznesu
jest Business Intelligence (analityka biznesowa), za-
rzadzanie danymi (DMP — Data Management Plat-
form) oraz kompetencje programatyczne automaty-

zujgcych procesy marketingowe.

Wiodgcym trendem na najblizsze lata jest sztuczna
inteligencja i wynikajgca z niej coraz wieksza auto-
matyzacja procesow. Stawiamy rowniez na rozwoj
w tej dziedzinie, ktora w 2018 r. stanowi¢ ma istotny

obszar wzrostu K2,

10 https://www.zenithmedia.pl/aktualnosci/article/W-2018-roku-2-
3-populacji-ze-smartfonem-5918.ntml

I https://www.internetstandard.pl/news/Trendy-wmarketingu
online-2018,409723.ntml
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Podsumowanie roku 2017/

Podsumowujac rok 2017 mozemy z catg pewnoscia
powiedzie¢, ze byt on pomyslny dla Grupy K2. Osia-
gnelismy rekordowe wyniki, a nasze biznesy opera-
cyjne zrealizowaty lub przekroczyty swoje zatozenia
biznesowe, rownoczesnie poprawiajgc rentownosc

dziatalnosci.

Kolegjny rok z rzedu, Grupa utrzymata kluczowych
Klientow w Polsce i rozszerzyta skale wspotpracy
z Klientami z zagranicy. Miato to miejsce zarow-
no w segmencie ustug reklamowych, mediowych,
technologicznych jak i produkcji oprogramowania.
Do grona Klientow Grupy dotgczyty m.in. takie marki
jak: Warta S.A., Lay's z Grupy PepsiCo, Canpol Babies,
Benefit Systems S.A. czy P4 Sp. z 0.0. (Play).

Sytuacja rynkowa z 2016 r., kiedy to mielismy do
Czynienia z ograniczong aktywnoscig spotek Skarbu
Panstwa, ustabilizowata sie, co w potgczeniu z wy-
sokg aktywnoscig pozostatych Klientow, pozwolito
odnotowac wzrost przychodow na poziomie 17%
do 110 min zt i wyrazng poprawe wynikow: EBIT do
poziomu 5 mln zt i EBITDA do 10 mln zt. Biorgc pod
uwage trudng sytuacje w pozyskaniu wykwalifikowa-
nych specjalistow i rosngce koszty pracy, jestesmy

bardzo zadowoleni z osiggniecia takich rezultatow.
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W roku 2017 kontynuowany byt rowniez proces
przegladu opcji strategicznych dla segmentu agen-
cyjnego i mediowego oraz infrastrukturalnego. Ze
wzgledu na rozlegtosc obszaru poszukiwan oraz po-
ziom skomplikowania samych biznesow, procesy te,

ze zmienng dynamika, sg nadal w toku.

W 2017 r. odnotowalismy
wzrost przychodow

na poziomie 17% do

110 mln zt i wyrazng
poprawe wynikow:

EBIT do poziomu

5 min zti EBITDA

do 10 mln zt.

W ramach konsekwentnie realizowanej polityki dy-
widendowej K2 Internet SAA. trzeci rok z rzedu wy-
ptacita w listopadzie 2017 r. swoim akcjonariuszom

dywidende w wysokosci 1 zt na akcje.
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Agencja

Agencja K2 rozwija wspotprace z klientami zagra-
nicznymi oraz ustugi doradcze w zakresie transfor-
macji cyfrowej najwiekszych firm. Po rekordowych
wynikach utrzymuje pozycje lidera wsrod agencji

interaktywnych w Polsce.

W 2017 r. Agencja K2 obok dziatan na rynku lokal-
nym, na ktorym w dalszym ciggu zajmuje czotowa
pozycje w gronie agencji interaktywnych, rozwineta
wspotprace z klientami zagranicznymi, jak rowniez
rozszerzyta zakres ustug doradczych w zakresie

transformaciji cyfrowej najwiekszych firm.

Wraz z poczatkiem roku 2017 Agencja powotata do
zycia biznes doradczy pod nowg markg — K2 Digital
Transformation. W przeciwienstwie do duzych firm
konsultingowych — K2 Digital Transformation wyroz-

nia sie tym, ze bardzo szybko przechodzi od teore-

tycznej fazy doradztwa do testowania rekomendacji

w praktyce.

Agencja K2 zakonczyta rok 2017 na rekordowym po-
ziomie. Przy zblizonych przychodach operacyjnych
poprawita sie struktura kosztowa segmentu, co po-
zwolito blisko podwoic wynik operacyjny w porow-
naniu z rokiem 2016. Przyczynity sie do tego zarowno
przeprowadzone zmiany w zakresie wewnetrznych
procedur prowadzenia i kontroli projektow jak row-
niez zmiany w portfolio Klientow. Nowi Klienci beda
stanowili baze wzrostu przychodow rowniez w roku
2018. Majaca negatywny wptyw na wynik 2016 roku
sytuacja w Spotkach Skarbu Panstwa ustabilizowata
sie, a Agencja utrzymata wszystkie kluczowe kon-
trakty. Ponadto Agencja poprawita strukture kosztow
osobowych oraz zoptymalizowata wielkosc zespotu,

co wptyneto na dalszg poprawe wynikow.




Otoczenie rynkowe

Rynek wydatkdw marketingowych i reklamowych
w Polsce charakteryzuje sie stabilnym wzrostem,
ktory w roku 2017 ksztattowat sie na poziomie 2,3%.
Wartos¢ catego rynku wyniosta 8,8 mld zt. Podob-
nie jak w latach ubiegtych szczegolnie szybko rosty
wydatki na kanat Internetu, ktory jest drugim po tele-
wizji najwazniejszym sposobem dotarcia do Klienta.
Reklamodawcy wydali na te forme reklamy o 205
miln zt {j. © 7.9 proc. wiecej wzgledem poprzedniego
rokut. Wiekszosc raportow i estymacji wskazuje na
utrzymanie sie tych trendow w kolejnych latach. Do-
datkowo przed Agencjg otwierajg sie nowe obszary
rozwoju ustug i produktow powigzane z trendami
mocno zarysowanymi na lepiej rozwinietych ryn-

kach, a dotyczgce szeroko pojetego e-commerce.

Klienci oraz najwazniejsze projekty

W ramach rozwoju wspotpracy z zagranica, Agen-
Cja zrealizowata projekt marketingowy dla marki
Lay's, nalezgcej do Frito Lay Poland Sp. z 0.0. z grupy
PepsiCo, swiatowego lidera w produkcji artykutow
spozywczych i napojow. Wspodtpraca z Lay's obej-
muje 7 rynkow: polski, czeski, stowacki, wegierski,
grecki, turecki oraz rumunski. Wsparta rowniez cyfro-
wg transformacje jednego z najwiekszych bankow
w Szwajcarii — Pictet, wdrazajgc nowy portal korpo-
racyjny tego banku. Firma planuje intensywny rozwaoj

wspotpracy z tym Klientem.

Agencja zintensyfikowata rowniez wspotprace z naj-
wazniejszymi klientami w Polsce, dla ktorych realizo-
wata projekty wielokanatowej sprzedazy (omnichan-
nel) o znaczeniu strategicznym, m.in. wsparta rozwoj
platform e-commerce dla IKEA oraz Carrefour, a tak-
ze rozwijata platforme programu lojalnosciowego

Vitay dla ORLEN. Agencja poszerza wspotprace

! Newsletter M&M Polska z dnia 27 lutego 2017 r.
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z firmg IKEA rowniez w obszarze employer bran-
ding, czego efekty bedg widoczne juz w najblizszych
kwartatach. Ponadto w ramach wygranego w 2018 .
przetargu na obstuge dziatan ATL oraz BTL spotek
PGE, Agencja zawarta dwuletnie umowy ze spotka-
mi PGE S.A. oraz PGE Obrot S.A. Spotka rozszerzyta
rowniez zakres dziatan dla firmy CEDC International
Sp. z 0.0. w zakresie digitalowej obstugi wariantow
smakowych marki Zubrowka oraz marek Bols i Soplica.
Agencja rozpoczeta rowniez wspotprace z nowym
Klientem — Warta S.A. — w zakresie socialmedia oraz

projektow innowacyjnych.

Wspotpraca z Lay's

z Grupy PepsiCo
obejmuje 7 rynkow:
polski, czeski, stowacki,
wegierski, grecki, turecki
oraz rumunski.

W 2017 roku Agencja zrealizowata kampanie dla
Stowarzyszenia Lambda ,Jesli to styszysz. Jesli to
mowisz.” (print i TV) oraz stworzyta nowa strone
internetowg miedzynarodowej organizacji poza-
rzadowej i ekologicznej WWF (World Wide Fund
for Nature). Przeprowadzita réwniez kolejng edycje
aktywacji dla marki Heineken pod hastem Live Your
Music — czyli Zyj Muzyka. Komunikacja promocji byta
prowadzona zarowno w telewizji, w social mediach,

digitalu jak i punktach sprzedazy.

W ramach rozpoczetej wspotpracy z Wartg S.A., zes-
pot K2 Digital Transformation, zrealizowat projekt
najbardziej zaawansowanego chatbota w Polsce —

automatyzujgcego obstuge klienta. To pierwsze tego
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typu rozwigzanie, ktore dzieki integracji z wewnetrz-
nymi systemami ubezpieczyciela pozwala na ekspre-
sowe uzyskanie pomocy i zgtoszenie szkody przez

aplikacje Messenger.

K2 Digital Transformation

Funkcjonujacy w ramach Agencji K2 zespot dorad-
czy K2 Digital Transformation w 2017 r. kontynuowat
projekty strategiczne polegajgce na rozwijaniu inNo-
wacyjnych ustug i catych przedsiewziec¢ biznesowych
dla swoich dotychczasowych Klientow, do ktorych
nalezg m.in. Shell, IKEA, globalny koncern FMCG, jak
rowniez pozyskat do swojego portfela firme Benefit
Systems S.A., P4 Sp. z o.0. (Play), Warta S.A., Bayer (ob-
szar CEE) oraz czotowy, Swiatowy koncern spozyw-
czy, dla ktorego zespot doradczy rozpoczat strate-
giczny projekt scoutingu startupow. Dla Klienta Warta
S.A. uruchomiony zostat zaawansowany chatbot wy-
posazony w silnik NLP (Natural Language Processing),
dzieki czemu szybko i sprawnie odpowiada na pytania
dotyczace ubezpieczen. Pomaga takze w sytuacjach
kryzysowych. Jest zintegrowany z pozostatymi syste-
mami Warty tak, by zapewni¢ bezpieczenstwo i pouf-

Nnosc udostepnianym danym.

Nagrody w konkursach 2017

Agencja moze pochwali¢ sie kilkoma waznymi na-
grodami branzowymi w konkursach kreatywnych,
organizowanych w 2017 roku. Jako jedyna agencja
z Polski uzyskata nominacje Goden Drum. Znalazta
sie na shortliscie kategorii Digital festiwalu kreatyw-
nosci w Ljublianie z projektem Snap&Seek, zrealizo-

wanym dla Fundacji [TAKA.

Ponadto w najwiekszym w Polsce konkursie kre-
atywnosci KTR otrzymata dwa srebrne miecze za
kampanie digital filmu ,Doktor Strange’, dwa Ztota

za ,Kuchnie Spotkan” IKEA oraz w konkursie Innova-

tion AD, organizowanym przez Stowarzyszenie Ko-
munikacji Marketingowej SAR, Braz za raport VR dla
IKEA ,Made in Poland”. Dodatkowo w konkursie mar-
ketingowym Effie Awards otrzymata srebrne Effie za
kampanie wprowadzajgcg nowego Tiguana dla firmy

Volkswagen Polska.

Agencje K2 Media oraz K2 zostaty rowniez nagro-
dzone brgzowg statuetkg Mixx Awards 2017 w kate-
gorii UX. Wyrozniony w tegorocznym konkursie pro-
jekt to zrealizowana dla marki Desperados, pierwsza

polska loteria wykorzystujgca chatbota.

K2 Digital Transformation
pozyskat do swojego
portfela firme

Benefit Systems S.A,,

P4 Sp. z o.0. (Play),

Warta S.A., Bayer oraz
Swiatowy koncern
spozywczy do projektu
scoutingu startupow.

Plany na 2018

Na 2018 rok zaplanowane jest gruntowne odswie-
zenie komunikacji oferty Agencji, tak aby w zrowno-
wazony sposob wspierane byty 3 gtowne obszary
Swiadczonych ustug:

« rozwijanie marek (,marketing”),

« tworzenie cyfrowych produktow (,product design

& development”),



« transformowanie biznesu (,digital transformation”)
dla najwiekszych firm w Polsce, przygotowujac je
do spetniania rosngcych oczekiwan konsumentow,
ktorzy rowniez przechodzg szybka cyfrowa trans-

formacje.

Dzieki szerokiemu zakresowi ustug, K2 chce sie po-
zycjonowac jako unikalny partner dla najwiekszych
koncernow w nowych cyfrowych czasach. Unikalny,
bo potrafigcy catosciowo poprawia¢ doswiadczenia
konsumentow, tak, aby byty spojne niezaleznie od
tego czy punktem kontaktu jest ustuga na stronie
www, content w socialmedia, reklama w telewizji,
czy bot w telefonie. Dzisigjsi konsumenci ptynnie
przechodzg od kontaktu z komunikacjg marki do
korzystania z ustugi czy robienia zakupow. Unikalng
cechg Agencji K2 jest to, ze potrafi kompleksowo za-

rzgdzac tym doswiadczeniem.

Gtowny obszar wzrostu Agencji stanowi¢ majg ustu-
gi Product Design, tj. tworzenie koncepcji i projekto-
wanie cyfrowych produktow dla korporacji oraz Star-
tup Building — ustugi wspierajgce proces budowania
i skalowania przez korporacje catych innowacyjnych
przedsiewziec¢ (startupdw), poczynajgc od zorgani-
zowania finansowania i przygotowania modelu biz-
nesowego startupu, przez prototyp produktu i ustugi
MVP (MVP - ang. Minimal Viable Product, podsta-
wowa wersja produktu) i zaprojektowanie procesu
zarzadzania startupem, az po wprowadzenie firmy
na rynek, otwarcie kanatow dystrybucji i wykonanie
dziatan marketingowych.

Istotnym obszarem wzrostu ma byc takze oferta
zZwigzana z automatyzacjg obstugi klienta przy po-
mocy botow/Al (Al — ang. artificial intelligence, SI —
sztuczna inteligencja) oraz doradztwo dla dyrekto-
row marketingu w zakresie transformacji technologii

marketingowych.
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FABRITY

FABRITY jest spotka, dziatajgca na rynku ICT w seg-
mencie ustug zwigzanych z tworzeniem, rozwojem
i utrzymaniem dedykowanego oprogramowania dla

duzych przedsiebiorstw i instytucji.

Analiza sytuacji rynkowej

Na przestrzeni minionych 2 lat zauwazalny byt spa-
dek catkowitych przychodow firm sektora IT w Pol-
sce (-52% r/r za 2016 rok!), ktory w najwiekszym
stopniu wynikat ze spadku ogolnej wartosci inwe-
stycji w sektorze prywatnym (-5,5% r/r?) oraz wstrzy-
mania duzych projektow w administracji publicznej,

co z kolei powigzane byto ze zmiang agendy dot.

! Raport Computerworld TOP 200 Edycja 2017, IDG Poland S.A.
2 Raport Computerworld TOP 200 Edycja 2017, IDG Poland S.A.

realizacji kluczowych projektow informatycznych
przez Ministerstwo Cyfryzacji i opoznien w urucho-
mieniu kolejnej transzy dotacji z funduszy Unii Euro-
pejskiej. Mimo tego, ocenia sie, ze w przeciggu kliku
najblizszych lat dynamika wzrostu segmentu ustug
[T powinna utrzymywac sie na Srednim poziomie nie

nizszym niz 5% r/r °.

Nalezy spodziewac sie, ze po znacznych spadkach
zamowien pochodzgcych z sektora administracji
publicznej, w najblizszych okresach nastapi odbicie
i powrdt na pierwsze miejsce w rankingu catkowi-
tych przychodow firm IT w podziale na sektory,
wynikajgcy z przyspieszenia tempa rozstrzygania
przetargow, w szczegolnosci o charakterze kilkulet-

nich umow ramowych na dostawe ustug rozwoju

$ Raport Polska ICT do 2025, Ministerstwo Gospodarki




i utrzymania oprogramowania lub wynajmu specja-
listow projektowych IT. Nalezy oczekiwac rowniez,
ze w sektorze finansowym zostanie co najmniej
utrzymany stabilny kilkuprocentowy wzrost wartosci
ustug, gtownie zwigzany z kontynuacjg dostosowan
do regulacji MIFID Il (ang. Markets in Financial Instru-
ments Directive || = pochodzi od tytutu Dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie rynkow
instrumentow finansowych) i GDPR (ang. General
Data Protection Regulation, RODO - Rozporzgdze-
nie o Ochronie Danych Osobowych) oraz inicjaty-
wami projektowymi z nurtu cyfrowej transformacji.
Dodatkowo mozna spodziewac sie wzrostu wydat-
kow na ustugi IT w sektorze przemystowym, chocby
w zwigzku z koniecznoscig zapewnienia zgodnosci
z regulacjg GDPR i powigzanych z nig aspektow
dziatalnosci przedsiebiorstw, wymagajgcych wspar-

cia technologii informatycznych.

Dziatalnos¢ FABRITY koncentrujgca sie na tworzeniu
oprogramowania i rozwigzan IT dla duzych przed-
siebiorstw i korporacji z sektora finansowego, far-
maceutycznego, przemystu i telekomunikacji oraz
instytucji publicznych szczebla centralnego oraz
specjalistycznych, koresponduje ze wskazanymi po-
wyzej aspektami rynkowymi. Celem spotkijest odpo-
wiednie adresowanie potrzeb klientow z tych sekto-
row zgodnie z najwazniejszymi trendami rynkowymi,
w szczegolnosci w zakresie ustug rozwoju opro-
gramowania dostarczanych w oparciu 0 metodyki
zwinne, budowy zespotow kompleksowo realizujgc
projekty rozwoju | utrzymania krytycznych rozwigzan
IT, zapewnieniu ustug w zakresie wynajmu specja-
listow IT oraz dostarczania rozwigzan wpierajgcych
cyfrowg transformacje w wybranych obszarach dzia-
talnosci przedsigbiorstw.

Naktadajagc na ten obraz sytuacje rynku lokalnego
wobec zapotrzebowania na ustugi IT ptyngcego
z krajow Europy Zachodnigj, mozna powiedziec, ze
miniony rok przyniost kontynuacje trendu zwigzane-

go z rozwojem i powstawaniem nowych podmio-
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tow, ktorych dziatalnosc jest ukierunkowana typowo
na wykorzystanie polskich specjalistow IT w celu re-
alizacji projektow dla klientow z krajow DACH, Skan-
dynawii i Wielkiej Brytanii. Przetozyto sie to ponownie
na wzrost wynagrodzen specjalistow [T, szczegolnie

w modelu zatrudnienia kontraktowego.

Zauwazalne jest coraz silniejsze ograniczenie poda-
zy specjalistow, widoczne rowniez przez pryzmat
rozwoju rynku komercyjnych kursow dla programi-
stow. Do tego istotne wzmocnienie sie kursu PLN
wobec EUR (ok. 10% w ciggu 2017 r.) rowniez wpty-
neto na ograniczenie marzy z realizacji projektow

ukierunkowanych na eksport ustug.

FABRITY pozostaje
skoncentrowane
na pozyskiwaniu
kontraktow na
rynkach krajow
DACH, Skandynawii
I Wielkiej Brytanii.

W tym kontekscie, FABRITY pozostaje skoncentro-
wane na pozyskiwaniu kontraktow na rynkach kra-
jow DACH, Skandynawii i Wielkiej Brytanii, kierujgc
sie przy tym mozliwosciami zaspokojenia potrzeb
zwigzanych z wykorzystaniem konkretnych techno-
logii lub praktyk, mozliwoscig realizacji ustug o wiek-
szej skali niz w przypadku klientow na rynku polskim,
lub mozliwosciami wykorzystania doswiadczenia fir-
my w zakresie specyficznych rozwigzan branzowych

lub funkcjonalnych.
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FABRITY w roku 2017

W 2017 roku FABRITY istotnie zwiekszyto przychody
i poprawito wskazniki rentownosci w porownaniu
do poprzedniego roku obrotowego. Zwigzane byto
to z konsekwentng realizacjg zatozen, ukierunkowa-
nych na podnoszenie wartosci przychodow z pro-
jektow dostarczanych dla kluczowych Klientow, dla
ktorych spotka realizuje dtugookresowe projekty,
a takze aktywnym pozyskiwaniu nowych Klientow
7 najbardziej atrakcyjnych branz w Polsce i na ryn-
kach Europy Zachodniej, dajgcych perspektywy bu-
dowania dtugookresowych relacji.

Firma nie utracita zadnego z kluczowych Klientow ani
nie doszto do istotnego ograniczenia przychodow
7 projektow realizowanych w poprzednim roku. Do-
datkowo w przypadku kilku Klientow, ktorzy w roku
2016 stanowili znaczny udziat w przychodach firmy,
doszto do poszerzenia wspotpracy © nowe obszary

i znacznego wzrostu przychodow za rok 2017.

Jednoczesnie, wykorzystujac potencjat kompetenciji
witasnych zespotow projektowych, w kazdym z seg-
mentow dziatalnosci tj. rozwoju oprogramowania
w metodykach zwinnych, zespole DevOps (DevOps
—ang. development and operations, — metodyka ze-
spolenia rozwoju i eksploatacji) i ustugach zarzgdzal-
nych, budowie rozwigzan dedykowanych, wynajmie
specjalistow projektowych, doszto do zwigkszenia

rentownosci operacyjnej.

We wszystkich oddziatach firmy (Warszawa, todz,
Rzeszow) wystapit Srednioroczny wzrost zatrud-
nienia, przy czym najwiekszy przyrost wystgpit
w oddziale rzeszowskim. Spotka w IV kwartale 2017 1.
zawarta umowe na wynajem nowej powierzchni
biurowej w Rzeszowie, ktora uruchomiona zostata

pod koniec lutego br.

Dynamika przychodow

W 2017 r. FABRITY zanotowato wzrost sprzedazy r/r
o blisko 24% (w roku 2016 wzrost 17%), w tym wzrost
przychodow operacyjnych z ustug wtasnych o 35%
(w roku 2016 wzrost o 14%). taczny wzrost przycho-
dow z sprzedazy za 2017 r. do klientow pozyskanych

przed poczatkiem 2017 r. wyniost 10%.

Rozktad przychodow w 2017 r. w najwazniejszych
segmentach dziatalnosci Spotki ksztattowat sie na
poziomach: 42% przychody z eksportu ustug dla
sektora komercyjnego (w porownaniu do 31% w roku
2015), 7% przychodow z klientow sektora publiczne-
go w Polsce (w porédwnaniu do 8% w roku 2016), 51%
przychody z ustug dla sektora komercyjnego w Pol-

sce (w porownaniu do 61% w roku 2016).

Spotka poprawita w 2017 r. rowniez rentowosc
z dziatalnosci operacyjnej, ktora wyniosta blisko 7,7%

w porownaniu do 3,5% w roku 2016.

Srednie zatrudnienie w 2017 r. wzrosto o 16,2%.

Klienci

Jak wspomniano wczesniej, FABRITY w 2017 r. uzy-
skato wzrost catkowitych przychodow pochodza-
cych ze sprzedazy do Klientow pozyskanych do
konca 2016 roku, przy jednoczesnej koncentracji
na kluczowych Klientach, ktorych cechuje mozli-
wosC dtugookresowej wspotpracy o znacznej skali,
przektadajgca sie na mozliwosc¢ osiggania satysfak-
cjonujgcych marz. Jednoczesnie firma poszerzyta
portfel nowych klientow, cho¢ z uwagi na to, ze
wiekszosc¢ kontraktow z nowymi klientami zostata
zawarta w drugiej potowie 2017 roku, efekt tych zda-
rzen w wiekszym stopniu wptywa na przychody roku
2018 niz roku 2017.



W 2017 r. FABRITY
zanotowato wzrost
sprzedazy r/r o blisko
24% (w roku 2016
wzrost 17%), w tym
wzrost przychodow
operacyjnych z ustug
wtasnych o 35%.

Sposrod statych Klientow najwazniejsze znaczenie
w 2017 roku miato istotne poszerzenie wspotpracy
z unijng agencjg FRONTEX oraz zawarcie kolejnej
wieloletniej umowy ramowej na dostawe ustug z za-
kresu Business Intelligence, poszerzenie wspotpracy
z globalng firma z branzy elektrotechnicznej i farma-
ceutycznej. Spotka odnowita takze umowy ramowe
z PKP PLK S.A. oraz z Ministerstwem Rozwoju. Fabrity
nawigzato rowniez wspotprace z kilkoma znaczacy-
mi Klientami, gtownie z Niemiec i krajow skandy-
nawskich, z takich branz jak telekomunikacja, nowe
technologie, ustugi profesjonalne, produkcja, ochro-
na zdrowia, czy ustugi transportowe. W sektorze
publicznym przetom roku przyniost rowniez pozy-
tywne rozstrzygniecia kontraktow m.in. z Komenda

Gtowng Policji i Miastem St. Warszawa.

Najwazniejsze plany na 2018 r.

Najwazniejsze plany Spotki na rok 2018 obejmuja:

» koncentracje na dziataniach zwigzanych z utrzy-
maniem i rozwojem aktualnego portfela Klientow,
« dalsze zwiekszanie udziatu przychodow z sprze-

dazy zagranicznej w zakresie ustug zarzadzalnych

zespotow projektowych,
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» zwiekszenie przychodow z sektora publicznego
poprzez zaangazowanie w projekty o znacznej
skali, poszerzenie oferty firmy w zakresie wykorzy-
stywanego stosu technologicznego i ustug dorad-
czych dla wybranych branz i obszarow bizneso-

wych.
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OKTAWAVE

Otoczenie rynkowe

Rok 2017 na polskim rynku cloud computingu to
czas przewidywalnego wzrostu. Dla catej branzy,
tempo powiekszania sie wartosci rynku nie przekra-
Cza utrzymujgcego sie juz trzeci rok wskaznika 25%.
Szacunkowe dane IDC pokazujg, ze rynek w Polsce
moze by¢ warty okoto 790 min PLN. W roku 2016
byto to 630 mln PLN, a dwa lata temu 512 min PLN™.
Jesli przyjmiemy, ze podziat na chmury publicz-
ne i chmury prywatne to odpowiednio 75% i 25%,
mozemy szacowac, ze wartos¢ ustug w infrastruk-
turze publicznej to okoto 592,5 min PLN. Dane te
przedstawiajg sume wszystkich ustug swiadczonych

w chmurze publicznej, a wiec laaS, PaaS i Saas.

! https://www.forbes.pl/technologie/rynek-chmury-obliczenio-
wej-w-polsce-i-na-swiecie-2017-r-i-prognozy

IDC szacuje, ze udziat tak zdefiniowanych warstw
cloud computingu prezentuje sie nastepujgco:

* [3aS: 23,1%,

» PaaS: 10,1%,

» SaasS: 66,8%.

Na podstawie tak zdefiniowanych danych mozna
wysnuc teze, ze obszar rynku scisle dopasowany
do kategorii produktu oferowanej przez OKTAWAVE
(chmura publiczna typu laaS) byt wart w roku 2017
prawie 137 mln PLN, co stanowi wzrost wartosci na

poziomie okoto 29 min PLN.

Wartosciowo jest to wiec wcigz niewielki rynek,
gdzie stosunkowo wysokie wzrosty nie oznaczajg

jeszcze istotnego wolumenu.



Co wiecej, badania pokazujg, ze rodzimy rynek
jest pod wzgledem wykorzystania rozwigzan cloud
computingowych w ogonie panstw rozwinietych.
Wedtug GUS tylko 10% polskich firm korzysta z roz-
wigzan chmurowych?. To zaledwie o 1,8 p.p. wiecej
niz rok wczesniej. Wedtug danych z pazdziernika
2017 roku najczesciej siegajg po rozwigzania chmu-
rowe duze przedsiebiorstwa, zatrudniajgce 250 osob
lub wiece), jest to odpowiednio 37,1% czyli 6 p.p. wig-

cej niz przed rokiem.

W sektorze srednich podmiotow (50-249 pracowni-
kow) 17,2% firm korzysta przynajmniej z jednego pro-
cesu biznesowego w chmurze (zmiana +4,1 p.p. r/r).
W matych firmach (10-49 pracownikow) odsetek ten
wynosi 7,6% (+1,3 p.p. r/r).

Nasz kraj zostat rowniez sklasyfikowany na 28. miej-
scu unijnego rankingu Eurostatu®. W ciggu 2 lat
awansowalismy zaledwie o jedno miejsce. 57% — tyle
przedsiebiorstw korzysta w Finlandii, bedacej liderem
zestawienia Eurostatu, z chmury obliczeniowej. Na
drugim biegunie sklasyfikowano Rumunie, Butgarie
oraz Macedonie, gdzie zaledwie 6% przedsiebiorstw

przyznaje sie do wykorzystywania chmury.

Wedtug GUS tylko 10%
polskich firm korzysta

Z rozwigzan
chmurowych.

To zaledwie 0 1,8 p.p.
wiecej niz rok wczesnie).

it il t /B354-iewiedza-hamuje-rozwoj-chmury-
obiiczeniowej wpolscehtri

S https://www.crn.pl/aktualnosci/chmura-polska-na-szarym-kon-
cu-w-ue

PODSUMOWANIE ROKU 2017

Niestety, Polska znajduje sie zaraz przed nimi z 8%
odsetkiem firm korzystajagcych z cloud computin-
gu. Wyprzedzajg nas nie tylko rozwiniete zachodnie
kraje takie jak Dania (42%), Holandia czy Wielka Bry-
tania (35%), ale takze nasi potudniowi sasiedzi: Cze-
chy i Stowacja (po 18%). Wedtug Eurostatu w cigqu
dwaoch lat (2014-2016), liczba przedsiebiorstw korzy-

stajgcych z chmury wzrosta w Polsce zaledwie o 1%.

Przychody i wyniki

Przychody OKTAWAVE z ustug chmury obliczenio-
wej wzrosty z 9,5 mln PLN w roku 2016 do 10,9 min
PLN w roku 2017, generujac dynamike wzrostu na
poziomie 15% rok do roku. Jednoczesnie catkowita
wartos¢ sprzedazy w segmencie infrastrukturalnym
w 2017 roku to 12,8 min PLN.

Stabsza od oczekiwan spotki dynamika wzrostu spo-
wodowana byta gtoéwnie czynnikami rynkowymi.
Spotka liczy na poprawe dynamiki w roku 2018 m.in.

za sprawg rozwigzania Freetier.

Klienci

W roku 2017 OKTAWAVE osiggneta rownomierng kil-
kudziesiecioprocentowg stope wzrostu liczby klien-
tow w segmentach powyzej 2000 PLN wydatkow
miesiecznych. W segmencie najnizszym, tj. do 2000
PLN wydatkow miesiecznych, wzrost liczby klientow
byt nizszy i wyniost 6%, co jest zwigzane m.in. z dzia-
taniami spotki majacymi na celu rozwoj tych klien-

tow i ich migracje do wyzszych segmentow.

Udziat okreslonych powyzej segmentow w przycho-
dach z chmury obliczeniowej:

» do 2000 PLN wydatkow na miesigc — 20,1%,

» od 2001 PLN do 5000 PLN - 20,1%,

« od 5001 PLN do 15 000 PLN - 24,3%,

» powyzej 15 000 PLN - 35,5%.
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Podobnie jak w 2016 roku, najlepiej sprzedajagcym
sie produktem OKTAWAVE w roku 2017 niezmiennie
pozostajg serwery OCI — 51%, 16% ustugi wsparcia
Premium oraz z wynikiem 19% ustuga dostarczajgca

storage blokowy (analogiczny do dyskow twardych).

Jednym z najwazniejszych wskaznikdw opisujgcych
ocene OKTAWAVE przez klientow jest NPS (Net Pro-
motor Score). Wskaznik ten stanowi narzedzie oce-
ny lojalnosci klientow danej firmy. Jest alternatywnga
metodg oceny dla tradycyjnych badan satysfakcji

klientow.

OKTAWAVE rozpoczeta badanie wskaznika NPS
w trybie ciggtym. Wartosci dodatnie NPS uznawane
sg za wynik dobry a wartosci powyzej 50 za dosko-

naty.

Wyniki wskaznika NSP historyczne oraz biezgce:
» 2013: 38 (badanie coroczne),

» 2014: 37 (badanie coroczne),

» 2015: -1 (badanie coroczne),

« 2016 Q4: 40 (tryb ciagty),

» 2017 Q1: 45 (tryb ciggty),

« 2017 Q2: 48 (tryb ciggty),

» 2017 Q3: 57 (tryb ciagty),

« 2017 Q4: 65 (tryb ciggty).

Biorgc pod uwage segmenty wertykalne, najwiek-
szg grupg klientow stanowig serwisy e-commerce
(okoto 42%), na drugim miejscu plasuja sie dostawcy
ustug IT (integratorzy, firmy wdrozeniowe, software
house'y, okoto 30%), a na trzecim firmy utrzymujace

serwisy internetowe (ponizej 20%).

Sprzedaz

Spotka realizuje model pozyskiwania klientow, ktory
bazuje na potgczeniu dziatan online (pozyskiwanie
klientow prepaid oraz leadow) z dziataniami sprzeda-

zy bezposrednigj (farming i wzrost wartosci).

Ze wzgledu na wecigz istniejgce techniczne barie-
ry migracji do chmury, spotka kontynuuje sprzedaz
konsultacyjng, systematycznie zwigekszajgc zaanga-
zowanie roli Architekta Chmury (pre-sales) w catym

procesie sprzedazy.

W ubiegtym roku wsrdd potencjalnych klientow

spotka zarejestrowata duzo wiekszg chec skorzy-

stania ze specjalistycznej wiedzy reprezentowanej

przez inzynierow, a to oznacza, iz:

* na rynku istnieje coraz wieksza presja na migracje
do chmury,

« klienci poszukujg tych kompetencji w modelu out-

sourcingu.

/wazywszy na powyzsze, poza dostarczaniem kom-
petencji inzynieryjnych w procesie sprzedazy, spotka
inwestuje takze w rozwoj kompetencji technicznych
sprzedawcow, w efekcie uzyskujgc znacznie szybszg

obstuge leadow sprzedazowych.

W roku 2017 srednia tgczna wielkos¢ zespotow
sprzedazy oraz marketingu pozostawata na statym

poziomie 18 osob.

Produkt

Analizujgc zachowania klientow i majgc na uwadze
ich oczekiwania, w obszarze R&D spotka w 2017 re-
alizowata nastepujace projekty:

« Stworzenie catkowicie nowego panelu zarzgdzania
ustugami, ktorego celem obok odswiezenia wygla-
du, jest przede wszystkim istotne utatwienie proce-
Su rejestracji, uruchamiania ustugi i dalszego nimi
zarzadzania. W lutym 2018 r., z pomocg nowego
formularza rejestracji oraz nowego panelu, zostaty
przeprowadzone pierwsze kampanie promocyjne,
ktore potwierdzity daleko wigkszg skutecznosc
konwersji.

» Opracowanie i uruchomienie programu Freetier

www.oktawave.com/freetier, dzieki ktoremu po-




tencjalni klienci oraz klienci, majg mozliwosc testo-
wania przydatnosci platformy przez okres nawet
12 miesiecy oraz rzeczywistego obnizenia kosz-
tow developmentu i utrzymania swoich systemow
w ramach OKTAWAVE.

« Stworzenie prototypu ustugi SmartDNS i demonstra-
Cja pierwszej wersji. Planowane uruchomienie wersji
beta przewidziane jest na drugi kwartat 2018 r.

» Rozpoczecie realizacji projektu Horizon (kompo-
nentowy system strumieniowego przetwarzania
danych), na ktory w ubiegtym roku spotka pozyska-
ta grant unijny w wysokosci 2 391 508 zt.

« Stworzenie i uruchomienie modelu ptatnosci post-
paid, zabezpieczonego kartg kredytowa (tzw. AOK),
dzieki czemu mozliwe byto opracowanie m.in.

ustugi Freetier.

W roku 2017 spotka
skupiona bedzie
przede wszystkim na
projekcie Horizon oraz
zademonstrowaniu
publicznej wersji ustugi
SmartDNS.

W najblizszych miesigcach planowane jest przepro-
wadzenie ostatnich prac w ramach nowego panelu
administracyjnego. W kolejnych miesigcach spotka
skupiona bedzie przede wszystkim na projekcie Hori-
zon oraz zademonstrowaniu publicznej wersji ustugi
SmartDNS.

Obecnie bezposrednia wielkos¢ zespotu R&D to 12
0sOb, na potrzeby realizacji projektu Horizon wyko-
rzystywane s3 takze kompetencje cztonkdw innych

zespotow technologicznych.
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Spotka systematyczne kontynuuje strategie ciggtego
podnoszenia i weryfikacji poziomu bezpieczenstwa
przetwarzanych danych w chmurze. OKTAWAVE
przeszta kolejne audyty i utrzymata certyfikat zgod-
nosci z norma IEC/ISO 27001:2013 (ISO 27001) wa-
runkow przetwarzania danych w chmurze oblicze-
niowej oraz na zgodne z warunkami certyfikatu CSA

STAR warunki przetwarzania danych w chmurze.

Certyfikat CSA STAR swoim zakresem obejmuje 11
obszarow kontroli. Do takich obszarow nalezg m.in.
fachowa wiedza zgromadzona w przedsiebiorstwie,
realizowana polityka, a takze przyjeta strategia inwe-
stycyjna. Kazdy z wymienionych obszaréw sktada sie
na ogolng ocene dojrzatosci catego systemu pod

katem bezpieczeristwa organizacji.

Waznym wydarzeniem w roku 2017 byto rowniez
otrzymanie przez OKTAWAVE nagrody Delloite Fast
50. Spotka znalazta sie w gronie 50 najszybciej roz-

wijajgcych sie firm w Europie Srodkowej.

Stownik pojec

e Cloud computing (ang. Chmura obliczeniowa)
— model przetwarzania danych oparty na uzytko-
waniu ustug dostarczonych przez ustugodawce
(wewnetrzny dziat lub zewnetrzna organizacja).
Funkcjonalnosc¢ jest tu rozumiana jako ustuga (da-
jaca wartos¢ dodang uzytkownikowi) oferowana
przez dane oprogramowanie (oraz konieczng in-
frastrukture).

« laaS (ang. Infrastructure as a Service, ,infrastruktu-
ra jako ustuga’) — jeden z modeli chmury oblicze-
niowej. Jest to ustuga polegajgca na dostarczeniu
przez dostawce catej infrastruktury informatycz-
nej, takiej jak np. wirtualizowany sprzet, skalowany
w zaleznosci od potrzeb uzytkownika.

 Saas - (ang. Software as a Service) — jeden z mo-
deli chmury obliczeniowej, ktorym aplikacja jest

przechowywana i wykonywana na komputerach
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dostawcy ustugi i jest udostepniana uzytkownikom
przez Internet. Eliminuje to potrzebe instalacji i uru-
chamiania programu na komputerze klienta.

OCI (ang. OKTAWAVE Cloud Instance), instancja
chmury, analogiczna w dziataniu do serwera dedy-
kowanego.

Premium Support — Profesjonale wsparcie tech-
niczne.

API (ang. Application Programming Interface) — in-
terfejs programistyczny aplikacji, ktory pozwala na
komunikowanie sie aplikacji miedzy sobg.

Smart DNS — Smart DNS to w skrocie specjalnie
przygotowany serwer DNS. DNS to mapa sieci czy
Internetu.

R&D (eng. Reaserch and Development) — badania
i rozwaoj.

DC - (ang. data center, pl. Centrum danych) — bu-
dynek lub pomieszczenie przeznaczone do prze-
chowywania dziatajgcej infrastruktury informatycz-
nej: serwerdw, urzadzen przechowywania danych
(storage) oraz infrastruktury sieciowe;.

VPS (Virtual Private Server) — jest jednym ze sposo-
bow podziatu fizycznej maszyny na czesci, z kto-
rej kazda imituje oddzielny serwer fizyczny. Jest to
rozwigzanie niejako posrednie pomiedzy hostin-
giem dedykowanym a wspotdzielonym, czesto
uzywane np.: przez wigksze sklepy internetowe czy
rozbudowane serwisy.

Net Promoter Score (NPS) — narzedzie oceny lojal-
nosci klientow danej firmy. Jest alternatywng meto-
dg oceny dla tradycyjnych badan satysfakcji klien-
tow. Zaktada sie, ze wartosc NPS jest skorelowana
ze wzrostem przychodow. NPS zostata zapropo-
nowana przez Freda Reichhelda, Bain & Company
i Satmetrix.

Freetier — ustuga chmury obliczeniowej OKTA-
WAVE, w ramach ktorej uzytkownicy otrzymujg za
darmo pule zasobow infrastrukturalnych na okres
12 miesiecy.

Storage blokowy — wydzielony obszar na fizycznym
dysku twardym, ktory umozliwia zapisywanie i od-

czytywanie danych w postaci blokow.

Freetier jest ustugg
OKTAWAVE, w ramach
ktorej uzytkownicy
otrzymujg za darmo
pule zasobow
infrastrukturalnych na
okres 12 miesiecy.



K2 Media

Profil dziatalnosci K2 Media:
.Komunikacja napedzana danymi”

Agencje K2 Media i K2 Search dziatajgce na rynku
pod markg K2 Media oferujg ustugi, ktore pozwala-
jg zaspokoic potrzeby klientow zarowno w zakresie
budowy wizerunku i tworzenia marek, jak i realizacji
celow sprzedazowych. Szeroki zakres ustug pozwa-
la K2 Media kompleksowo obstugiwac firmy repre-
zentujgce dowolne kategorie rynkowe od FMCG
przez e-commerce az po finanse czy telekomunika-
cje. Znakomita wiekszos¢ projektow realizowanych
przez firme ma charakter doradztwa w zakresie two-
rzenia skutecznych strategii obecnosci w internecie.
K2 Media jest w stanie zarzadzi¢ catym procesem
komunikacji marketingowej online od analizy danych

sprzedazowych | zachowan konsumentow przez

opracowanie pomystu na strategie dziatan, stwo-
rzenie stosownej kreacji az po wybor najlepszych

miejsc dystrybucji komunikatow reklamowych.

Czesc klientow, z ktorymi wspotpracujg spotki seg-
mentu mediowego zainteresowana jest komplekso-
wg obstugg obejmujgca wiele zadan i ustug, czesc
oczekuje rekomendacji wytgczanie w obszarach
specjalistycznych takich jak np: zarzgdzanie danymi,
SEQO, social media, analityka webowa, content mar-
keting, tworzenie kreacji reklamowej, dziatania SEM,

zakup programatyczny czy zakup TV.

Centralne miejsce w strukturze K2 Media zajmuja
dziaty strategii, analityki i business intelligence, dla
ktorych jednym z gtownych zadan jest analiza da-

nych ze wszystkich mozliwych zrodet i zasobow
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klienta (serwisy www, platformy crm, statystyki kam-

panii klienta, dane sprzedazy online etc.) i przetoze-

nie ich na rekomendacje, ktore np:

» umozliwiajg precyzyjne definicje grup celowych
klientow,

« dostarczajg insightow i danych do tworzenia con-
tentu i kreacji reklamowej,

» pozwalajg na wybor najlepszych miejsc dotarcia do
klientow z komunikatem reklamowym,

» pozwalajg na hierarchizacje mediow i konkretne
okreslenie ich rol oraz udziatu w budzecie klienta,
» umozliwiajg rekomendacje usprawniajgce biznes
klienta — np. budowe i optymalizacje serwisow
www czy platform e-commerce lub prowadzenie

kanatow spotecznosciowych,

» umozliwiajg wnioskowanie pozwalajgce na maksy-
malizacje zwrotu z inwestycji i zaplanowanie dzia-
tan remarketingowych,

» umozliwiajg zaplanowanie obecnosci w internecie
w synergii z dziataniami offline (zwtaszcza w tele-

wizji).

Analiza danychi efektywne zarzgdzanie nimi mozliwe
jest dzieki nowoczesnym narzedziom technologicz-
nym i partnerstwom uzupetniajgcym kompetencje
K2 Media. Najwazniejsze narzedzia wykorzystywane
i stworzone przez K2 Media to przed wszystkim mo-
delowanie atrybucyjne oraz baza Data Management
Platform (Centralna Baza Cookie) oparta na chmu-
rze obliczeniowej OKTAWAVE — spotki z Grupy K2.
K2 Media wspotpracuje ze wszystkimi najwazniejszy-
mi graczami na rynku danych i technologii, takimi jak
Netsprint, Double Click, CloudTechnologies, Syneri-
se, Double Click czy AdForm.

Analitycy danych i stratedzy przygotowujg rekomen-
dacje zarowno do optymalizacji zakupu mediow, jak
rowniez dla dziatow produkcji i kreacji, ktore odpo-
wiadajg za tworzenie tresci, kreacji reklamowych,
produkcji video i branded contentu oraz dla zespo-
tu specjalistow planujgcych i realizujgcych strategie

w obrebie mediow spotecznosciowych.

K2 Media wspotpracuje
ze wszystkimi
najwazniejszymi graczami
na rynku danych

| technologii, takimi

jak Netsprint, Double
Click, CloudTechnologies,
Synerise, Double Click
czy AdForm.

Obok ww. doradztwa i kreacji tresci reklamowych
K2 Media pozyskuje przestrzen i czas reklamowy
w mediach i negocjuje z wtascicielami mediow naj-
lepsze warunki zakupowe na potrzeby klientow. Za-
kup mediow nie jest dzis jednak tak przewazajgcym
obszarem dziatania K2 Media, przez co trudno klasy-
fikowac firme jako typowy dom mediowy, ktorego
domeng jest tylko posrednictwo w zakupie mediow.

Zdolnos¢ do kompleksowej obstugi klientow i za-
rzagdzenia catym procesem marketingowym i sprze-
dazowym krok po kroku, zaawansowana i unikalna
rynkowo wiedza specjalistyczna, czerpanie z zaso-
bow Grupy K2, ulokowanie w centrum dziatalnosci
strategii i business intelligence, silne kompetencje
W obszarze danych i technologii oraz umiejetnosc
efektywnego cenowo zakupu mediow i komunika-
cji w oparciu o dane, pozwalajg K2 Media wyrozni¢
sie na bardzo zattoczonym rynku i przycigga¢ coraz
wigcej potencjalnych klientow.

Tego typu kompetencje i umiejetnosc ich tgczenia
W oparciu o dane, zapewniajg cenng przewage kon-
kurencyjng. Mozliwosci marketingowe jakie daje in-



ternet sg olbrzymie. To dla dzisiejszych firm ogrom-
na szansa, ale i wyzwanie. Rozwigzan digitalowych
oraz firm, ktore realizujg nowoczesne dziatania dla
marek pojawito sie w ostatnich 10 latach bardzo
duzo. Wspotczesnemu marketerowi ciezko sie zo-
rientowac, jakiego typu firmy czym sie zajmuijg i jakie
majg kompetencje, kto bedzie potrafit dobrze zdia-
gnozowac jego wyzwanie i zaproponuje skuteczne
rozwigzania. Dzis zmuszeni sg na co dzien do pracy
z ogromng iloscig specjalistow z agencji kreatyw-
nych, firm audytorskich, consultingowych, agencji
performance marketingu, agencji SEM, agencji SEO,
agencji social czy branded content, agencjj ux, agen-
¢ji influence marketingu, firm badawczych, dostaw-

coOw narzedzi i technologii etc.

Wedtug szacunkow
analitykow firmy
Zenith z grupy Publicis
najblizsze lata
przyniosg na catym
rynku reklamowym
stabilny, jednak
powolny wzrost.

Klienci nie kojarzg wiekszosci agencji, ich nazw,
trudno powiedziec, kto sie czym wyrdznia. Skompli-
kowat sie jezyk branzy. W Polsce i na swiecie doko-
nuje sie aktualnie rewolucja. Dotychczasowe ustugi
i definicje firm przestajg by¢ adekwatne do potrzeb
klientow i nowego obrazu rynku. Klienci potrzebu-
jg partnerow zdolnych do zrozumienia ich bizne-
Su i przetworzenia wiedzy, danych internetowych
I sprzedazowych, ktorymi dysponuja.
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/dolnos¢ do kompleksowej obstugi klientow i za-
rzadzenia catym procesem marketingowym i sprze-
dazowym krok po kroku, zaawansowana i unikalna
rynkowo wiedza specjalistyczna, czerpanie z zaso-
pow Grupy K2, ulokowanie w centrum dziatalnosci
strategii i business intelligence, silne kompetencje
w obszarze danych i technologii oraz umiejetnosc
efektywnego cenowo zakupu mediow i komunika-
cji w oparciu o dane, pozwalajg K2 Media wyroznic
sie na bardzo zattoczonym rynku i przyciggac coraz

wiecej potencjalnych klientow.

Otoczenie rynkowe:
.Media cyfrowe zdominujg rynek”

Wedtug szacunkow analitykow firmy Zenith z gru-
py Publicis (cyt;) .najblizsze lata przyniosg na catym
rynku reklamowym stabilny, jednak powolny wzrost.
W znacznie szybszym tempie nastepujg natomiast
zmiany technologiczne, ktorym zawdzieczamy m.in.
szybki transfer danych i wiekszg dostepnosc urzadzen
mobilnych, co przektada sie na zmiane modelu kon-
sumpcji mediow, a w efekcie zmienia strukture wy-
datkow reklamowych”. Z najwiekszg dynamikg rosng
w Polsce wydatki na internet — 2017 rok przyniost ich
dwucyfrowy wzrost na poziomie ok. 12%, przy Sred-
nim wzroscie wszystkich wydatkow reklamowych na
poziomie ok. 2%!. Szacuje sie, ze w 2018 ten wzrost
bedzie nieco nizszy i wyniesie ok. 10%. W niedalekiej
przysztosci spodziewane jest ponowne przyspiesze-
nie tempa wzrostu, zwtaszcza za sprawg szybkiego
rozwoju rynku wideo, social mediow czy narzedzi
programmatic, ktorecoraz czesciej sg wykorzystywa-

ne w kampaniach marketingowych.

Dzis 80% budzetow reklamowych klientow na rynku
trafia do dwoch mediow tj. do TV — ok. 46% oraz
do Internetu — ok. 33%. TV odnotowuje jednak spa-

dek wydatkow, jest on co prawda nadal niewielki, ale

! https://www.zenithmedia.pl/aktualnosci/article/Zenith-w-2018-
roku-rynek-reklamowy-w-Polsce-wzrosnie-0-1-9-5952.html
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ta zmiana bedzie sie w kolejnych latach pogtebiac.
W Europie Internet juz przegonit pod wzgledem wy-
datkow TV. W Polsce nastgpi to prawdopodobnie

w perspektywie najblizszych dwaoch lat.

Dwa podmioty — Facebook oraz Google, ktore dzis
zaraz po gtownych stacjach TV takich jak TVN, Pol-
sat czy TVP, odpowiadajg za ponad 80% globalne-
go wzrostu reklamy, sg dla marketerow w Polsce
najwazniejszymi obszarami inwestycji. Przy silnym
umocnieniu pozycji Google oraz Facebooka, ktorzy
.wiadajg” walutg twardszg niz cookie, czyli Google /
Facebook ID, kolejnym dobitnym trendem, ktory po-
jawia sie we wszelkich planach i dyskusjach medio-
wych, jest omnichannel marketing oraz cross-device
targeting. Agencje planujgce komunikacje coraz cze-

Sciej bedg musiaty sobie radzi¢ z tym wyzwaniem.

Globalnie rosnie znaczenie platform e-commer-
cowych. Rosnie znaczenie Amazon jako obszaru
inwestycji marketingowych i sprzedazowych rekla-
modawcow. Juz w 2016 r. na rynku amerykanskim
Amazon wyprzedzit wyszukiwarki (w tym Google)
w skali liczby zapytan o konkretne produkty. Tym

trendom nalezy w Polsce bacznie sie przygladac.

K2 Media rosnie
z wiekszg dynamika niz rynek

W minionym roku spotki segmentu mediowego tj. K2
Media oraz K2 Search dziatajgce pod markg K2 Media
odnotowaty najlepsze od czasu powstania w 2013
roku wyniki finansowe. Przychody ze sprzedazy
i przychody z ustug wtasnych wzrosty blisko 32%
w stosunku do analogicznego okresu w roku 2016,
przy znacznej poprawie rentownosci biznesu. Biznes
K2 Media rost w 2017 r. bardziej dynamicznie niz ry-
nek, na ktorym funkcjonuje. Wszystkie zatozone cele
biznesowe zostaty zrealizowane z nadwyzka.

Na wyniki wptyw miato kilka czynnikow jednocze-

snie: utrzymanie wszystkich najwazniejszych dotych-

czasowych Klientow, pozyskanie nowych biznesow
i zlecen oraz poszerzenie wspotpracy z obecnymi
Klientami o nowe ustugi. Byto to mozliwe w duzym
stopniu dzieki zadowoleniu Klientow ze swiadczo-

nych ustug jak i wysokiej ocenie ich efektywnosci.

/naczgca czesc przychodow segmentu mediowego
pochodzi dzis z ustug, ktore opierajg sie o doradz-
two dotyczgce komunikacji marketingowej online
w obrebie wszystkich zasobow i mediow klientow
agencji: wtasnych, kupowanych jak i pozyskanych.
Fakt ten nie wynika z zaplanowanego pozycjonowa-
nia K2 Media, lecz z realnej potrzeby klientow i ocze-

kiwan wobec oferty agenciji.

Spotki segmentu mediowego K2 Media i K2 Search
w 2017 r. kontynuowaty wspotprace ze wszystkimi
kluczowymi Klientami takimi jak: Nutricia z Grupy
Danone, Carrefour, PZU, Nutropharma, Pracuj.pl, Or-
bico Beauty, Provident czy Saturn. Do grona najwaz-
niejszych klientow dotgczyty takie firmy jak Ultimo,
lider rynku zarzgdzania wierzytelnosciami w Polsce,
miedzynarodowy klient MEED — Middle East Econo-
mic Digest z siedzibg w Dubaju, Danhoss (Partybox.
pl) polska firma dziatajgca w branzy e-commerce,
TM Toys — jeden z najwiekszych dystrybutorow za-

bawek w Polsce, Canpol Babies — wiodacy produ-

K2 Media rosto

w 2017 r. bardzie;j
dynamicznie niz rynek,
na ktorym funkcjonuje.
Wszystkie zatozone
cele biznesowe
zostaty zrealizowane

Zz nadwyzka.



cent akcesoriow dla niemowlat, Sephora — francu-
ska sie¢ sklepow specjalizujgcych sie w sprzedazy
perfum i kosmetykow, firma DAJAR - najwieksze
w Polsce i w rejonie Europy Srodkowej przedsiebior-
stwo zajmujgce sie dystrybucjg i produkcjg szerokiej
gamy artykutow dla domu i ogrodu, Chicco Polska
— producent artykutow dzieciecych oraz firma
Zortrax S.A. — potentat technologii desktopowego
druku 3D. W 2017 realizowano rowniez projekty dla
takich nowych marek jak Warta, Zubrowka, Tymbark,

Proficredit, a nawet Off Festival i wielu innych.

Wsrod klientow K2 Media i K2 Search dominujg fir-
my zagraniczne, w opinii ktorych swiadczymy ustugi
O znacznie wyzszej jakosci i specjalizacji niz te ofe-
rowane przez ich miedzynarodowych sieciowych
agencyjnych kontrahentow. Efekty naszej pracy
I zadowolenie klientow ze swiadczonych ustug po-
zwalajg sgdzi¢, ze lokalnosc K2 Media nie jest barierg
w pozyskiwaniu zlecen ze stronnych klientow zagra-
nicznych i rokuje w rozszerzaniu wspotpracy o inne
rynki, na czym firma planuje sie w przysztosci row-
niez skupic i zbiera w tym obszarze pierwsze cenne

doswiadczenia.

Wysoki poziom
ustug specjalistycznych

Na pierwszym planie Businness Intelligence,
Programmatic i Analityka Webowa.

Jednym z najwazniejszych zrodet wzrostu przycho-
dow operacyjnych 2017 r. w K2 Media byty ustugi Bu-
siness Intelligence — doradztwa i komunikacji opartej
na analizie danych. Firma mocno rozwijata kompe-
tencje zakupu programatycznego i kontynuowata
prace nad strukturalnymi modyfikacjami wtasnej
bazy Data Management Platform (DMP, Centralna
Baza Cookie). W 2017 roku DMP K2 Media poszerzy-
to swojg funkcjonalnosc o tagczenie wielu zrodet da-
nych w jednym miejscu. Dokonano potgczenia da-

nych mediowych z danymi z serwisow www, CRM,
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profilowaniem uzytkownikow i demografig. DMP
poszerzyto duzg ilos¢ danych (Big Data) o jakos¢
(Quality Data). Koncowka roku zostata poswiecona
na optymalizowanie szybkosci zapytan (Fast Data).
Zintegrowano DMP z technologiami, ktore pozwolity

na zwigkszenie predkosci bazy kilkukrotnie.

Baza DMP wzbogacona zostata o rozwigzania Ma-
chine Learning. Zbudowano algorytm automatycz-
nie segmentujgcy uzytkownikow, ktory jest wykorzy-

stywany w procesach Marketing Automation.

Firma mocno rozwijata
kompetencje zakupu
programatycznego

| kontynuowata prace
nad strukturalnymi
modyfikacjami bazy Data
Management Platform.

W dziale realizujgcym kampanie mediowe | progra-
matyczne wprowadzono zaawansowane metody
targetowania w oparciu o wykorzystanie danych
DMP, co zaowocowato oszczednosciami budzeto-
wymi siegajgcymi w niektorych wypadkach niemal
70%. Wdrozenie Double Click Studio, narzedzia do
tworzenia reklam rich media i kreacji dynamicznych
i jego wykorzystanie w oparciu o spersonalizowane
segmenty danych z DMP dostarcza konwersji istot-

nie tanszych niz pozostate dziatania.

Jednym z najwazniejszych projektow wykorzy-
stujgcych ww. kompetencje byto w 2017 wprowa-
dzenie na rynek nowego e-commercu dla jednego
z gtownych klientdw agencji — Marketplace, ktory
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jest unikalng na skale Polski platformg zakupowg
skupiajgca partnerow biznesowych (zewnetrznych
dostawcow). W dniu swojej premiery Marketplace
miat 70 dostawcow zewnetrznych, oferujgcych po-
nad 70 000 produktow, podzielonych na 5 kategorii:
Elektronika, Dom i Ogrod, Zdrowie i Higiena, Uroda,
Zabawki i Gry.

W pierwszej potowie roku nawigzana zostata wspot-
praca z firma Synerise, ktora zarzadza platformg zbie-
rajgcg i analizujgcg dane zaréwno w internecie (kam-
panie email, push, sms), jak i w tradycyjnych kanatach
komunikacji (wifi, sklepy stacjonarne). Firma kontynu-
owata rowniez prace nad rozwojem narzedzi mode-
lowania atrybucyjnego. Na potrzeby kilku klientow

wdrozono kolejne modele ekonometryczne.

K2 Media jako jedyna agencja mediowa i jedna z nie-
licznych firm w Polsce zdobyta w 2017 certyfikat
Google Analytics Certified Partner. Wprowadzono
nowe ustugi zwigzane z analizg bazy e-mail oraz
wdrozeniem narzedzi marketing automation na stro-
nach www. Firma posiada aktualnie kompetencje
w zakresie kompleksowych wdrozen pomiaru ruchu

w serwisach www i na plaformach e-commerce.

W roku 2017 jednym

z 3 gtdwnych dziatow
pod wzgledem udziatu
w przychodach
operacyjnych firmy
jest dziat Social,

ktory pracuje aktualnie
dla 30 klientow.

Realizowane sg holistyczne analizy uzytkownikow
— zarowno sciezki poruszania jak i zachowania na
poszczegolnych stronach (heatmap, mousetracking,
analiza formularzy zakupowych). Mierzony jest ruch
z roznych urzadzen wraz z weryfikacjg wykorzysty-
wania wielu urzgdzen przez jednego uzytkownika.
Analizowana jest rowniez aktywnosc w aplikacjach
mobilnych. Firma tworzy listy remarketingowe

w aplikacjach na potrzeby dziatar mediowych.

W 2017 wprowadzono do oferty unikalne na polskim
rynku narzedzie Buzzways, ktore stuzy do mierzenia
emocji zawartych w wypowiedziach oraz segmen-
towania uzytkownikow social mediow po ich zainte-
resowaniach i wypowiedziach. Dzieki wykorzystaniu
techniki machine learning, Buzzways robi to bardzo
precyzyjnie i szybko. Odkrywa insighty, ktorych do-
tychczasowe algorytmy do monitorowania mediow
nie byty w stanie znalez¢. Buzzways jest w 2018 jed-
nym z priorytetow rozwoju kompetencji analitycz-
nych w K2 Media, zwtaszcza w obrebie dziatu Social

agencji.

W 2017 jednym z 3 gtownych dziatow pod wzgle-
dem udziatu w przychodach operacyjnych firmy jest
dziat Social, ktory pracuje aktualnie dla ok. trzydzie-
stu klientdw. Najwazniejsi z nich to Grupa Zywiec,
CEDC, Sephora, Saturn czy H&M, dla ktorego pro-
wadzi obstuge profili spotecznosciowych na kilku

rynkach.

Specjalisci z dziatu Social pracujg z klientami w ob-
szarze tworzenia, rozwoju i obstugi ich profili, pro-
dukcji contentu (w tym video), analityki oraz zakupu
mediow spotecznosciowych, gtéwnie na Facebo-
oku. W 2017 r. odnotowano wzrost zainteresowania
klientdw dziataniami w obszarze Facebooka, nie tyl-
ko w ramach komunikacji budujgcej marki, ale gtow-
nie w obszarze generowania sprzedazy. Facebook
stat sie dla K2 Media waznym narzedziem budowy
sprzedazy e-commerce. Firma rozwineta narzedzia

analityczne, wiarygodnosc raportowania kampanii



(poprzez wykorzystanie metryk Nielsena), mozli-
wosci dotyczgce pomiaru ruchu na stronach marek

(Facebook, Pixel).

Bardzo waznym obszarem
specjalizacji K2 Media
pozostaje search marketing

Spotka K2 Search jest partnerem Google w randze
Premium. Dzieki temu ma dostep do wszelkich no-
wosci produktowych, testow Beta nowych rozwig-
zan, konferencji branzowych, szkolen i warsztatow
produktowych oraz dedykowanego wsparcia pro-
duktowego oraz technicznego po stronie Google.
Firma moze sie pochwalic certyfikacjg catego zespo-
tu SEM w zakresie Google Adwords oraz DoubleClick
Search. W 2017 r. w zespole SEM skupiono sie na
doskonaleniu procesu integracji danych z DMP i wy-
korzystaniu ich w kampaniach w wyszukiwarce. Spe-
cjalisci SEM uczestniczyli w programie DoubleClick
Search Experts zakonczonym pomyslng certyfikacjg
wszystkich pracownikdw SEM. DoubleClick Search
Experts Programme to konferencja ekspertow, or-
ganizowana przez DoubleClick dla agencji, ktore
wyrdzniajg sie na rynku podejsciem do marketingu
online. Cykl wyktadow i warsztatow ma za zadanie
doskonalenie umiejetnosci specjalistycznych oraz
przygotowanie specjalistow do prowadzenia efek-

tywnych kampanii w DoubleClick.

Aktualnie specjalisci SEM pracujg dla ok. 30 firm. Naj-
wazniejsze nowe projekty w 2017 r. to dziatania na
rzecz Smecta Go Grupy lpsen inowych marek firmy
Goliath i Nutropharma.

Najwazniejszym wyroznikiem K2 Search na polskim
rynku sg kompetencje SEO i content marketing.
Utrzymanie przewagi nad konkurencjg jest mozliwe
nie tylko dzieki inwestycjom w wiedze i uczestnic-
twu w najwazniejszych konferencjach w Polsce i na
Swiecie. Ogromne znaczenie majg takze partnerskie
relacje z przedstawicielami Google.
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K2 Search moze sie
pochwali¢ certyfikacjg
catego zespotu SEM
w zakresie Google
Adwords oraz
DoubleClick Search.

Zespot moze pochwali¢ sie petng certyfikacjg z za-
kresu tworzenia stron mobilnych w ramach progra-
mu  Google Partners. Posiada gtebokg wiedze
i doSwiadczenie w zakresie 3 gtownych trendow
w Search Engine Marketing na 2018 rok: Google
Mobile First Index, Direct Answers oraz Voice Search.
W 2017 dziat Content Marketing dotaczyt do grupy
roboczej IAB Polska — ,Content Marketing i reklama
natywna’, czego efektem bedzie publikacja case stu-

dy w Il kwartale 2018 roku.

W 2017 kontynuowano rozwdoj oferty performance
marketingu i sieci afiliacyjnej System3, dedykowanej
dla klientow K2M i K2Search, posiadajacej aktual-
nie kilkaset wydawcow efektywnosciowych i jedng
Z najnowoczesnigjszych technologii  afiliacyjnych
w Polsce. W 2017 dziatalnosc rozpoczeta stworzona
przez K2 Media porownywarka finansowa Finanso-
mierz.pl, dzieki ktorej potencjalny uzytkownik bardzo
szybko wyszuka najlepsze dla siebie, dostepne na
rynku oferty finansowe, a reklamodawca dotrze ze
swoimi produktami do najbardziej zainteresowanych
nimi osob. Finansomierz.pl jest pierwszg wtasng po-
wierzchnig mediowg w K2 Media. Dziat performan-
ce wzbogacit sie takze o ustuge mailingowa, ktora
zajmuje sie kompleksowg obstugg baz newslettero-
wych.
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Oferta multiscreen & video

Od poczatku 2016 roku K2 Media aktywnie rozwi-
ja oferte multiscreen & video z naciskiem na ustugi
planowania i zakupu TV w potgczeniu z kampaniami
Digital TV. W przysztosci firma bedzie dgzy¢ do cen-
tralizacji wszystkich kompetencji zwigzanych z TV/
video. W 2017 r. pozyskano nowych klientow zainte-
resowanych dziataniami TV i video m.in firmy Ultimo,
Danhoss czy TM Toys. Kontynuowano wspotprace
ze wszystkimi dotychczasowymi klientami  takimi
jak Nutropharma, Grupa Pracuj czy Orbico Beauty.
W trzecim kwartale 2017 r. ruszyta nowa odstona
kampanii TV Vitapil dla Nutropharmy, planowana
w oparciu o wyniki modelowania ekonometryczne-
go. Zrealizowano pierwszg kampanie TV dla Party-
boxa, przy ktorej analizowano wptyw dziatan TV na

ruch na stronie.

K2 Media potrafi wdrozy¢ rozwigzania, ktore umoz-
liwiajg mierzenie potgczonego ruchu offline i onli-
ne, Co staje sie wazng czescig oferty. Szacujemy, ze
w 2018 obroty K2 Media w obszarze TV&Multiscreen

zblizg sie do poziomu 20 miliondw PLN.

Nagrody, wyrdznienia i partnerzy:
Rynek zauwaza naszg prace

Tegoroczna edycja Effie, najwazniejszego konkursu
marketingowego w Polsce, zakonczyta sie dla K2 Me-
dia duzym sukcesem. Dwie kampanie wspottworzo-
ne dla naszych kluczowych Klientow: ,Bonjour w Car-
refour” dla sieci hipermarketow Carrefour oraz ,Szef
i reszta" dla Pracuj.pl, zostaty nagrodzone kolejno
ztotg i srebrng statuetka. Konkurs Effie nagradza i pro-
muje kampanie, ktore wyrdzniajg sie na rynku poprzez

ponadprzecietnie wysokie wyniki biznesowe.

Projekt K2 Media ,Chatbot w loterii Dotacje na Kre-
acje” zrealizowany wspolnie z Agencjg K2 dla mar-

ki Desperados Grupy Zywiec, w ktorym jako pierws

wykorzystaliSmy w  loterii messengerowego bota,
wyrodzniony zostat 2 nominacjamiw IAB Mixx Awards,
w dwoch kategoriach: UX i Use of Technology i final-

nie nagrodzony bragzowsg statuetkg w kategorii UX.

Dwie kampanie
wspottworzone dla
kluczowych Klientow

K2 Media: ,Bonjour

w Carrefour” dla sieci
hipermarketow Carrefour
oraz ,Szef i reszta”

dla Pracuj.pl, zostaty
nagrodzone kolejno ztotg
| srebrng statuetka.

K2 Search znalazta sie na shortliscie nominowanych
w kategorii Shopping Innovation Award w miedzy-
narodowym konkursie Google'a — Google Premier
Partner Awards. Google nagradza w nim najskutecz-
niejsze i najbardziej innowacyjne kampanie digitalo-
we. Na liscie znalazto sie 20 firm z catego regionu
EMEA, w tym 5 z Polski.

K2 Search zostata doceniona takze w kategorii Shop-
ping Innovation Award. Wyrodznienie to otrzymata za
shoppingowg kampanie zrealizowang dla serwisu

taniaksiazka.pl.

W zesztorocznych raportach Media i Marketing
(MIMP) oraz Panoramy Reklamy miesiecznika Press,

najwazniejszych raportach branzowych, ktore pod-



sumowujg dziatania agencji na polskim rynku oraz
opisuja jakos¢ ich dokonan, zostalismy ocenieni jako
firma, ktora osiggneta ponadprzecietne wyniki. Bada-
nie realizowane przez MIMP wykazato, ze wyraznie
wzrosto zadowolenie klientow ze wspotpracy, rosnie
ocena innowacyjnego podejscia K2 Media do plano-
wania mediow oraz aktualnej wiedzy na temat rynku.
Wysokg ocene otrzymalismy rowniez za konkuren-

cyjng oferte kreatywna.

K2 Media S.A. zdobyta w 2017 r. cerytifkat Google
Analytics Certified Partner, nadawany firmom, ktore
spetniajg okreslone, wysokie kryteria w zakresie ob-
stugi Google Analytics. Przyznanie tego tytutu jest
rekomendacjg ze strony Google'a, potwierdzajaca
posiadanie silnych i wyrdzniajgcych sie rynkowo
kompetencji w zakresie ustug Google Analytics.
Otrzymanie certyfikatu GACP umozliwia staty do-
step do najnowszych informacji o komponentach
uruchamianych w narzedziach Google'a oraz do
platformy wymiany doswiadczen z zakresu analityki

webowej z pozostatymi certyfikowanymi partnerami.

K2 Media zostato rowniez wigczone do badania
domow mediowych na rynku polskim przez firme
RECMA (Research Company Evaluating the Media
Agency Industry). RECMA jest od lat najwazniejszym
globalnym zrédtem informacji dla marketerow na te-
mat kondycji, jakosci i pozycji domow mediowych
i agencji reklamowych oraz digitalowych na najwaz-

niejszych rynkach na swiecie.

Wyzwania i plany na 2018

Doskonate wyniki roku 2017 motywujg nas do dal-

szej ciggte) pracy nad ofertg oraz skutecznym adre-

sowaniem potrzeb klientow. W 2018 najwazniejszy-

mi wyzwaniami beda:

» Repozycjonowanie — w zwigzku z gwattowny-
mi zmianami na rynku reklamy, redefinicjg Swiata

agencji i domow mediowych oraz w obliczu rosng-

PODSUMOWANIE ROKU 2017

cych oczekiwan klientdw, chcemy budowac wize-
runek organizacji opierajacej dziatania marketin-
gowe | sprzedazowe Kklientdow na zaawansowanej
analityce danych i zarzadzaniu nimi.

Dalszy rozwdj Business Intelligence i kompetencji
w obszarze data management i modelowania atry-
bucyjnego, udoskonalanie wtasnego DMP w ob-
szarach Big Data, Quality Data i Fast Data, rozwoj
kompetencji  programatycznych i ugruntowanie
w tym obszarze przewagi konkurencyjnej. Integra-
cja kompetencji kreatywnych i mediowych w opar-
Ciu o analize danych.

Rozwdj i sprzedaz oferty konsultingowej obejmu-
jacej caty proces zarzadzania komunikacjg w od-
niesieniu do mediow Paid Owned i Earned — od
analizy danych, przez tworzenie contentu rekla-
mowego, data management na potrzeby wyboru
najlepszych miejsc styku konsumentow z reklama
az po remarketing.

Rozszerzanie wspotpracy z klientami na innych
rynkach, zarowno w obszarze dotychczasowych
ustug takich jak np. SEO i SEM, jak i zupetnie no-
wych kompetencji, gtownie w obszarze e-com-
merce.

Dalsze podnoszenie jakosci poszczegolnych spe-
cjalizacjii uzyskanie jeszcze wiekszej przewagi kon-
kurencyjnej w obszarach takich analityka webowa,
social media, SEM oraz SEO. Lepsza integracja
ww. ustug w ramach obstugi 360 w oparciu o data

management i DMP.
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wyzwania na rok 2018




Naszym celem strategicznym jest zrownowazony

rozwoj oparty o interesy Inwestorow, Klientow oraz

Pracownikow. Realizujac ten kierunek, w roku 2018

bedziemy skupiac sie na nastepujgcych filarach:

» dalszej poprawie rentownosci i skali dziatalnosci
reklamowej oraz mediowej poprzez zwiekszenie
udziatu projektow konsultingowych oraz rozwaoj
wiasnej platformy zarzadzania danymi (DMP),

» zwiekszeniu udziatu eksportu ustug, gtownie w seg-
mencie rozwigzan IT i produkcji oprogramowania,

e rozwoju sprzedazy ustug chmurowych Oktawave

przynajmniej na poziomie tempa wzrostu rynku.

Segment agencyjny, w ktorym dziata Agencja K2,
po udanym roku 2017, planuje wprowadzi¢ zmiany
w portfelu swoich ustug, w celu dalszej poprawy
rentownosci biznesu i utrzymania tempa wzrostu
na poziomie rynkowym. Zaprezentuje nowg komu-
nikacje oraz przebudowane i rozszerzone porfolio
ustug i produktow bedace posrednio efektem pro-
cesu przegladu opcji strategicznych oraz trendow na
rynkach lepiej rozwinietych. Zaktada rowniez dalszy
wzrost sprzedazy wysokomarzowych ustug konsul-

tingowych w ramach zespotu Digital Transformation.

K2 Media dziatajgca w segmencie mediowym, zakta-
da wzrost o wiekszej dynamice niz rynek, opierajgc
go na statym wzbogacaniu oferty swoich ustug. Za-
mierza skupic sie na rozwoju kompetencji, poprzez
rozwoj w obszarze Business Intelligence (analityka
biznesowa), udoskonalaniu wtasnej platformy zarza-
dzania danymi (DMP — Data Management Platform)
w obszarze Big Data, Quality Data i Fast Data oraz
rozwoju kompetencji programatycznych automaty-
zujgcych procesy. Nie bez znaczenia bedzie tez roz-
woj | sprzedaz oferty konsultingowej oraz uzyskanie
jeszcze wiekszej przewagi konkurencyjnej w zakresie

analityki webowej, social media, SEM oraz SEO.

FABRITY dziatajgca w segmencie produkcji opro-
gramowania dedykowanego dla biznesu bedzie

w dalszym ciggu skupiacC sie na podnoszeniu ren-

WYZWANIA NA ROK 2018

townosci projektow i docelowo w istotny sposob
kontrybuowac do wyniku Grupy K2. Cel ten zamie-
rza 0siggnac poprzez zwiekszanie udziatu zlecen re-
alizowanych za granicg. FABRITY zamierza rowniez
zwiekszy¢ przychody z projektow z sektora publicz-
nego zarowno w Polsce jak i za granicg, angazujgc
sie w projekty o znacznej skali. Spotka planuje row-
niez poszerzenie oferty w zakresie wykorzystywa-
nych technologii oraz ustug doradczych dla wybra-

nych branz i obszarow biznesowych.

Poprawa rentownosci

| skali dziatalnosci
reklamowej oraz
mediowej, zwiekszenie
udziatu eksportu ustug,
rozwoj sprzedazy
Oktawave.

Oktawave, ktora dostarcza wydajng i bezpieczng
chmure obliczeniowsy, zaktada rozwoj sprzedazy na
poziomie przynajmniej rynkowego tempa wzrostu
poprzez pozyskanie nowych Klientow oraz rozwoj
juz korzystajgcych z platformy. Gtownym wyzwa-
niem spotki na 2018 r. bedzie wdrozenie projektu
Horizon — komponentowego systemu strumienio-
wego przetwarzania danych — realizowanego przy
wsparciu funduszy europejskich. Ponadto plano-
wane jest intensywne wykorzystanie ustugi Freetier
i nowego panelu zarzadzania jako sposobow pozy-
skiwania Klientow oraz up-sellingu i cross-sellingu
ustug. Spotka bedzie nadal reinwestowata srodki ge-
nerowane z biezacej dziatalnosci w rozwoj techno-
logiczny i sprzetowy oraz dodatkowo wspierata sie

finansowaniem pozyskanym w ramach dotacji.
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Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem

Ogodlna sytuacja gospodarcza

Ogolna sytuacja gospodarcza Polski, w tym czynni-
ki makroekonomiczne takie jak tempo wzrostu PKB,
poziom inflacji i stop procentowych, poziom inwe-
stycji w gospodarce, poziom bezrobocia | zwigzany
Z nim poziom konsumpcji prywatnej, bezposrednio
wptywajg na decyzje przedsiebiorstw dotyczgce wy-
datkow, w tym takze na $wiadczenia pracownicze.
Wszystkie powyzsze czynniki majg takze wptyw na
popyt na ustugi oferowane przez Grupe K2 i przez to
na jej sytuacje finansowa.

Wyniki naszej dziatalnosci sg w duzej mierze uzalez-
nione od poziomu wydatkow reklamowych, a z kolei
popyt na reklame jest zalezy od warunkow ekono-
micznych.

Niespodziewane zmiany sytuacji gospodarczej lub
dtugotrwata dekoniunktura mogg pogorszyc row-
niez zdolnosc klientow Grupy, jej podwykonawcow
i dostawcow do wywigzywania sie z ich zobowigzan
wzgledem Grupy, skutkowac ich niewyptacalnoscia
lub upadtoscia, a takze powodowac ograniczenie
sprzedazy okreslonych produktow i ustug Grupy,
w szczegolnosci roznych form reklamy online.
Niepewne perspektywy gospodarcze zaktocajg pod-
stawy do wzrostu polskiego rynku reklamy, a powrot
do negatywnej tendencji wptynatby niekorzystnie na
nasze przychody i wyniki z dziatalnosci. Nawet jesli
Polska w wyniku ww. czynnikow doswiadczy nizsze-
go spadku PKB w porownaniu do innych krajow, nasi
klienci, wsrod ktorych jest wiele miedzynarodowych
firm, moga ograniczy¢ globalne i lokalne budzety re-
klamowe, co moze skutkowac zmniejszeniem popy-
tu na polskim rynku reklamy, a w konsekwencji tego
negatywnie wptynac¢ na przychody i wyniki z dziatal-

nosci Grupy.

OCENA RYZYKA: SREDNIE

Ryzyko zwigzane ze zmianami
w otoczeniu prawnym oraz
interpretacjg przepisow podatkowych

Niekorzystnym czynnikiem majgcym potencjalny
wptyw na dziatalnos¢ spotek Grupy K2 mogg byc
zZmieniajgce sie przepisy prawa, w tym zwtaszcza
podatkowego | rozne jego interpretacje. Polski sys-
tem prawny charakteryzuje sie czestymi zmianami.
Ponadto, wiele z obowigzujgcych przepisow nie zo-
stato sformutowanych w sposob precyzyjny i czesto
brakuje ich jednoznacznej wyktadni. Interpretacje
przepisow podatkowych i innych ulegajg czestym
zmianom, a zarowno praktyka organow jak i orzecz-
nictwo sagdowe nie sg jednolite. Powyzsze czynniki
zwiekszajg ryzyko dla spotki dziatajgcej na terytorium
Polski w porownaniu do krajow z bardziej stabilnymi
systemami prawnymi. W przypadku przyjecia przez
organy podatkowe odmiennej interpretacji przepi-
sOow od bedgacej podstawa wyliczenia zobowigzania
podatkowego przez Spotke, sytuacja ta moze miec
istotny wptyw na dziatalnos¢ Spotki, jej sytuacje fi-

nansowgy i perspektywy rozwoju.

OCENA RYZYKA: DUZE

Ryzyko zwigzane ze wzrostem
konkurencji i spadkiem marz

K2 funkcjonuje na bardzo konkurencyjnym rynku,
na ktorym o zlecenia Klientow rywalizujg firmy roz-
nej skali dziatalnosci, przy czym w przypadku pew-
nej czesci projektow, rywalizacja taka ma charakter
miedzynarodowy. Dynamiczny rozwoj internetu
spowodowac moze powstanie nowych podmiotow
lub wejscie na rynek polski nowych firm, dotychczas

aktywnych w innych krajach lub na innych rynkach
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komunikacji marketingowej w Polsce. Ponadto nie
mozna wykluczy¢ wzrostu presji konkurencyjnej na
rynkach, na ktorych Grupa prowadzi dziatalnosc,
w nastepstwie konsolidacji spotek z branzy inter-
netowe] w Polsce, w wyniku ktorej moze dojs¢ do
umocnienia pozycji dotychczasowych bezposred-
nich konkurentow Grupy lub do powstania nowych,
bezposrednich konkurentow Grupy, ktorzy dzieki
wiekszej skali dziatalnosci bedg mogli skuteczniej

konkurowa¢ z Grupg. Wystgpienie powyzszych

zdarzen moze wptyngc na obnizenie marz, wzrost
kosztow wynagrodzen, dziatan marketingowych
I badawczych podejmowanych w celu skutecznego
konkurowania z obecnymi lub przysztymi konkuren-
tami i w zwigzku z tym na pogorszenie wynikow fi-

nansowych.

OCENA RYZYKA: DUZE

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig

prowadzong przez spotki

Ryzyko zwigzane z utratg
kluczowych Klientow bgdz
zZnaczgce obnizenie wartosci
Swiadczonych przez K2 ustug

K2 osigga sprzedaz i wypracowuje zyski Swiadczac
ustugi dla okreslonej liczby Klientow. Utrata jednego
z kluczowych Klientdw badz znaczne ograniczenie
wartosci swiadczonych ustug na rzecz jednego ub
kilku kluczowych Klientow moze spowodowac sy-
tuacje, w ktorej niemozliwe bedzie zastgpienie osig-
ganej sprzedazy oraz zyskow zleceniami od innych
odbiorcow, a w rezultacie moze skutkowac pogor-
szeniem wynikow finansowych. Ryzyko to moze sie
zrealizowac poprzez zaistnienie okolicznosci catko-
wicie niezaleznych od spotek Grupy, w szczegolno-
sci zmian globalnych strategii i umow marketingo-
wych Klientow miedzynarodowych.

Dotychczasowe doswiadczenie w zaspokajaniu po-
trzeb Klientow i Swiadczenie ustug o najwyzszej jako-
sci pozwala przypuszczac, ze klienci sg zwigzani z K2
na dtuzszy okres. Jednoczesnie duzy udziat w przy-

chodach K2 pochodzacy od kilku duzych Klientow

Grupy K2

zwieksza ryzyko pogorszenia wynikow finansowych

w krotkim okresie.

OCENA RYZYKA: DUZE

Ryzyko nieumiejetnosci
spetnienia oczekiwan Klientow

K2 swiadczy ustugitgczgce w sobie rézne kompeten-
cje, w tym wiedze i doswiadczenie marketingowe,
kreacje reklamowg oraz projektowanie i realizacje
systemow informatycznych. Ze wzgledu na skompli-
kowang nature swiadczonych ustug, K2 moze byc¢
narazona na wieksze ryzyko popetnienia btedu badz
opoznienia w dostawie ustug. Ryzyko to bedzie tym
wieksze im bardziej ztozone sg swiadczone ustugi.
Jakikolwiek btad czy opdznienie moze skutkowac:

» dodatkowymi kosztami zwigzanymi z rozwigza-

niem problemu,
» opOznieniem w zaptacie lub czesciowg utratg wy-

nagrodzenia od Klienta,



» niezadowoleniem Klienta, co moze negatywnie
wptynac na wiarygodnosc i reputacje K2,

» podnoszeniem przez Klienta roszczen z tytutu za-
ptaty kar umownych i innych.

K2 jest jedng z najczesciej nagradzanych organizadji

na polskim rynku reklamy. Rokrocznie zdobywa sze-

reg nagrod w wielu krajowych i miedzynarodowych

konkursach. K2 osigga rowniez wysokie migjsca

w rankingach satysfakcji Klientow.

OCENA RYZYKA: SREDNIE

Ryzyko naruszenia praw
z zakresu wtasnosci intelektualnej

Podmioty trzecie mogg by¢ w posiadaniu okreslo-
nych praw wtasnosci intelektualnej, w tym prawa
wiasnosci przemystowej i praw autorskich, ktore sg
podobne badz takie same jak te stosowane przez K2
w pracy lub polecane przez nig swoim kontrahen-
tom. Osoby trzecie mogg w takiej sytuacji wyste-
powac z roszczeniami przeciwko K2 badz jej kon-
trahentom, argumentujac, iz naruszono ich prawa
witasnosci intelektualne). Zwigzane z tym postepo-
wanie sgdowe moze by¢ kosztowne i absorbujgce
dla 0sob zarzgdzajgcych K2. W sytuacji, gdy podmio-
ty trzecie wystgpig z roszczeniem, obecni klienci K2
mogg zgdac stosownego odszkodowania.

Umowy zawierane przez K2 przewidujg odpowied-

nie regulacje w zakresie wtasnosci intelektualnej.

OCENA RYZYKA: NISKIE

CZYNNIKI RYZYKA

Ryzyko zwigzane
z utratg pracownikow

Cennym aktywem K2 s3 zasoby ludzkie. Spotka dzia-
ta w oparciu o wiedze, doswiadczenie i umiejetnosci
swoich pracownikow, wysokiej klasy specjalistow
tworzgcych multidyscyplinarny, uzupetniajgcy sie
zespot.

Utrata pracownikow mogtaby negatywnie wptyngc
na terminowos¢ realizacji biezgcych zadan oraz tem-
po kreowania nowych ustug. Nie mozna wykluczyc,
ze koniecznosc przeprowadzenia rekrutaci i wdro-
zenia nowozatrudnionych pracownikow opoznitaby
realizacje oraz podniosta koszty realizacji zakontrak-
towanych przez Klientow ustug, co mogtoby pogor-
szy¢ wyniki finansowe. Osoby wchodzace w sktad
kluczowego personelu moga, z zastrzezeniem po-
stanowien wigzacych ich ze Spotkami Grupy umow,
zrezygnowac z petnionych funkcji. Takie rezygna-
cje mogg znaczaco wptyngc na dziatalnosc Grupy.
Nie mozna zapewnic, ze Grupa bedzie zdolna do
utrzymania wspotpracy ze wszystkimi lub niektorymi
7 0sOb z kluczowego personelu w przysztosci ani, ze
utrzymanie lub pozyskiwanie kluczowego personelu
nie bedzie sie wigzato ze wzrostem wynagrodzen
i koniecznoscig zaoferowania dodatkowych swiad-
czen na rzecz takich osob. Ponadto utrzymujgca sie
wzrostowa tendencja na rynku ptac oraz wynagro-
dzen pracownikow i podwykonawcow skutkuje tym,
ze Grupa w celu utrzymania konkurencyjnosci na
rynku pracy i ustug podwykonawcow jest zmuszona
do podwyzszania wynagrodzen szybciej lub czesciej
albo na wiekszg skale, niz historycznie miato to miej-
sce. Grupa nie moze zapewnic, ze bedzie w stanie
przeniesc takie zwiekszone koszty na swoich klien-
tow dzieki podwyzszeniu cen oferowanych ustug,
co moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatal-
nosc Grupy, jej sytuacje finansowg oraz na wyniki jej

dziatalnosci, a takze na cene Akgji.

OCENA RYZYKA: DUZE
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Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem
informacji i ryzyko wtamania
do systemu informatycznego

K2 odpowiedzialna jest za utrzymanie i wsparcie sys-
temow informatycznych, ktdore mogg by¢ narazone
na ataki z zewnatrz w celu np. przechwycenia da-
nych lub w celu ich uszkodzenia. Ze wzgledu na to,
ze K2 przechowuje na rzecz Klientow dane poufne
lub objete szczegolng ochrong (jak dane osobowe),
przechwycenie takich danych przez osoby trzecie
moze skutkowac m.in. zerwaniem umowy i powsta-
niem roszczen ze strony Klientéw i innych stron, do-
tyczacych w szczegolnosci naruszenia chronionych
prawem ich interesow.

K2, aby zminimalizowac ryzyko, na biezgco aktualizuje
lub dokupuje oprogramowanie oraz urzgdzenia tech-
niczne zabezpieczajgce przed dostepem do systemu
nieuprawnionych osob. K2 wdrozyta takze odpowied-
nie procedury wewnetrzne, ktorych przestrzeganie
minimalizuje powstanie ryzyk zwigzanych z nieauto-

ryzowanym dostepem do danych i systemow.

OCENA RYZYKA: NISKIE

Ryzyko zwigzane z ciggtoscia
dziatania systemow informatycznych

Dziatalnos¢ K2 zalezy od prawidtowego funkcjono-
wania systemow informatycznych, serwerow oraz
infrastruktury telekomunikacyjnej, z ktorych korzysta
Grupa. Bezpieczenstwo tych systemow zalezy od
zdolnosci do udoskonalania obecnie stosowanych,
a takze od opracowywania oraz wdrazania nowych
systemow i rozwigzan. W wyniku awarii, usterek lub
innych zaktocen prac ww. systemow informatycz-
nych, serwerow lub infrastruktury telekomunikacyjnej
mogg nastapic czasowe zaktocenia w dziataniu ser-
wisOw i ustug dostarczanych przez Grupe na rzecz jej

Klientow. W konsekwencji Grupa moze ponies¢ do-

datkowe lub nieprzewidziane koszty, naruszy¢ swoje
zobowigzania wobec Klientow oraz narazic reputacje
Grupy. Kluczowe zatem jest zapewnienie prawidto-
wego procesu monitorowania, utrzymania i moderni-
zacji infrastruktury Grupy, a takze wprowadzanie pro-
cedur zapewniajgcych nieprzerwane funkcjonowanie
serwerow i systemow i reakcje w sytuacjach zaktocen
czy awarii. Systemy Grupy K2 sg monitorowane w cy-
klu ciggtym, nastepuje rozbudowa i modernizacja in-
frastruktury, a dotychczasowe doswiadczenia w przy-
padku awarii i atakow na infrastrukture typu DDoS
(Distributed Denial of Service), potwierdzajg wysoka

skutecznosc obowigzujgcych procedur.

OCENA RYZYKA: NISKIE

Ryzyko zwigzane

Z niewywigzywaniem sie
Klientow z dotrzymania
terminow ptatnosci

Przychody K2 pochodzg z realizacji umow o $wiad-
czenie okreslonych ustug, w tym ramowych i wie-
loetapowych. Umowy te zawierajg postanowienia
co do termindw ptatnosci. Istnieje ryzyko, ze Klient
nie dokona uzgodnionych ptatnosci lub dokona ich
nieterminowo.

K2 na biezgco monitoruje swoje naleznosci i dzieki
temu minimalizuje ryzyko powstawania niesciggal-

nych naleznosci.

OCENA RYZYKA: SREDNIE
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Pozostate informacje do
sprawozdania z dziatalnosci
wymagane rozporzadzeniem




POZOSTALE INFORMACJE DO SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI WYMAGANE ROZPORZADZENIEM

Zmiany w podstawowych
zasadach zarzadzania

W okresie sprawozdawczym w zaden istotny sposob
nie zmieniono przyjetych zasad zarzgdzania w spot-
kach Grupy K2.

System kontroli programow
akcji pracowniczych

Spotki Grupy K2 Internet nie realizujg programow ak-
¢ji pracowniczych i w zwigzku z tym nie prowadza

systemu kontroli tych programow.

Ocena zarzgdzania zasobami
finansowymi i mozliwosci
realizacji zamierzen inwestycyjnych

Wtasne zasoby pieniezne oraz kredyty w rachunku
biezgcym posiadane przez Spotki Grupy Kapitatowej
K2 Internet pozwalajg na bezpieczne zarzgdzanie za-
sobami finansowymi i petne wywigzywanie sie z za-
Ciggnietych zobowigzan. Spotki aktywnie monitorujg
poziom naleznosci i w uzasadnionych przypadkach

podejmujg dziatania windykacyjne.

Komentarz dotyczgcy sezonowosci
/ cyklicznosci dziatalnosci

Branza mediowa i ustugi zwigzane z e-marketingiem
charakteryzujg sie pewng sezonowoscig i zwykle
wieksza niz proporcjonalnie przypadajgca czesc
przychodow i zyskow jest realizowana w IV kwartale.
/naczgce umowy dla dziatalnosci emitenta zawarte
w okresie sprawozdawczym.

/ punktu widzenia dziatalnosci lub rentownosci,
w 2017 roku zostata zawarta Umowa OPCJI CALL
W sprawie uzgodnienia zasad programu motywacyj-
nego dla kadry zarzgdzajgcej OKTAWAVE zgodnie
7 raportem biezgcym ESPI nr 7/2017, z PGE Polska
Grupa Energetyczna S.A. zgodnie z raportem bie-
zacym ESPI nr 21/2017, z PGE Obroét S.A. zgodnie

z raportem biezacym ESPI nr 24/2017 oraz Umowa
OPCJI CALL w sprawie uzgodnienia zasad programu
motywacyjnego dla kadry zarzadzajgcej FABRITY,
o ktorej Emitent poinformowat raportem biezgcym
nr 36/2017.

Gtowne rynki zbytu

Grupa realizuje swojg sprzedaz na terenie kraju oraz
za granicg, jednak dominujgcym rynkiem zbytu jest
rynek krajowy. Zdaniem kierownictwa Grupy K2 brak
jest przestanek wydzielania w Grupie segmentow
geograficznych. Srodowiska ekonomiczne, w kto-
rych dziatajg spotki z Grupy K2, charakteryzujg sie
podobnym ryzykiem i poziomem zwrotu. Wprawdzie
sprzedaz prowadzona jest takze dla klientdw zagra-
nicznych, jednak zdaniem kierownictwa, ryzyko i po-
ziom zwrotu ze sprzedazy krajowej i zagranicznej sg
zblizone. W zadnym z prezentowanych lat przychody
i zyski ze sprzedazy zagranicznej nie przekroczyty 10%
przychodow lub zyskow Grupy K2, a aktywa dotyczg-
ce tych segmentow nie sg mozliwe do wydzielenia.
Udziat zadnego z odbiorcow lub dostawcow nie

przekroczyt 10% sprzedazy ze sprzedazy ogotem.
Postepowania

Emitent oraz jednostki od niego zalezne nie posia-
dajg postepowan toczgcych sie przed sadem, orga-
nem witasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej, dotyczacych
zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktorych jednostko-
wa badz tgczna wartosc stanowi odpowiednio, co

najmniej 10% kapitatow wtasnych emitenta.

Transakcje z podmiotami
powigzanymi na warunkach
innych niz rynkowe

Emitent oraz jednostki od niego zalezne nie zawie-
rajg transakcji z podmiotami powigzanymi na innych

warunkach niz rynkowe.
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Umowy kredytowe

Dnia 28.06.2017 r. zostata przedtuzona umowa kre-
dytowa z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.
o kredyt w rachunku biezgcym w kwocie 6.000 tys.
PLN. Limit kredytowy jest dostepny dla kredytobior-
cow . dla spotek z Grupy K2 w nastepujgcych subli-
mitach: K2 Internet S A. w wysokosci 6.000 tys. PLN,
K2 Media S.A. w wysokosci 6.000 tys. PLN, Fabrity
Sp. z 0.0. w wysokosci 2.000 tys. PLN, K2 Search Sp.
z 0.0. w wysokosci 6.000 tys. PLN i Agencja K2.pl
Sp. z 0.0. SKA. w wysokosci 6.000 tys. PLN, K2.pl
Sp. z 0.0. w wysokosci 2.000 tys. PLN i Oktawave
Sp. z 0.0. w wysokosci 2.000 tys. PLN . Kredyt udzie-
lony jest do dnia 28.06.2018 roku, w ktorym to kre-
dytobiorca musi dokonac ostatecznej sptaty kredytu
w catosci wraz z naleznymi Bankowi odsetkami, pro-
wizjami i kosztami.

Spotki z Grupy K2 tj. Agencja K2.pl Sp. z 0.0. SKA.,
K2 Media S.A., K2 Search Sp. z 0.0, 27 listopada 2017
r. podpisaty z ING Bank Slgski S.A. aneks do umowy
wykupu wierzytelnosci odwrotnego (Finansowanie
Dostawcow), przedtuzajac tym samym okres finan-
sowania na kolejny rok, tj. do 14 listopada 2018 r.
z limitem finansowania dostepnym dla Dostawcow
spotki Agencja K2.pl Sp. z 0.0. SK.A do tagcznej wy-
sokosci 1.000 tys. PLN., dla Dostawcow spotki K2
Media S.A. do tagcznej wysokosci 1.000 tys. PLN, dla
Dostawcow spotki K2 Search Sp. z 0.0. do tgcznej
wysokosci 1.000 tys. PLN. Program finansowania
dostawcow zostat rozszerzony o kolejne dwie spot-
ki, tj.: K2 Internet S.A. do tgcznej wysokosci 300 tys.
PLN. oraz FABRITY Sp. z 0.0. do tagcznej wysokosci
300 tys. PLN. Zawarte umowy zabezpieczone s3
wekslami in blanco.

Udzielone pozyczki

Dnia 23.10.2012 roku spotka K2 Internet S A. udzielita
pozyczki spotce Oktawave sp. z 0.0., cel pozyczki —
inwestycyjny i operacyjny, przedtuzony termin wy-

magalnosci: 28.12.2018 roku, stopa procentowa na

dzient 31.12.2017 roku wynosita 2,83%, saldo na dzien

31.12.2017 roku 1.663 tys. PLN.

Dnia 07.11.2012 roku spotka K2 Internet S.A. udzielita

pozyczki spotce K2.pl Sp. z 0.0, cel pozyczki — in-

westycyjny | operacyjny, przedtuzony termin wy-
magalnosci: 24.02.2018 roku, stopa procentowa na
dzien 31.12.2017 roku wynosita 2,83%, saldo na dzien

31.12.2017 roku: 191 tys. PLN.

Dnia 12.04.2017 roku spotka K2 Internet S.A. udzie-

lita pozyczki spotce Fabrity Sp. z 0.0., cel pozyczki

— inwestycyjny i operacyjny, przedtuzony termin wy-

magalnosci: 11.04.2018 roku, stopa procentowa na

dzien 31.12.2017 roku wynosita 2,83%, saldo na dzien

31.12.2017 roku: 2.041 tys. PLN.

Spotka K2 Internet S.A. udzielita pozyczki pracowni-

kom:

e pozyczka z dnia 08.08.2012 roku, przedtuzony
termin wymagalnosci: 30.08.2018 roku, stopa pro-
centowa na dzien 31.12.2017 roku wynosita 2,83%,
saldo na dzien 31.12.2017 roku: 49 tys. PLN.

Wykorzystanie przez emitenta
wptywow z emisji

W omawianym okresie sprawozdawczym spotka K2
Internet SA. przeprowadzita kolejng emisje serii C
o wartosci nominalnej 3,5 min zt (trzy i pot miliona
ztotych). Obligacje zostaty ponownie nabyte przez
spotke zalezng Agencja K2.pl Sp. z 0.0. SKA. celem
efektywnego zarzadzania ptynnoscig Grupy Kapita-
towej K2 Internet. Nowa emisja jest oprocentowana
W oparciu o zmienng stope procentowg WIBOR-3M
powiekszong o marze.

Obligacje serii C bedg podlega¢ wykupowi pierw-
szego dnia roboczego po uptywie terminu 36 (trzy-
dziestu szesciu) miesiecy od dnia nabycia 21 kwietnia
2020 .

Prognozy

Emitent nie publikowat prognoz wynikow finanso-

wych za opisywany rok sprawozdawczy.
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Nietypowe zdarzenia
i czynniki majgce wptyw na wynik

W prezentowanym roku sprawozdawczym nie wy-
stapity nietypowe zdarzanie lub czynniki majgce

wptyw na wynik.
Wartosci wynagrodzen

Informacja na temat wartosci wynagrodzen, nagrod
lub korzysci, w tym wynikajgcych z programow mo-
tywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale
emitenta, w tym programow opartych na obligacjach
Z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiej-
kolwiek innej formie), wyptaconych, naleznych lub
potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z osob
zarzadzajacych i nadzorujgcych emitenta w przed-
siebiorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy odpo-
wiednio byty one zaliczane w koszty, czy tez wyni-
katy z podziatu zysku; w przypadku, gdy emitentem
jest jednostka dominujgca, wspolnik jednostki wspot-
zaleznej lub znaczacy inwestor — oddzielnie informa-
cje o wartosci wynagrodzen i nagrod otrzymanych
z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostek
podporzagdkowanych zamieszczona jest w ,Skonso-
lidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapita-
towej K2 Internet za rok 2017" w punkcie 6.2.23, jak
rowniez w ,Jednostkowym sprawozdaniu finanso-

wym K2 Internet za rok 2017 w punkcie 6.2.22.

Wynagrodzenie podmiotu
uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych

W dniu 12.07.2017 r. zostata zawarta umowa z firma
CSWP Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
spotka komandytowa na przeprowadzenie badania jed-
nostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finan-
sowego sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2017 roku
oraz zbadania ksigg rachunkowych, na podstawie kto-

rych sprawozdania te zostaty przygotowane. Umowa

trwa do zakonczenia czynnosci badania sprawozdan
za rok 2017. Pozostate informacje dotyczace podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
Oraz wynagrodzenia zawarte sg w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy K2 Internet za rok
2017 w punkcie ,Wynagrodzenie zwigzane z ustugami

audytora i ustugami pokrewnymi”.

Opis istotnych pozycji
pozabilansowych w ujeciu
podmiotowym, przedmiotowym
i wartosciowym.

Poreczenia i gwarancje.

Spotki Grupy udzielaja standardowych gwarancji z ty-
tutu realizowanych kontraktow. Ryzyko z nich wyni-
kajgce jest niewielkie, a ewentualne skutki finansowe
niemozliwe do oszacowania. Kary umowne, ktorych
zaptaty mogg domagac sie klienci, w przypadku nie-
wypetnienia tych zobowigzan sg zroznicowane — od
kwoty 100.000 zt do 1 mln zt (w kontraktach na utrzy-
manie i hosting zawarte sg takze kary bez gornego
ograniczenia kwoty). Emitent podejmuje odpowied-
nie dziatania od strony technologii tak, aby zminima-
lizowac ryzyko wystgpienia roszczen ze strony klien-
tow z tytutu przyjetych dodatkowych zobowigzan.

Na zobowigzania warunkowe sktadajg sie ponadto

weksle in blanco zabezpieczajgce kwoty ptatnosci

rat leasingowych ograniczone do wysokosci zobo-
wigzan z tyt. leasingu.

Na dziert 31 grudnia 2017 r. wartos¢ udzielonych

przez Emitenta poreczen dla podmiotow powigza-

nych z tytutu umow leasingu wynosita:

Na dziert 31 grudnia 2017 r. wartos¢ udzielonych

przez Emitenta poreczen dla podmiotow powigza-

nych z tytutu umow leasingu wynosita:

« K2 Media S.AA:: 27 tys. PLN, z czego saldo zobo-
wigzania z tyt. poreczonego leasingu na dzien
31.12.2017 r. wynosito: 9 tys. PLN,

» Oktawave Sp. z 0.0.: 4397 tys. PLN, z czego sal-
do zobowigzania z tyt. poreczonych leasingdw na
dzien 31.12.2017 r. wynosito: 1.924 tys. PLN,
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« FABRITY Sp. z 0.0.: 26 tys. PLN, z czego saldo zo-
bowigzania z tyt. poreczonych leasingdw na dzien
31.12.2017 r. wynosito: 10 tys. PLN.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. Emitent nie posiadat

gwarancji ubezpieczeniowych.

Otrzymane od Banku Handlowego w Warszawie S.A.

gwarancje obowigzujace na dzien 31.12.2017 roku:

e gwarancja bankowa jako zabezpieczenie umowy
najmu z dnia 21.12.2010 r. na kwote 251.511,54 EUR
do dnia 31.12.2018 .,

e gwarancja bankowa jako zabezpieczenie umowy
najmu z dnia 19.07.2013 r. na kwote 26.574,48 EUR
do dnia 31.12.2018 .,

» gwarancja bankowa jako zabezpieczenie dla pokry-
cia wyptaty nagrod wynikajgcych z loterii organizo-
wanych w ramach swiadczonych ustug na rzecz
klientow na tgczng kwote 518.000,00 PLN do dnia
30.04.2018 r,

e gwarancja bankowa jako zabezpieczenie umowy
najmu z dnia 21.12.2010 r. na kwote 23.167,00 EUR
do dnia 20.11.2017 r.

Kredyt w rachunku biezgcym oraz otrzymane gwa-

rancje bankowe od Banku Handlowego w Warsza-

wie S.A,, zabezpieczone s3:

* cesjami wierzytelnosci,

e poreczeniami  cywilno-prawnymi  wzajemnymi
wszystkich spotek w Grupie ( K2 Internet SA., K2
Media S.A., K2 Search Sp. z 0.0., Agencja K2.pl Sp.
z 0.0. SKA., FABRITY Sp. z 0.0, K2pl Sp. z 0.0,
K2 TM Sp. z 0.0., OKTAWAVE Sp. z 0.0.) do kwoty
11.820.000 PLN do dnia 31 marca 2021,

» 0$wiadczeniem w formie aktu notarialnego o pod-
daniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5) Ko-
deksu postepowania cywilnego, wynikajgcego ze
zmian przepisow dotyczacych waznosci banko-
wych tytutow egzekucyjnych.

Kwota egzekucji w przypadku umowy ramowej o linie

rewolwingowg wynosi 4.020.000 PLN (stownie: czte-

ry miliony dwadziescia tysiecy ztotych) z mozliwoscia

nadania klauzuli wykonalnosci najpozniej do dnia 31

grudnia 2022 r., zas w przypadku umowy wzajem-

nych poreczern wynosi 11.220.000 PLN (stownie:

jedenascie milionow dwiescie dwadziescia tysiecy

ztotych) z mozliwoscig nadania klauzuli wykonalnosci

najpozniej do dnia 30 czerwca 2023 r oraz w przy-
padku umowy kredytu w rachunku biezgcym wynosi

7.200.000 PLN (stownie: siedem milionow dwiescie

tysiecy ztotych) z mozliwoscig nadania klauzuli wyko-

nalnosci najpozniej do dnia 30 czerwca 2019 roku.

/obowigzania warunkowe obejmujg rowniez dzie-

sie¢ weksli in blanco wystawionych na rzecz To-

warzystwa Ubezpieczen Ergo Hestia S.A. tytutem
zabezpieczenia ewentualnych roszczen wynikajg-
cych z umowy udzielenia gwarancji kontraktowych.

Umowny limit mozliwych do otrzymania gwaran-

cji kontraktowych wynosi 1.000 tys. PLN. Na dzien

31 grudnia 2017 roku spotkom z Grupy K2 zostaty

udzielone:

e gwarancja ubezpieczeniowa nalezytego usuniecia
wad i usterek, na tgczng kwote 50 tys. PLN, obo-
wigzujaca do dnia 28.06.2018 roku,

» gwarancja ubezpieczeniowa nalezytego usuniecia
wad i usterek, na tgczna kwote 28 tys. PLN, obowig-
zUjgcg do dnia 26.11.2018 roku,

e gwarancja ubezpieczeniowa nalezytego wykona-
nia umowy, Na tgczng kwote 62 tys. PLN, obowia-
Zujaca do dnia 30.06.2018 roku,

e gwarancja ubezpieczeniowa zaptaty wadium, na
taczna kwote 25 tys. PLN, obowigzujagca do dnia
05.03.2018 roku.

Czynne zaangazowanie limitu wynosi 165 tys. PLN.



POZOSTALE INFORMACJE DO SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI WYMAGANE ROZPORZADZENIEM

Podpisy Cztonkéw Zarzgdu
K2 Internet S.A.

Tomasz Tomczyk

Prezes Zarzadu

Rafat Ciszewski

Wiceprezes Zarzadu

tukasz Lewandowski

Wiceprezes Zarzadu

Warszawa, dn. 21 marca 2018 r.
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Spotka

Dane rejestrowe

Zarzad

K2 Internet SA

Adres: Domaniewska 44a
02-672 Warszawa

NIP: 951-19-83-801
Regon: 016378720

KRS: 0000059690

Tomasz Tomczyk — Prezes Zarzadu
Rafat Ciszewski — Wiceprezes Zarzadu
tukasz Lewandowski — Wiceprezes Zarzadu

Agencja K2.pl

Adres: Domaniewska 44a
02-672 Warszawa
NIP: 5213637793

Tomasz Tomczyk — Prezes Zarzagdu Komplementariusza
Rafat Ciszewski — Wiceprezes Zarzadu Komplementariusza

.7 0.0. SKA
5p-200.5 Regon: 146333270 tukasz Lewandowski — Wiceprezes Zarzadu Komplementariusza
KRS: 0000435988
Adres: Domaniewska 44a
02-672 Warszawa Tomasz Tomczyk — Prezes Zarzadu
K2.pl Sp. z 0.0. NIP:5213637936 Rafat Ciszewski — Wiceprezes Zarzadu

Regon: 146337611
KRS: 0000435602

tukasz Lewandowski — Wiceprezes Zarzadu

FABRITY Sp. z 0.0.

Adres: Domaniewska 44a
02-672 Warszawa

NIP: 5213421691

Regon: 140865906

KRS: 0000274076

Tomasz Burczynski — Prezes Zarzadu
tukasz Lewandowski — Wiceprezes Zarzadu
Tomasz Tomczyk — Wiceprezes Zarzadu

Oktawave Sp. z 0.0.

Adres: Domaniewska 44a
02-672 Warszawa

NIP: 5213633306

Regon: 146197794

KRS: 0000426334

Maciej Kuzniar — Prezes Zarzadu
Jan Lekszycki — Wiceprezes Zarzadu
Tomasz Tomczyk — Wiceprezes Zarzgdu

Adres: Domaniewska 44a
02-672 Warszawa

Tomasz Tomczyk — Prezes Zarzadu

K2 TM Sp. z 0.0. NIP: 5213636701 Rafat Ciszewski — Wiceprezes Zarzadu
Regon: 146295054 tukasz Lewandowski — Wiceprezes Zarzadu
KRS: 0000432861
Adres: Domaniewska 44a
02-672 Warszawa Rafat Ciszewski — Prezes Zarzadu

K2 Media S.A. NIP: 5272342036 tukasz Lewandowski — Wiceprezes Zarzagdu

Regon: 016617969
KRS:0000065596

Tomasz Tomczyk — Wiceprezes Zarzadu

K2 Search Sp. z o0.0.

Adres: Domaniewska 44a
02-672 Warszawa

NIP: 5213472381

Regon: 141287541

KRS: 0000296927

Rafat Ciszewski — Prezes Zarzadu
tukasz Lewandowski — Wiceprezes Zarzadu
Tomasz Tomczyk — Wiceprezes Zarzadu

NEWNITED Sp. z 0.0.

Adres: ul. Rolna 175 B
02-279 Warszawa
NIP: 5213715607
Regon: 363251525
KRS: 0000591594

Piotr Bienko — Cztonek Zarzadu
t ukasz Lewandowski — Cztonek Zarzadu
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