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WPROWADZENIE

Na podstawie art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (tj. Dz.U. 2021
r., poz. 1983 z pdzn. zm., dalej: ,Ustawa o ofercie”) Rada Nadzorcza spétki K2 Holding Spotka Akcyjna z
siedzibg w Warszawie (dalej: ,Spo6tka” poprzednio dziatajaca pod firma ,K2” Internet Spotka Akcyjna) jest

zobowigzana do sporzadzenia sprawozdania o wynagrodzeniach.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spo6tki uchwatla nr 22 z dnia 20 sierpnia 2020 r. przyjelo ,Polityke
Wynagrodzen cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej K2 Internet S.A.” (dalej: , Polityka Wynagrodzen”), ktéra

jest dostepna na stronie internetowej Spotki pod nastepujacym adresem:

https://www.k2.pl/inwestorzy/ files/Zal. 1 do RB 43 2020 Tresc uchwal podjetych na ZWZ K2 Intern

et w_dniu_ 20 sierpnia_2020.pdf

Zgodnie z pkt. 14 Polityki Wynagrodzen Rada Nadzorcza sporzadza coroczne sprawozdanie o
wynagrodzeniach przedstawiajace kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegélnych czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub

naleznych poszczegélnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej.

1. WYSOKOSC CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA BRUTTO CZELONKOW ZARZADU SPOLKI
K2 HOLDING S.A. W PODZIALE NA SKEADNIKI STALE I ZMIENNE

Na dzien 31 grudnia 2021 r. w sktad Zarzadu Spotki wspolnej kadencji trwajacej do 1 stycznia 2023 r.
wchodzily nastepujace osoby:

a. Pan Pawel Wujec - pehiacy funkcje Prezesa Zarzadu od dnia 1 lutego 2020 r.,

b. Pan Michat Paschalis - Jakubowicz - pelniacy funkcje Wiceprezesa Zarzadu od dnia 1 stycznia

2020,
c. Pan Artur Pigtek - pelniacy funkcje Wiceprezesa Zarzadu od dnia 1 stycznia 2020 r.

1.1. Ogdlne informacje dotyczace struktury wynagradzania oséb pelnigcych funkcje w zarzadach

spotek nalezacych do Grupy Kapitalowej K2 Holding

Struktura wynagradzania czlonkéw Zarzadu Spéiki K2 Holding powinna by¢ rozpatrywana tacznie w ramach
catej Grupy Kapitatowej K2 Holding. Przyjeta w Grupie Kapitalowej K2 Holding struktura schematu
wynagrodzen zaklada pelnienie przez czlonkow Zarzadu Spoiki funkcji lub $wiadczenia ustug réwniez w
innych spoétkach zaleznych. Zatozenie to ma bezposrednie przelozenie na sposéb wynagradzania cztonkow
Zarzadu Spoiki, poniewaz ich jednostkowe wynagrodzenie otrzymywane w ramach pelnienia funkcji w
Zarzadzie Spoiki K2 stanowi jedynie jeden z elementow lacznego wynagrodzenia w ramach wszystkich spétek
z Grupy Kapitatowej K2 Holding (przy czym nie musi to by¢ kwotowo najwigkszy sktadnik wynagrodzenia

cztonka Zarzadu Spétki ogdtem).
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Dopiero laczne rozpatrywanie kwot wynagrodzenia cztonka Zarzadu Spotki w szerszej perspektywie lacznie
z wynagrodzeniem otrzymanym rowniez w innych spotkach zaleznych z tytutu pelnienia funkcji lub

$wiadczenia ustug daje pelny obraz struktury wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spotki K2 Holding.

1.2. Informacje dotyczacego statego wynagrodzenia

Zgodnie z pkt. 5 Polityki Wynagrodzen, kazdy z cztonkow Zarzadu Spolki otrzymuje obligatoryjna czesé¢
wynagrodzenia obejmujaca wylacznie wynagrodzenie stale, ktére jest ustalane przy uwzglednieniu

nastepujacych przestanek:

a. kwalifikacji oraz doswiadczenia,

b. profilu petnionej funkcji oraz zakresu i charakteru wykonywanych zadan,

c. poziomu wynagrodzenia otrzymywanego przez osoby zarzadzajace w podobnych przedsiebiorstwach,
d. realizowania krétko - i dlugoterminowych intereséw i wynikéw finansowych Spoiki.

Czes$¢ stala wynagrodzenia kazdego czlonka Zarzadu jest okre$lana indywidualnie przez Rade Nadzorcza w
zaleznosci od przyjetej formuly wynagrodzenia tj. obejmujacej jedynie wynagrodzenie z tytutu pelnienia
funkcji w Zarzadzie czy tez decyzji o zawarciu dodatkowego stosunku prawnego z konkretnym czionkiem

Zarzadu Spoiki.

Ponizej w tabeli znajduje sie zestawienie statych skladnikow wynagrodzenia czlonkow Zarzadu Spoéiki w z
tytutu powotania do petnienia funkcji (zt brutto bez uwzglednienia $wiadczen pozaptacowych). W tabeli ujeto
rowniez kwoty przystugujacego zgodnie z uchwala Rady Nadzorczej Czlonkowi Zarzadu rocznego limitu
wydatkow samochodowych (obejmujacych kwote nabycia samochodu stuzbowego jak i jego kosztéw
eksploatacyjnych w tym paliwa), ktére zostaly wyptacone w formie $wiadczenia pienieznego w przypadku
czesciowego wykorzystania limitu (wtedy czlonek Zarzadu otrzymuje w ramach $wiadczenia pienieznego
niewykorzystang pule tego limitu) lub rezygnacji cztonka Zarzadu z korzystania z samochodu stuzbowego

(wtedy cztonek Zarzadu otrzymuje w ramach $wiadczenia pienieznego cata przyznana pule tego limitu).

Wynagrodzenie stale Zarzadu wyplacone ze spotki K2 Holding S.A. w roku 2021 (z1 brutto)

Imie i nazwisko Stanowisko 2021

WUIJEC Pawet Prezes Zarzadu 244 818
PASCHALIS-JAKUBOWICZ Michat Wiceprezes Zarzadu 132 000
PIATEK Artur Wiceprezes Zarzadu 414 650
LACZNIE 791 468

Kwoty brutto bez uwzglednienia skiadnikow pozaptacowych.
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1.3. Informacje dotyczace wynagrodzenia zmiennego

Zgodnie z pkt. 6 Polityki Wynagrodzen, kazdy z cztonkéw Zarzadu Spotki moze otrzymywac¢ wynagrodzenie
zmienne uzaleznione od wynikéw finansowych Spotki w formie pienieznej (premie / nagrody) jak réwniez w
formie niepienieznej poprzez udziat w programie motywacyjnym przewidujacym wynagrodzenie w postaci

akcji Spoiki jak i udzialdéw w spotkach zaleznych.

W 2021 r. nie zostalo wyplacone wynagrodzenie zmienne uzaleznione od wynikow finansowych Spoétki w

formie pienieznej (premie / nagrody).

Wraz z rozpoczeciem pelnienia funkcji przez cztonkéw Zarzadu powotanych od poczatku 2020 r., tj. Pawta
Woujca, Michata Paschalisa - Jakubowicza oraz Artura Pigtka, zostala podjeta decyzja o zmianie formuty ich
wynagrodzenia w zakresie wynagrodzenia zmiennego poprzez odejscie od wynagrodzenia zmiennego w
formie $wiadczenia pienieznego na rzecz przyjecia programu motywacyjnego opartego na $wiadczeniach
niepienieznych tj. przyznaniu warrantéw subskrypcyjnych dajacych nastepnie uprawnienie do objecia akcji

kolejnych serii wyemitowanych w warunkowo podwyzszonym kapitale zaktadowym.

Zgodnie z raportem biezacym nr 34/2021 z dnia 13.10.2021 r. cztonkowie Zarzadu K2 Holding S.A. ("Osoby
uprawnione” ) objeli tacznie 30.000 (stownie: trzydziesci tysiecy) sztuk niezbywalnych w drodze czynnosci
prawnej warrantéw subskrypcyjnych serii C1 (dalej: ,Warranty subskrypcyjne”) uprawniajacych do objecia

takiej samej ilosci sztuk akcji zwyktych serii B (dalej: ,Akcje Motywacyjne”).

Objecie Warrantéw Subskrypcyjnych jest wynikiem spelnienia sie warunkéw opisanych w § 3 pkt. 10 - 11
uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia K2 Internet S.A. (aktualnie K2 Holding S.A.) z siedziba
w Warszawie z dnia 17 grudnia 2020 r. w sprawie ustanowienia programu motywacyjnego, warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spéiki, emisji warrantow subskrypcyjnych z wylaczeniem w catosci
prawa poboru akcjonariuszy w odniesieniu do warrantéw subskrypcyjnych i akcji emitowanych w ramach
kapitalu warunkowego, zmiany Statutu oraz uchylenia uchwaly nr 3 Nadzwyczajnego Walnego

Zgromadzenia z dnia 18 listopada 2020 r.

Czlonek Zarzadu jest rdéwniez uprawniony do otrzymywania innych $wiadczen pozafinansowych

(niepienieznych) zatwierdzonych przez Rade Nadzorcza w tym obejmujacych:

e prawo do korzystania z okreslonych skladnikéw majgtku Spoétki w tym stuzbowego samochodu w
okres$lonym limicie kosztowym, telefonu oraz laptopa,

e prawo do dodatkowego ubezpieczenia (D&O),

¢ mozliwo$¢ skorzystania z programu opieki medycznej i grupowego ubezpieczenia na zycie na warunkach

obowigzujacych w Grupie K2 Holding.
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1.4. Ogodlem kwota wyplaconego wynagrodzenia stalego i zmiennego

Wynagrodzenie Zarzadu Sp6tki ogolem wyptacone ze spotki K2 Holding S.A. w roku 2021 (z} brutto)

Imie i nazwisko Stanowisko 2021

WUIJEC Pawet Prezes Zarzadu 244 818
PASCHALIS-JAKUBOWICZ Michat Wiceprezes Zarzadu 132 000
PIATEK Artur Wiceprezes Zarzadu 414 650
LACZNIE 791 468

Kwoty brutto bez uwzglednienia swiadczen pozapfacowych.

1.5. Udzial wynagrodzenia Zarzadu Sp6tki zmiennego w wynagrodzeniu ogétem (%), wyplaconym ze

spotki K2 Holding S.A. w roku 2021

Ze wzgledu na brak wyplacenia przez Spoétke wynagrodzenia zmiennego czlonkom Zarzadu Spoétki w roku

2021, udzial wynagrodzenia zmiennego Zarzadu Spétki w wynagrodzeniu ogétem wynosi 0%.

2. WYSOKOSC CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA BRUTTO CZLONKOW RADY NADZORCZEJ
SPOLKI W PODZIALE NA SKLADNIKI STALE 1 ZMIENNE

Na dzien 31 grudnia 2021 r. w sktad Rady Nadzorczej Spétki wchodzity nastepujace osoby:
a. Pan Janusz Zebrowski — pelnigcy funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
b. Pan Grzegorz Stulgis — pelniacy funkcje Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
c. Maciej Klepacki - petnigcy funkcje Czlonka Rady Nadzorczej,
d. Jakub Menc - pekiacy funkcje Cztonka Rady Nadzorczej,

e. Pan Robert Rzadca - pelniacy funkcje Cztonka Rady Nadzorczej.

Dodatkowo w 2021 r. miaty miejsce nastepujace zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej Spoétki:

f.  Pan Michat Zdziarski penil funkcje czlonka Rady Nadzorczej Spétki od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia
15 czerwca 2021 r. kiedy to wygast jego mandat w zwigzku z zatwierdzeniem sprawozdania finansowego
za 2021 r. W miejsce Pana Michata Zdziarskiego 15 czerwca 2021 r. w sktad Rady Nadzorczej Spoitki

powotany zostat Pan Jakub Menc.

2.1. Informacje dotyczace wynagrodzenia statego

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwata nr 20 z dnia 21 czerwca 2016 r. przyjeto ,Regulamin
Wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki”, zgodnie z ktérym cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje
wynagrodzenie w kwocie réwnej minimalnemu wynagrodzeniu okreslonemu w pkt. 4 art. 2 Ustawy z dnia 10

pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prace. Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Spoiki
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przystuguje wynagrodzenie w kwocie roéwnej dwukrotnosci kwoty minimalnego wynagrodzenia.

Wynagrodzenie wyptacane jest z dolu w ostatnim dniu miesigca na wskazany rachunek bankowy.

Zgodnie z pkt. 10 Polityki Wynagrodzen z tytulu pelnienia funkcji w Radzie Nadzorczej, Cztonek Rady
Nadzorczej moze otrzymywac od Spotki wylacznie stata cze$¢ wynagrodzenia w postaci zryczattowanej kwoty
platnej miesiecznie na podstawie uchwaly Walnego Zgromadzenia bioracego pod uwage strategie biznesowa

Spoiki, warunki rynkowe, naktad pracy oraz pelniong funkcje.

Wynagrodzenie stale Rady Nadzorczej wyptacone ze spotki K2 Holding S.A. w roku 2021 (z} brutto)

Imie i nazwisko Pelniona funkcja 2021

ZEBROWSKI Janusz Przewodniczacy Rady Nadzorczej 67 200
STULGIS Grzegorz Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej 33600
ZDZIARSKI Michat Cztonek Rady Nadzorczej 33 600
RZADCA Robert Czlonek Rady Nadzorczej 33600
KLEPACKI Maciej Czlonek Rady Nadzorczej 33 600
MENC Jakub Czlonek Rady Nadzorczej -
LACZNIE 201 600

Kwoty brutto bez uwzglednienia skfadnikow pozaptacowych.

W przypadku Rady Nadzorczej wynagrodzenie zmienne nie wystepuje.

3. ZGODNOSC ZASAD WYNAGRADZANIA CZEONKOW ZARZADU Z PRZYJETA POLITYKA
WYNAGRODZEN

Zaprezentowane powyzej kwoty wynagrodzenia statego i zmiennego wyptaconego cztonkom Zarzadu Spotki
w roku 2021 s3 zgodne z obowigzujaca Polityka Wynagrodzen. W szczegolnosci realizuja one strategie
biznesowa oraz dlugoterminowe interesy Spoiki a takze zapewniaja stabilno$¢ prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej przez Spéike oraz pozostate spotki nalezace do Grupy Kapitalowej K2 Holding poprzez zwigzanie

czlonkow Zarzadu ze Spotka w dlugoterminowej perspektywie.

Zasady wynagradzania czlonkéw Zarzadu oraz czlonkéw Rady Nadzorczej oparte sa na jasnych,
kompleksowych i zréznicowanych kryteriach w zakresie wynikéw finansowych oraz niefinansowych (przy
czym nacisk jest polozony na wyplate wynagrodzenia stalego w formie $wiadczenia pienieznego oraz
wynagrodzenia zmiennego w drodze udzialu w programach opcyjnych/motywacyjnych). W przypadku
wynagrodzenia zmiennego przyznawanego czionkom Zarzadu, zasady te oparte sg na zbalansowanych i
weryfikowanych kryteriach ilosciowych oraz jakosciowych. Dodatkowo wprowadzony w Spodlce 2020 r.
Program opcyjny/motywacyjny ma na celu zwigzanie ze Spo6tka kluczowych menedzeréw w dlugoterminowej

perspektywie.

K2 Holding S.A. ul. Domaniewska 44a, 02-672 Warszawa, tel. +48 22 448 70 00, fax +48 22 448 71 01, www.k2.pl biuro@k?2.pl
NIP: 9511983801; REGON: 016378720; KRS: 0000059690; Kapitat zaktadowy: 2.317.655,00 PLN (optacony w catosci)



Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
2 K2 Holding S.A. za rok 2021

4. KRYTERIA WARUNKUJACE WYPLACANIE ZMIENNYCH SKEADNIKOW WYNAGRODZENIA

Cze$¢ zmienna wynagrodzenia kazdego cztonka Zarzadu jest okreslana indywidualnie przez Rade Nadzorcza
wraz z okresleniem szczegolowych kryteriéw, ktore powinny zosta¢ spelnione, aby uzyska¢ prawo do
wynagrodzenia zmiennego (tzw. ,kryteria premiowania”), ktorych przyktadowy katalog zostat wskazany w

Polityce Wynagrodzen. Rada Nadzorcza moze ten katalog uszczegdtowia¢ lub rozszerzac.

W pkt. 6 Polityki Wynagrodzen wymienione zostaty kryteria uzyskania czesci zmiennej wynagrodzenia:
e odpowiedzialno$¢ zwigzana ze stanowiskiem zajmowanym w Spolce,
e wzrost zysku netto lub brutto albo dodatnia zmiana tempa wzrostu jednego z tych wynikéw,
e osiagniecie albo zmiana wielkosci produkcji, albo sprzedazy lub innych wskazanych wartosci,

e warto$¢ przychoddéw, w szczegdlnosci ze sprzedazy, z dzialalnosci operacyjnej, z pozostalej

dziatalnosci operacyjnej lub finansowej,
e obnizenie kosztéw zarzadu lub kosztéw prowadzonej dziatalnosci,
e realizacja strategii Spoéiki,

e osiagniecie albo zmiana okreslonych wskaznikow, w szczeg6lnosci rentownosci, plynnosci

finansowej, efektywnosci zarzadzania lub wyptacalnosci,

e pozostawania przez czlonka zarzadu w stosunku prawnym ze Spodika lub pelnienie funkcji w

Zarzadzie,

e wzrost wyniku operacyjnego lub EBITDA albo dodatnia zmiana tempa wzrostu jednego lub obu tych

wskaznikow.

5. WYSOKOSC WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU SPOLKI WYPLACONYCH PRZEZ
SPOLKI ZALEZNE

Czlonkowie Zarzadu Spoéiki aktualnej kadencji trwajacej od 1 stycznia 2020 r. pelnia funkcje réwniez w
spotkach zaleznych w ramach Grupy Kapitalowej K2 Holding oraz otrzymuja z tego tytulu wynagrodzenie
obejmujace wynagrodzenie z tytutu peinionej funkcji oraz wynagrodzenie z tytulu $wiadczenia (tj. w
przypadku Pana Michata Paschalisa — Jakubowicza w stosunku do pelnienia przez niego w 2021 r. funkcji
prokurenta w spotkach Agencja K2 Sp. z 0.0., K2 Precise S.A., oraz Fabrity sp. z 0.0., w przypadku Pana Artura
Piagtka w stosunku do pelnienia przez niego w 2021 r. funkcji prokurenta w spoétkach Agencja K2 Sp. z o.0.,

K2 Precise S.A. oraz Oktawave S.A.).

5.1. Wynagrodzenie stale wyplacone przez wszystkie spolki zalezne Grupy Kapitalowej K2 Holding
Ponizej w tabeli przedstawione sa informacje o tacznych kwotach wynagrodzenia wyptaconych cztonkom
Zarzadu Spotki przez nastepujace spotki zalezne w Grupie Kapitalowej K2 Holding: Fabrity Sp. z o.o.,
Oktawave S.A., Agencja K2 sp. z 0.0. oraz K2 Precise S.A.
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Wynagrodzenie state Zarzadu wyplacone ze spélek zaleznych Grupy Kapitalowej K2 Holding w roku

2021
Imie i nazwisko 2021
WUIJEC Pawel 360 000
PASCHALIS-JAKUBOWICZ Michat 440 500
PIATEK Artur 120 000
EACZNIE 920 500

Kwoty brutto bez uwzglednienia skiadnikow pozaptacowych. Kwoty netto w przypadku swiadczenia ustug.

Informacje dotyczace wynagrodzenia zmiennego wyplaconego przez spéiki zalezne Grupy

Kapitalowej K2 Holding.

Brak wyptaconego w 2021 r. wynagrodzenia zmiennego przez spotki zalezne Grupy Kapitatlowej K2 Holding

na rzecz cztonkoéw Zarzadu spoiki.

Informacje dotyczace wynagrodzenia lacznego statego i zmiennego wyptaconego Cztonkom Zarzadu

przez wszystkie sp6tki Grupy Kapitatowej K2 Holding S.A.

Eaczne wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu

K2 Holding S.A. w roku 2021.

wyplacone przez wszystkie spotki Grupy

Imie i nazwisko 2021

WUJEC Pawet 604 818,00
PASCHALIS-JAKUBOWICZ Michat 572 500,00
PIATEK Artur 534 650,00
EACZNIE 1711 968,00

Kwoty brutto bez uwzglednienia skfadnikow pozaptacowych.

. Kwoty netto w przypadku swiadczenia ustug.

Kapitatowej

K2 Holding S.A. ul. Domaniewska 44a, 02-672 Warszawa, tel. +48 22 448 70 00, fax +48 22 448 71 01, www.k2.pl biuro@k?2.pl

NIP: 9511983801; REGON: 016378720; KRS: 0000059690; Kapitat zaktadowy: 2.317.655,00 PLN (optacony w catosci)



Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
K2 Holding S.A. za rok 2021

6. éREDNIOMIESIECZNE WYNAGRODZENIE CZLONKOW ZARZADU, CZLONKOW RADY
NADZORCZEJ ORAZ POZOSTALYCH PRACOWNIKOW SPOLKI W OSTATNICH 5 LATACH

OBROTOWYCH

6.1. Informacja o rocznym lacznym wynagrodzeniu czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej sp6tki K2

Holding S.A. w okresie ostatnich 5 lat obrotowych

Czlonkowie Zarzadu do roku 2019 2017 2018 2019 2020 2021
CISZEWSKI Rafat 60 000 184 696 36 355 120 000
zmiana r/r 124 696 208% -148 341 -80% 83645 | 230%
LEWANDOWSKI Lukasz 76 169 220738 146 876 122 154
zmiana r/r 144 569 190% -73 862 -33% -24 722 -17%
TOMCZYK Tomasz 60 000 226 000 224 600
zmiana r/r 166 000 277% -1400 -1%
ZEBROWSKI Janusz 160 000 24 444
zmiana r/r n/a n/a -135 556 -85%
WUIJEC Pawet (od 1.02.2020) 165 000 244 818
zmiana r/r 79 818 48%
PASCHALIS-JAKUBOWICZ Michat 132 000 132 000
zmiana r/r (0] 0%
PIATEK Artur 360 000 414 650
zmiana r/r 54 650 15%
LACZNIE ZARZAD 196 169 631434 567 831 923 598 791 468

zmiana r/r 435 265 222% -63 603 -10% 355 767 63% -132130 -14%
Czlonkowie Rady Nadzorczej 2017 2018 2019 2020 2021
CIBORSKI Dariusz 24 000 25200 12 671
zmiana r/r 1200 5% -12 529 -50%
KARSKI Eryk 9480
KLEPACKI Maciej 14 447 31200 33 600
zmiana r/r 14 447 16 753 116% 2400 8%
RZADCA Robert 24 000 25200 27 000 31200 33600
zmiana r/r 1200 5% 1800 7% 4200 16% 2400 8%
STULGIS Grzegorz 33600
‘WOLYNKO Tomasz 24 000 2625
zmiana r/r -21 375 -89%
ZDZIARSKI Michat 13 500 27 000 31200 33 600
zmiana r/r 13 500 13 500 100% 4200 16% 2400 8%
ZEBROWSKI Janusz 24 000 25200 18 000 52 504 67 200
zmiana r/r 1200 5% -7 200 -29% 34504 | 192% 14 696 28%
LACZNIE RADA NADZORCZA 96 000 101 205 99118 146 104 201794
zmiana r/r 5205 5% -2087 -2% 46 985 47% 55690 38%

Kwoty brutto bez uwzglednienia skiadnikow pozaptacowych, wypfacone tylko ze spotki K2 Holding. Uwaga: Istnieje rozbieznosc¢ prezentacyjna w stosunku do

zindywidualizowanych danych wykazywanych w Raporcie rocznym polegajaca na tym, ze Raport roczny zawiera rowniez dane o wartosci pozapiacowych

sktadnikow wynagrodzenia.

6.2. Informacja o $redniomiesiecznym wynagrodzeniu czlonkéw Zarzadu, czlonké6w Rady Nadzorczej

oraz pozostalych pracownikow Spoltki w okresie ostatnich 5 lat obrotowych

Ze wzgledu na przyjeta strukture wynagradzania cztonkéw Zarzadu w Grupie K2 Holding (tj. rozbicie

sktadnikéw wynagrodzenia statego tych osoéb pomiedzy funkcje pelnione w réznych spétkach zaleznych)

prezentowanie takich danych jedynie w odniesieniu do Spoétki K2 Holding nie bedzie oddawato pelnego obrazu

stanu faktycznego w przedmiocie faktycznie otrzymywanych swiadczen pienieznych.
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Sredniomiesigczne wynagrodzenie Zarzadu og6tem, Rady Nadzorczej ogélem oraz pozostatych
pracownikéw Spétki K2 Holding S.A. w latach 2017 - 2021
Sredniomiesieczne wynagrodzenie brutto 2017 2018 2019 2020 2021
Zarzad Spoiki (tylko w spétce K2 Holding) 16 347 52 620 47 319 76 967 65 956
222

zmiana r/r 36 272 % -5300 -10% 29 647 63% -11 011 -14%
Rada Nadzorcza Spétki ogélem 8 000 8434 8 260 12175 16 800
zmiana r/r 434 5% -174 2% 3915 47% 4625 38%
Wynagrodzenie etatowe brutto innych
pracownikow Spoiki niz Cztonkowie Zarzadu

112 471 108 496 118 325 138 542 205 497
i Cztonkowie Rady Nadzorczej bez
sktadnikow pozaptacowych (fgcznie)
zmiana r/r -3975 | -4% 9829 9% 20 217 17% 66 955 48%
Wynagrodzenie etatowe brutto innych
pracownikéw Spotki niz Cztonkowie Zarzadu 5356 5425 5635 6 009 7 611
i Czlonkowie Rady Nadzorczej bez
sktadnik6w pozaptacowych (per jeden etat
przeliczeniowy)
zmiana r/r 69 1% 210 4% 389 7% 1587 26%

6.3. Informacja w ujeciu rocznym o zmianie wynikéw Spé6tki K2 Holding S.A. i Grupy K2 w okresie

ostatnich 5 lat obrotowych (tys. z}1)

Wyniki Spotki K2 Holding S.A. i Grupy K2 w latach 2017-2021 oraz sumaryczne wynagrodzenie

Zarzadu Spotki ze wszystkich spotek Grupy Kapitalowej K2 Holding w latach 2017-2021 (tys. z1)

2017 2018 2019 2020 2021

Zysk brutto Grupy 4649 2755 -1890 6 997 5781
zmiana -1894 -4 645 8 887 -1216
Zysk netto Grupy 3787 2325 -1830 4 854 4491
zmiana -1462 -4155 6684 -363
Zysk brutto Spotki -46 6 440 -8310 -563 2258
zmiana 6486 -14 750 7747 2821
Zysk netto Spotki 16 7572 -6 269 -442 1994
zmiana 7 556 -13 841 5827 2436
Sumaryczne agrodzenie Zarzadu we

= wyn ¥ 2 1276 1811 1869 1812 1712
wszystkich spotkach Grupy K2

Kwoty brutto bez uwzglednienia skfadnikow pozaptacowych.
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6.4.Informacja o rocznym lacznym wynagrodzeniu czlonkéw Zarzadu K2 Holding S.A. w okresie

ostatnich 5 lat obrotowych wyplaconym ze wszystkich spotek Grupy K2

Czlonkowie Zarzadu 2017 2018 2019 2020 2021
CISZEWSKI Rafat 420 000 644 696 591 955 120 000

zmiana r/r 224 696 53% -52 741 -8% -471 955 -80%

LEWANDOWSKI Lukasz 436 169 580 738 594 488 122154

zmiana r/r 144 569 33% 13 750 2% -472 334 | -79%

TOMCZYK Tomasz 420 000 586 000 523 008

zmiana r/r 166 000 40% -62 992 -11%

ZEBROWSKI Janusz 160 000

zmiana r/r 160 000 n/a

ZEBROWSKI Janusz (do 31.01.2020) 24 444

zmiana r/r

WUIJEC Pawet (od 1.02.2020) 495 000 604 818

zmiana r/r 109 818 22%
PASCHALIS-JAKUBOWICZ Michat 570 000 572 500

zmiana r/r 2 500 0,4%
PIATEK Artur 480 000 534 650

zmiana r/r 54 650 11,4%
LACZNIE ZARZAD 1276 169 1811434 1869 451 1811598 1711968

zmiana r/r 535 265 42% 58 017 3% -57 853 -3% -99630 | -5,5%

Kwoty brutto bez uwzglednienia skiadnikow pozapiacowych. Kwoty netto w przypadku swiadczenia ustug. Uwaga: Istnieje rozbieznosc¢ prezentacyjna w stosunku
do zindywidualizowanych danych wykazywanych w Raporcie rocznym polegajaca na tym, Ze Raport roczny zawiera rowniez dane o wartosci pozaptacowych

sktadnikow wynagrodzenia.

7. PROGRAM MOTYWACYJNY
Rada Nadzorcza Spétki w dniu 14 pazdziernika 2020 r. przyjeta Regulamin Programu Opcyjnego dla Cztonkow
Zarzadu (o czym Spotka informowata raportem biezacym nr 55/2020), ktéry zostal przyjety uchwatg

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spo6tki w dniu 18 listopada 2020 r.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala nr 3 z dnia 17 grudnia 2020 r. ustanowilo program

motywacyjny w Spoétce (dalej: ,,Program Motywacyjny”).

Ostateczne brzmienie Regulaminu Programu Opcyjnego (Motywacyjnego) dla Zarzadu K2 Holding S.A. zostato

przyjete przez Rade Nadzorcza w dniu 12 lutego 2021 r.

W ramach Programu Motywacyjnego zostato wyemitowanych w warunkowo podwyzszonym kapitale
zakladowym nie wiecej niz 150.000 akcji na okaziciela o lacznej warto$ci nominalnej nie wiekszej niz
150.000 zt w drodze emisji do 30.000 sztuk akcji kolejno serii B, C, D oraz do 60.000 sztuk akcji serii E
(zwanych dalej lacznie: ,Akcjami Motywacyjnymi”), ktoére zostana nastepnie zdematerializowane.
Dodatkowo, wyemitowanych zostato nie wiecej niz 150.000 imiennych warrantéw subskrypcyjnych na
okaziciela o lacznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 150.000 zt w drodze emisji do 30.000 sztuk
nieodptatnych warrantéw subskrypcyjnych kolejno serii Cl, C2, C3 oraz do 60.000 sztuk warrantow

subskrypcyjnych serii C4, ktore zostana przedstawione do objecia jedynie przez trzech cztonkéw Zarzadu

mn
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(dalej tacznie zwane: ,Warrantami Subskrypcyjnymi”). Rada Nadzorcza zatwierdzi liczbe Warrantow

Subskrypcyjnych przypadajacych na dana osobe uprawniona - cztonka Zarzadu.
Prawa z Warrantéw Subskrypcyjnych beda mogty zosta¢ wykonane w nastepujacy sposéb:

e kazdy Warrant Subskrypcyjny serii C1 bedzie uprawnial jego posiadacza do objecia 1 akcji serii B po cenie

emisyjnej nie wczesniej niz od dnia 1 stycznia 2021 r. i nie p6zniej niz 31 grudnia 2026 r.,

e kazdy Warrant Subskrypcyjny serii C2 bedzie uprawniatl jego posiadacza do objecia 1 akcji serii C po cenie

emisyjnej nie wczesniej niz od dnia 1 stycznia 2022 r. i nie pézniej niz 31 grudnia 2026 r.,

e kazdy Warrant Subskrypcyjny serii C3 bedzie uprawniat jego posiadacza do objecia 1 akcji serii D po cenie

emisyjnej nie wczesniej niz od dnia 1 stycznia 2023 r. i nie p6zniej niz 31 grudnia 2026 r.,

e kazdy Warrant Subskrypcyjny serii C4 bedzie uprawniat jego posiadacza do objecia 1 akcji serii E po cenie
emisyjnej nie wcze$niej niz w okresie od zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Spotki
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spétki za rok obrotowy zakonczony dnia

31 grudnia 2022 r. i nie p6zniej niz 31 grudnia 2026 r.

Prawo do nabycia i wykonania praw z Warrantéw Subskrypcyjnych uzaleznione bedzie od pelnienia przez

osobe uprawniona funkcji w sposéb szczegoétowo opisany w ww. Uchwale nr 3 z dnia 18 listopada 2020 r. tj.
e okresu pelnienia funkcji przez dana osobe uprawniona w nastepujacy sposob:

-  prawo do objecia Warrantow Subskrypcyjnych serii Cl zostanie przyznane danemu
uprawnionemu wylacznie w przypadku pelnienia przez niego funkcji w okresie do dnia 31

grudnia 2020 r.,

-  prawo do objecia Warrantéw Subskrypcyjnych serii C2 zostanie przyznane danemu
uprawnionemu wylacznie w przypadku pelnienia przez niego funkcji w okresie do dnia 31
grudnia 2021 w czterech rownych kwartalnych transzach po % liczby Warrantow
Subskrypcyjnych serii C2 przydzielonych danemu uprawnionemu za kazdy pelny kwartat

kalendarzowy petnienia funkcji przez uprawnionego w roku 2021,

-  prawo do objecia Warrantéw Subskrypcyjnych serii C2 zostanie przyznane danemu
uprawnionemu wylacznie w przypadku pelnienia przez niego funkcji w okresie do dnia 31
grudnia 2022 w czterech réwnych kwartalnych transzach po ¥ liczby Warrantow
Subskrypcyjnych serii C2 przydzielonych danemu uprawnionemu za kazdy pelny kwartat

kalendarzowy pelnienia funkcji przez uprawnionego w roku 2022,

e osiagniecia przez grupe kapitatowa Spotki za dany rok obrotowy, za ktéry uprawniony ma uzyska¢ prawo
do warrantéw subskrypcyjnych warunkowanych peinieniem funkcji w sposéb opisany powyzej (tj. za
lata 2020, 2021 lub 2022) skorygowanego skonsolidowanego wyniku EBITDA na poziomie nie nizszym
niz za rok 2019.
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Program Motywacyjny okresla szczegélne warunki nabycia i wykonania praw z Warrantéw Subskrypcyjnych
przez osoby uprawnione w roku 2022 co bedzie uzaleznione od realizacji celéw finansowych oraz okresu

pelnienia funkcji przez dana osobe w 2022 r.

Prawo do objecia Akcji Motywacyjnych bedzie mogto by¢ wykonane nie pézniej niz do dnia 31 grudnia 2026
r., przy czym w zadnym przypadku nie pdzniej niz w terminie 24 miesiecy od dnia ustania okresu peknienia
funkcji przez uprawnionego z wyjatkiem przypadku tzw. dobrego odejscia. Jednostkowa cena jednej sztuki
Akcji Motywacyjnej bedzie réwna 10,48 zt z zastrzezeniem jej pomniejszenia w dniu objecia przez uprawniona
osobe o wartos¢ dywidend wyptaconych na jedna akcje Spotki oraz wszelkie inne srodki pieniezne wyptacone

akcjonariuszom bezposrednio (w drodze buybacku lub wezwania) i posrednio (w drodze skupu akcji).

Umowy o udzial w Programie Motywacyjnym przez osoby uprawnione - cztonkéw Zarzadu Spoéiki zostalty

zawarte w dniu 26 lutego 2021 r.

Zgodnie z raportem biezacym nr 34/2021 z dnia 13.10.2021 r. cztonkowie Zarzadu K2 Holding S.A. ("Osoby
uprawnione” ) objeli tacznie 30.000 (stownie: trzydziesci tysiecy) sztuk niezbywalnych w drodze czynnosci
prawnej warrantdéw subskrypcyjnych serii C1 (dalej: ,Warranty subskrypcyjne”) uprawniajacych do objecia

takiej samej ilosci sztuk akcji zwyktych serii B (dalej: ,Akcje Motywacyjne”).

Objecie Warrantéw Subskrypcyjnych jest wynikiem spelnienia sie warunkéw opisanych w § 3 pkt. 10 - 11
uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia K2 Internet S.A. (aktualnie K2 Holding S.A.) z siedziba
w Warszawie z dnia 17 grudnia 2020 r. w sprawie ustanowienia programu motywacyjnego, warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spolki, emisji warrantéw subskrypcyjnych z wylgczeniem w catosci
prawa poboru akcjonariuszy w odniesieniu do warrantéw subskrypcyjnych i akcji emitowanych w ramach
kapitalu warunkowego, zmiany Statutu oraz uchylenia uchwaly nr 3 Nadzwyczajnego Walnego

Zgromadzenia z dnia 18 listopada 2020 r.

Analogicznie, stosownie do wyjasnien w pkt. 1.1. w przedmiocie wyjasnien dotyczacych schematu
wynagradzania Cztonkow Zarzadu Spotki oraz pozostalych spotek z Grupy Kapitatowej K2 Holding, opcyjnie
programy motywacyjne zostaly wdrozone w spoice Fabrity sp. z o0.0. w zakresie programu opcyjnego dla
kierownictwa spoétki polegajacego na nabywaniu udzialéw tej spotki. W programie nie uczestniczyli

cztonkowie Zarzadu K2 Holding S.A.

W przypadku spétki Oktawave S.A., ktéra zgodnie z raportem biezacym nr 9/2022 z dnia 21 czerwca 2022 r.
zostata zbyta na rzecz Netia S.A., w ramach uméw podpisanych w dniu 20 stycznia 2022 r. (Raport biezacy
1/2022) okreslajacych zasady programu motywacyjnego dla kadry zarzadzajacej OKTAWAVE S.A. opartego
na akcjach tej Spoéiki, obejmujacego rowniez Pana Michata Paschalis-Jakubowicza, Prezesa Zarzadu Oktawave
S.A. i jednoczes$nie Wiceprezesa K2 Holding S.A., warunkiem uzyskania uprawnienia do zakupu akcji przez
Osoby Uprawnione byta realizacja okreslonych wynikow finansowych z dzialalnosci Spotki OKTAWAVE S.A.
w latach 2019 - 2021 lub w latach 2021 - 2022 oraz lub ewentualna transakcja sprzedazy Spétki OKTAWAVE
S.A. Na podstawie wynikow Spotki OKTAWAVE S.A. za rok 2019 w wyniku zawarcia Uméw sprzedazy K2
Holding S.A. dokonata zbycia na rzecz oséb uprawnionych 759 sztuk akcji OKTAWAVE S.A., stanowigcych
1,63% kapitatu zaktadowego spotki OKTAWAVE S.A (Raport biezacy 3/2022). Ponadto w dniu 13 czerwca
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2022 r. zostaly zrealizowane transakcje sprzedazy akcji OKTAWAVE S.A. pomiedzy K2 Holding S.A. a osobami
uprawnionymi do udzialu w programie motywacyjnym dla kadry zarzadzajgcej spotki OKTAWAVE S.A. w
ramach realizacji Programu Drugiego Etapu, co bylo powigzane transakcja wyjscia i prowadzonym procesem
negocjacji z Netia S.A. odnosnie nabycia przez ten podmiot 100 % akcji OKTAWAVE S.A. W wyniku realizacji
tych transakcji K2 Holding S.A. dokonata zbycia na rzecz oséb uprawnionych tacznie 2.227 akcji OKTAWAVE
S.A., stanowigcych w przyblizeniu 4,79 % kapitatu zaktadowego spotki OKTAWAVE S.A.

8. INFORMACJA DOTYCZACA MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU ZMIENNYCH SKEADNIKOW
WYNAGRODZENIA

Zasady naliczania, wyplacania oraz ewentualnego zwrotu nadplaconej czesdci zmiennej wynagrodzenia
przystugujacego czlonkowi Zarzadu okresla uchwata Rady Nadzorczej, a w przypadku zawarcia umowy o
prace lub kontraktu menedzerskiego rowniez te dokumenty. W szczegoélnosci jako taka okoliczno$¢ nalezy

rozumie¢ razace naruszenie przez cztonka Zarzadu jego podstawowych obowigzkow.

W roku 2021 nie nastapily sytuacje, ktore skutkowatyby przedsiewzieciem przez Rade Nadzorcza czynnosci
w stosunku do cztonkéw Zarzadu majacych na celu czesciowe lub catkowite wstrzymanie lub nawet odebranie

wynagrodzenia zmiennego ktéremukolwiek z cztonkow Zarzadu.

9. INFORMACJA DOTYCZACA ODSTEPSTW OD STOSOWANIA POLITYKI WYNAGRODZEN

Rada Nadzorcza Spotki wskazuje, ze w roku 2021 nie mialy miejsca zadne odstepstwa od stosowania przyjetej

Polityki Wynagrodzen.

10. INFORMACJA NA TEMAT WYPLATY SWIADCZEN PIENIEZNYCH I NIEPIENIEZNYCH
CZEONKOM ZARZADU I RADY NADZORCZEJ NA RZECZ 0SOB NAJBLIZSZYCH

Osoby najblizsze Czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej maja mozliwos¢ korzystania ze swiadczen
niepienieznych przystugujacych Czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej tj. z programu opieki medycznej i
grupowego ubezpieczenia na zycie na warunkach obowigzujacych w Grupie K2 Holding w przypadku wyboru

opcji pakietu rodzinnego.
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11. ZGODNOSC¢ CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA Z PRYJETA POLITYKA WYNAGRODZEN ORAZ
WYJASNIENIE W JAKI SPOSOB PRZYCZYNIA SIE DO OSIAGNIECIA DLUGOTRWALYCH
WYNIKOW SPOLEKI.

Zasady wynagradzania Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej K2 Holding S.A. realizowane byly w sposob
zgodny z zapisami Polityki Wynagrodzeni K2 Internet S.A. (aktualnie K2 Holding S.A.), przyjetej uchwata nr
22 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy K2 Holding S.A. w dniu 20 sierpnia 2020 r.

Funkcjonujaca w K2 Holding S.A. Polityka wynagrodzen wspiera realizacje celow Spotki, w tym w
szczegolnosci krotko- i dlugoterminowe cele oraz dlugoterminowe interesy i wyniki finansowe Spoiki.
Gléwnym z celéw jest dlugoterminowy wzrost wartosci dla akcjonariuszy i stabilno$¢ funkcjonowania

przedsiebiorstwa.

12. INFORMACJA O UWZGLEDNIENIU UCHWALY ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
AKCJONARIUSZY OPINIUJACEJ SPRAWOZDANIE Z WYNAGRODZEN CZLONKOW ZARZADU
ORAZ RADY NADZORCZEJ K2 HOLDING S.A. W 2019 ORAZ 2020 ROKU.

W dniu 15 czerwca 2021 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy K2 Holding S.A. podjeto Uchwate
nr 22 w sprawie wydania opinii dotyczacej Sprawozdania o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej K2 Holding Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie w 2019 oraz 2020 roku i przyjelo
Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej K2 Holding S.A. za 2019 i 2020 rok.

Zaden z akcjonariuszy nie zglosit wniosku w tym zakresie.
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K2 Holding S.A. za rok 2021

n 2 Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej

Podpisy Cztonkéw Rady Nadzorczej K2 Holding S.A.:

Janusz Zebrowski

Grzegorz Stulgis

Maciej Klepacki

Jakub Menc

Robert Rzgdca

K2 Holding S.A. ul. Domaniewska 44a, 02-672 Warszawa, tel. +48 22 448 70 00, fax +48 22 448 71 01, www.k2.pl biuro@k?2.pl
NIP: 9511983801; REGON: 016378720; KRS: 0000059690; Kapitat zaktadowy: 2.317.655,00 PLN (optacony w catosci)

16



