Podsumowanie wynikow

Grupy Kapitatowej K2 Holding
za 9 miesiecy 2022

1 grudnia 2022 roku



Zastrzezenie prawne

Poprzez udzial w niniejszej prezentacji lub przyjecie jej kopii, jako odbiorcy prezentacji, zobowigzuja sie Panstwo
do przestrzegania opisanych nizej warunkéw i ograniczen.

Prezentacja nie stanowi oferty sprzedazy papierow wartosciowych K2 Holding S.A. z siedzibg w Warszawie (“Spotka”)
ani zaproszenia do sktadania ofert ich nabycia lub zapisu na papiery wartosciowe Spotki. Prezentacja nie zawiera informacji
na temat papieréw wartosciowych Spoéiki, jak i zasad ich nabywania. Nie stanowi rowniez zrodta informacji, ktére mogtoby
stanowi¢ podstawe decyzji dla odbiorcy o zawarciu jakiejkolwiek umowy lub zaciggnieciu jakiegokolwiek zobowigzania. Zadna
czes¢ prezentacji, jak rowniez fakt jej dystrybucji, nie stanowi podstawy do zawarcia jakiejkolwiek umowy lub zaciggniecia
jakiegokolwiek zobowigzania.

Ani Spotka, ani osoby dzialajagce w jej imieniu, poprzez tres¢ prezentacji nie udzielaja odbiorcy zadnych gwarancji ani
zapewnien, co do Scistosci, kompletnosci lub rzetelnosci informacji badz opinii w niej zawartych. Informacje zamieszczone
W prezentacji moga ulec istotnym zmianom bez uprzedzenia odbiorcy. Spotka nie ma obowigzku aktualizowania, lub dbania
o aktualnos¢ informacji zawartych w prezentacji. Zalozenia odbiorcy prezentacji, ze informacje zawarte w prezentacji sa
kompletne, Sciste lub rzetelne, dokonywane sg na wtasne ryzyko.

Oswiadczenia zawarte w prezentacji, a dotyczace przysztosci Spotki, w szczegolnosci takie jak przewidywania dotyczace
rozwoju Spoéiki i jej podmiotow zaleznych oraz podmiotoéw stowarzyszonych i powiazanych, czy tez co do przychodéw Spotki
z okreslonych rynkéw, nie nalezy traktowac jako wigzacych. Ani Spoétka, ani osoby dzialajace w jej imieniu, poprzez
prezentacje i jej dystrybucje nie udzielaja zapewnienia ani gwarancji odbiorcy, ze przewidywania, o ktorych mowa powyzej
zostana speinione.

Spotka ani osoby dziatajace w imieniu Spoéiki, w szczegolnosci cztonkowie Zarzadu Spoiki, nie ponosza odpowiedzialnosci
z tytulu jakichkolwiek szkod powstatych na skutek wykorzystania niniejszej prezentacji lub jej tresci.



Grupa K2 w liczbach
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Oséb Obshfgiw?nych Klientéw TM+ Sprzef:lai Biura
klientow zagraniczna

Partner najwiekszych polskich oraz zagranicznych

organizacji, we wszystkich aspektach
ich transformaciji cyfrowej i aktywnosci online.




Bd: Zmiana struktury Grupy K2 po sprzedazy
Oktawave: dwa segmenty sprawozdawcze,
5 jednostek biznesowych

Grupa n 2

ECCTEE T

I Fabrity K2 Precise CHATBOT

+K2 Digital Products I K2 Create

I PerfectBot (50%)



Il : Strukturaisegmenty operacyjne Grupy K2

K2 Precise — kampanie digitalowe,
Fabrity — kompleksowe wsparcie w kompleksowe wsparcie e-commerce, social,
zakresie tworzenia oprogramowania programmatic, performance, SEO/SEM,
dla biznesu. business intelligence, analityka, ustugi
planowania mediow.

SOFTWARE
ONILINYV NN

K2 Digital Products — projektowanie K2 Create - projektowanie i
produktow cyfrowych i rozwigzan n: CRATE prowadzenie kampanii zintegrowanych
dla e-commerce. we wszystkich mediach, opracowanie i

wdrazanie strategii komunikacji marek.

PerfectBot — chatboty drugiej generacji,
erfectbot ktore rozumieja wiekszos¢ pytan
p klientéw, dzieki czemu realnie odciazaja
Contact Center.
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Wyniki finansowe



I3 W Q3 przychody operacyjne
Grupy K2 [bez Oktawave] wzrosty
0 19% do 16,0 min zi.

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY UStUG 25,2 min 2t (wzrost YoY 0 2,7 min zt; +12%)
PRZYCHODY OPERACYJNE 16,0 mln 2zt (wzrost YoY o 2,5 min zt; +19%)

EBIT SKORYGOWANY 1,1 min 2zt (spadek YoY o 1 min zt -47%)

EBITDA SKORYGOWANA 1,3 min 2zt (spadek YoY o 1 min zk -44%)

© B w =

- Wyniki w poréwnaniu do wynikéw analogicznego okresu poprzedniego roku

- Przychody operacyjne jako suma danych segmentu Software i Marketing bez danych SSC i wylaczen, bez Oktawave i PerfectBot
- Wynik EBIT skorygowany o koszty programow opcyjnych wg noty segmentowej

- Wynik EBITDA skorygowany o koszty programow opcyjnych i amortyzacje z zastosowania MSSF16 wg noty segmentowej




42 W pierwszych 3 kwartatach
przychody operacyjne Grupy K2
[bez Oktawave i PerfectBot]
wzrosty o 21%, do 49,2 min zi.

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY UStUG 81,4 miIn 2t (wzrost YoY 0 6,3 min zt, +8%)
PRZYCHODY OPERACYJNE 49,2 min 2zt (wzrost YoY 0 8,7 min zt, +21%)

EBIT SKORYGOWANY 6,0 miIn 2 (zmniejszenie YoY 01,0 min zt, - 14%)

a  EBITDA SKORYGOWANA 6,5 min 2 (zmniejszenie YoY 01,0 min zt, -13%)

® B w =

- Wyniki w poréwnaniu do wynikéw analogicznego okresu poprzedniego roku

- Przychody operacyjne grupy wg noty segmentowej z danymi SSC i wylaczeniami, bez Oktawave i PerfectBot

- Wynik EBIT skorygowany o koszty programéw opcyjnych wg noty segmentowej

- Wynik EBITDA skorygowany o koszty programoéw opcyjnych i amortyzacje z zastosowania MSSF16 wg noty segmentowej




Segment software




I3 : Fabrity w Q3 2022 - najwazniejsze liczby

|ﬂ Przychody operacyjne 11,5 min zt (+ 34% r/r)

Nowi klienci

« Utrzymanie i poszerzanie wspolpracy ze stalymi klientami

FE Wynik EBIT 989 tys. zk (-24% 1/r)

* Presja kosztowa - z racji na charakter kontraktéw, opéznione przekladanie kosztéw wynagrodzen na
klientow

* Obnizka mocy produkcyjnych zwigzana w wykorzystaniem zakumulowanych urlopow
+ Wozrost kosztow zespotdéw rekrutacji, sprzedazy i marketingu vs 2021 (inwestycja w rozwoj firmy)

» Wozrost kosztow ogolnych (wyzszy udzial Fabrity w kosztach Holdingu po sprzedazy Oktawave)

1’@:! Zatrudnienie
* Pracownicy i wspoétpracownicy: 210 osob
+ Utrzymanie poziomu zblizonego do Q2 2022
* Obnizenie presji ptacowej w okresie powakacyjnym

« Zauwazalne zwiekszenie dostepnosci na rynku inzynieréw (poziom mid i senior)

SOFTWARE

' Udziat w
przychodach
Grupy K2

PRZYCHODY OPERACYJNE
(min zi)

+34% 1,5
/

8,6

3K'21 3K'22

EBIT (min zi)

14 \zz:%
1,0

3K'21 3K'22

Wyniki segmentu. Wynik EBIT i EBITDA skorygowany zgodnie z nota segmentowa.



A : Segment software 9M 2022

PRZYCHODY OPERACYJNE
(min zi)

34,2

—_— ’
25,5

9M 2021 9M 2022 9M 2021 9M 2022

SOFTWARE
' Udzial w
‘ przychodach
Grupy K2

EBITDA
(min zi)

\-5%> 4,2

9M 2022

Wyniki segmentu. Wynik EBIT i EBITDA skorygowany zgodnie z nota segmentowa.



SOFTWARE

A : Segment software 9M 2022

' Udziat w
przychodach
Grupy K2

PRZYCHODY OPERACYJNE EBIT EBITDA
(min zi) (min zi) (min zi)
34,2 o
i 61 _s% 3 fh —, w2
25'5 I I
oM 2021 9M 2022 9M 2021 9M 2022 9M 2021 9M 2022
124 115 17 18 18 19
10,2 10,4 1.4 1.4
I 1'2 1'2 113 1,2
1K'21 2K'21 3K'21 4K'21 1K'22 2K'22 3K'22 1K'21 2K'21 3K'21 4K'21 1K'22 2K'22 3K'22 1K'21 2K'21 3K21 4K'21 1K'22 2K'22 3K'22

Wyniki segmentu. Wynik EBIT i EBITDA skorygowany zgodnie z nota segmentowa.



SOFTWARE

A : Fabrity w Q3 2022 - klienci i kontrakty

2{' Nowi klienci

Nowa wspotpraca z dwoma firmami farmaceutycznymi na rynku polskim

. Urzad Dozoru Technicznego (2 kontrakty)

suRnARES

. UNIDO - agenda ONZ w Austrii
‘ Nowe kontrakty

Odnowienie kluczowego kontraktu z kluczowym klientem z branzy transportowej

:é: Aktualna baza klientow

Brak strat klientow i zauwazalnego obnizenia przychodow
. Dlugoterminowe kontrakty
Realizacja projektow w krytycznych lub waznych obszarach biznesowych

Dominujace sektory: przemyst wytworczy, ustugi finansowe, ochrona zdrowia, farmacja, sektor
publiczny, transport, handel detaliczny

Niska wrazliwos¢ kontraktéw na inflacje i spowolnienie gospodarcze
. Ok. 60% przychodow spoza Polski

. Przychody walutowe gtéwnie w EUR

Wyniki segmentu. Wynik EBIT i EBITDA skorygowany zgodnie z notg segmentowa.



SOFTWARE

4 : Fabrity w Q3 2022 - projekty strategiczne

m Procesy inwestycyjne

. Akwizycje: dotychczasowe dzialania M&A nie przetozyly sie na realizacje jakiejkolwiek transakcji, ale nie
rezygnujemy. Widzimy mozliwosci w Polsce i w DACH. Perspektywa 2023+.

. Mozliwosci tworzenia nowych przedsiewzie¢

. Cele: komplementarnos$¢ oferty, zwiekszenie widocznosci rynkowej, przyciagniecie zdolnych
menedzeréw, cross-sell ustug, efekt skali w ustugach wspierajacych

£ ) Platforma low-code (Fast App)

. Zakonczenie rozwoju wersji Beta planowane na przetom roku
. Kilka kolejnych projektéw zrealizowanych w Q3
. Przychody z licencji w 2022 roku przewyzszyty biezace koszty inwestycji

. Rosnace zainteresowanie klientéw rozwigzaniami low-code / no-code

g Biuro w Biatymstoku

. Znaczacy osrodek miejski (ok. 300 tys. mieszkancow) i akademicki (ok. 7 tys. nowych absolwentow
rocznie)

. Wspotpraca z Politechnika Biatostocka i oferta dla absolwentow

. Otwarcie biura planowane na styczen 2023

Wyniki segmentu. Wynik EBIT i EBITDA skorygowany zgodnie z notg segmentowa.



Segment marketing



MARKETING

4 : Segment marketing w Q3 2022
- najwazniejsze liczby

' Udziat w
przychodach
Grupy K2

« Przychody operacyjne 4,5 min zt (- 8% r/r)

» Nadal konsekwencja utraty kluczowego klienta K2 Precise w 2021 roku (efekt wysokiej bazy)

*  Wysoka skutecznos$¢ new biz pozwala na stopniowe odbudowywanie bazy przychodowej

PRZYCHODY OPERACYJNE
i 0 (min zi)
«  Wynik EBIT 0,2 min zt (-75% r/r) 49 | 45
* Tradycyjnie stabszy okres branzy marketingowej — nizsza aktywnos¢ klientow -8%
* Utrzymujaca sie presja ptacowa wpltywa na rentownosc¢ projektéw
*  Wozrost kosztow ogélnych (wyzszy udziat biznesow w kosztach Holdingu po sprzedazy Oktawave)
3K'21 3K'22
« Klienci
*  Wysoka skuteczno$¢ new biznesowa przede wszystkim w K2 Precise, we wszystkich gltéwnych liniach EBIT (min z1)
biznesowych (Media, SEM, SEO i Content marketing) 0,8
-75%
*  Pozyskanie kilku istotnych klientow o charakterze dtugoterminowym, m.in. Wazny podmiot z branzy °
farmaceutycznej, producent zywnosci gotowej, jeden z lideréw ustug cyfrowych dla przedsiebiorstw
*+ W obszarze martech: finalizacja wieloletniego kontraktu z jedna z najwiekszych firm europejskich. 0,2
3K'21 3K'22

Wyniki segmentu. Wynik EBIT i EBITDA skorygowany zgodnie z nota segmentowa.



MARKETING
' Udzial w
‘ przychodach
Grupy K2

[ : Segment marketing 9M 2022

PRZYCHODY OPERACYJNE EBIT EBITDA
(min zi) (min zi) (min zi)
16,2 -6% o %
15,3

9M 2021 9M 2022 9M 2021 9M 2022 9M 2021 9M 2022

Wyniki segmentu. Wynik EBIT i EBITDA skorygowany zgodnie z nota segmentows



MARKETING
h Udziat w
przychodach
Grupy K2

[ : Segment marketing 9M 2022

PRZYCHODY OPERACYJNE EBIT EBITDA
(min zi) (min zi) (min zi)
-6% _17% -18%
I 15,3 I I
9M 2021 9M 2022 9M 2021 9M 2022 9M 2021 9M 2022
1,0
5 6 5 8 5 6 1'0 0'9 110 [
54 5,2 0,8 0,8 0,6 0.8 0.8
0,5
I 0,2 0,2 I 0,3 0,2
m = ] m
1K'21 2K'21 3K'21 4K'21 1K'22 2K'22 3K'22 1K'21 2K'21 3K'21 4K'21 1K'22 2K'22 3K'22 1K'21 2K'21 3K'21 4K'21 1K'22 2K'22 3K'22

Wyniki segmentu. Wynik EBIT i EBITDA skorygowany, zgodnie z nota segmentow



Segment Marketingowy
Przeglgd opcji strategicznych

o: CRATE o: PREGISE



A : Przeglqd opcji strategicznych

SOFTWARE MARKETING

o: CR-ATE o PRECISE

Najwiekszy biznes Grupy

Dobra kondycja

Najwyzsza rentownosc
- Rentownosc¢
Najszybszy wzrost Precise
17,8%
K2

Marka K2
Perspektywa FABRITY ﬁ;ﬁ:‘;’e
miedzynarodowa * X2 PP

67,7%

Atrakcyjnosc¢ polskiego
rynku

PerfectBot - / e
1,5%

Niewielka skala




K2 Create & K2 Precise - oferujg komplet digitalowych kompetenciji

komunikacyjnych

n: CRATE

Wiodaca, niezalezna digitalowa agencja reklamowa w PL i CEE.

Legendarny brand K2, przyciagajacy klientéw z 1-szej potki

R&D
Digital ATL &
Creatives SoMe offline adv Metaverse
Kampanie w PL I Marketing w Usthugi metaforce lab
CEE social reklamowe
mediach, w 360°
wielu jezykach
“"Add more
taste at home”
Kampania dla 35

rynkoéw dla Pepsi

STRATEGY — IDEA — TV - SOCIAL -+ MOBILE - DISPLAY

:

o PRECISE

Agencja mediowa i MarTech’owa; prowadzi klienta po $ciezce
zakupowej od budowania swiadomosci potrzeb, poprzez zakup,
po lojalizacje

RISING STARS
Performance Awareness SEO & MarTech
Media Media Content & MA
Certyfikowani Doswiadczenie i top content Dynamiczny
specjalisci najlepsze Zaawansowana rozwoj
praktyki analityka kategorii
ROI

Wtasne narzedzia analityczne + partnerstwa (m.in. Google)

AWARENESS CONSIDERATION CHOICE PURCHASE LOYALTY

30+ certyfikatow: potwierdzajgcych zaawansowanie analityczne

o uTube @ user.com ’ .ﬂm Power Bl HubSppbt u o Apps

adform @ CAKE =- Data Studio § Lo P> Display &Video360  SYNEMSE




tqczny przychéd operacyjny K2 Create i K2 Precise
to ponad 15 min PLN za 9 miesiecy 2022

Przychody operacyjne Przychody operacyjne

Wskaznik polecen

W tym big tech
i retail

Klienci o stazu> 5 lat

Klienci o stazu> 5 lat

FTEs

o CRATE @ = PRECISE

Wskaznik polecen: skala 1-10, 10 — wartos$¢ najwyzsza; sktonnos¢ do polecenia zadeklarowana w badaniu klientow

Wskaznik polecen

FTEs




n 2 Struktura przychodow odzwierciedla koncentracje na
ustugach digital

K2 Precise K2 Create

14% w 2023

. Digital Creatives = SoMe = ATL & offline adv = Pozostate
= Media = SEO & Content Mark. = Martech = Pozostate

Wzrost udziatu SEO; w przysztym roku znaczacy
wzrost udziatu przychodow z MarTech

Na pozostajacym pod presja rynku reklamowym, K2 Precise i K2 Create koncentruja sie na

przysztosciowych strumieniach przychodow



K2 Create i i K2 Precise to zespoly wysokiej klasy specjalistow, pracujqgcych K-
w uporzqdkowanych i zoptymalizowanych strukturach

« Zespoty specjalistow wysokiej klasy w zakresie marketingu cyfrowego

« Relatywnie niska (w poréwnaniu do branzy) rotacja; wynagrodzenia na poziomie niewiele odbiegajacych od
median z badan SAR

* Atrakcyjny Employer Branding
« Reorganizacja i optymalizacja organizacji przeprowadzona w latach 2018-2021
* Obecna skala organizacji oraz dobor kompetencji umozliwia skokowy wzrost skali dziatania

« Wsparcie centrum ustug wspoélnych Holdingu (SSC) zorganizowane w sposéb umozliwiajacy elastyczne
dopasowanie do ewentualnego nowego partnerstwa

B 45+ SSC

i AR

STRATEGY CLIENT CREATIVE SOCIAL MANAGEMENT BUSINESS CLIENT SEO & MEDIA MARTECH MANAGEMENT
SERVICE MEDIA DEV. AND SERVICE CONTENT (performance,
STRATEGY awareness, multiscreen)



Status procesu przeglgdu opcji strategicznych -

« Oba biznesy bedace przedmiotem przegladu sa zdrowe, rentowne, i dobrze przygotowane do
procesu. Jednoczesnie mamy swiadomos¢ trudnego otoczenia i klimatu wokot branzy mktg.

* Rozpoczete wstepne rozmowy z potencjalnymi partnerami - przede wszystkim podmiotami z
branzy, ktore potrzebuja uzupelnienia kompetencji/zwiekszenia skali dzialania, ale tez z
podmiotami zagranicznymi

« Rozw0j biznesow - inwestujemy w kompetencje i zespoty, sg pozyskiwani nowi klienci,
utrzymywane jest wysokie morale managementu

« Wykorzystane doswiadczenie z procesu sprzedazy Oktawave - uporzadkowanie organizacji,
kwestii finansowych, prawnych, podatkowych i IP, zabezpieczone relacje z klientami






I : Pozyskanie finansowania dla PerfectBot

I 9 wrzeénia 2022 r. K2 Holding S.A. podpisata umowe
inwestycyjnq z Zatozycielami PerfectBot oraz funduszami VC:

1. TarHeel Capital Pathfinder VC Sp. z o.0. ASI S.K.A. NOWA STRUKTURA UDZIALOWA

2. KnowledgeHub Starter Sp. z o.0. ASI S.K.A.
m K2 Holding S.A. 50%

» Fundusze inwestuja lacznie 2,52 mln zt obejmujac
ponad 15% udziatow w spotce. m Zatozyciele 34,9%

= Wycena pre-money: 14,175 min zt.

TarHeel Capital

= Wycena post-money: 16,695 min zt. Pathfinder VC 7,6%

» Wartos¢ udziatu K2 Holding wg aktualnej wyceny:
8,34 mln zi, tj. 277% tacznej wartosci inwestycji w
projekt.

m KnowledgeHub VC
7,6%




PERFECTBOT
4 2 PerfectBot

Monthly Recurring Revenue Inwestycja VC
» Budowa zespotu oraz narzedzi sprzedazy i marketingu na
zH40 000 rynek USA, dzieki sSrodkom z inwestycji VC
196 006 » Start dziatan rynkowych - styczen l
z100 000 e
Rozwoj produktu
A80,000 » Uruchomienie wariantéw chatbota dla nowych 4 nowych
6 000 branz eCommerce (obok do tej pory gtownej - Fashion)
» PerfectBot for Beauty, for Sports, for Bookstores,
240 000 for Electronics.
z120 000 ‘ i
9 9 9 9 9 9 ¥ ¥ ¥ ®¥ ¥ ¥ § & § § © W * Planowany na grudzien roczny przychod powtarzalny
. = = 3 N % > b < Q. N i) gé = a N k%)
2 g T &t 28 § 8 S 5 5 § 8 F & F

(ARR - Annual Recurring Revenue) - 1,5 MLN z} (+50% y2y)

Nowi klienci — Martes Sport, do konca roku wdrozenie takze
pierwszego duzego klienta z kategorii Electro oraz Bookstore

Widoczne dalsze spowolnienie u klientow (fashion ecom),
w zwigzku z sytuacjg gospodarcza i ciepta jesienig



Podsumowanie i perspektywy



2

Podsumowanie i outlook na Q4 2022

Pomimo niepewnej sytuacji makroekonomicznej, Q4 zapowiada sie lepiej niz rok
temu dla Grupy oraz we wszystkich biznesach.

Spodziewamy sie zakonczy¢ rok z rekordowymi przychodami, ale zyskiem EBIT nieco
nizszym niz w 2021.

Jednak dzieki transakcji Oktawave, zysk netto oraz zysk brutto beda rekordowe w
historii Grupy.

ZrealizowalisSmy tez drugi cel strategiczny — pozyskanie finansowania i zapewnienie
rozwoju Perfectbot.

Trwa proces przegladu opcji strategicznych dla spotek marketingowych

Aktualizacja strategii Grupy K2 — przesuniecie na 2023, zaleznie od wynikow
przegladu opcji



Dziekujemy.

K2 Holding S.A.

ul: Domaniewska 44a, 02-672 Warszawa
tel. +48 22 448 70 00

www.k2.pl, biuro@k2.pl



