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Zastrzezenie prawne

Poprzez udzial w niniejszej prezentacji lub przyjecie jej kopii, jako odbiorcy prezentacji, zobowigzuja sie Panstwo
do przestrzegania opisanych nizej warunkow i ograniczen.

Prezentacja nie stanowi oferty sprzedazy papierow wartosciowych K2 Holding S.A. z siedzibg w Warszawie (“Spotka”)
ani zaproszenia do skladania ofert ich nabycia lub zapisu na papiery wartosciowe Spotki. Prezentacja nie zawiera informacji
na temat papierow wartosciowych Spéiki, jak i zasad ich nabywania. Nie stanowi rowniez zrédta informacji, ktore mogtoby
stanowi¢ podstawe decyzji dla odbiorcy o zawarciu jakiejkolwiek umowy lub zaciggnieciu jakiegokolwiek zobowigzania. Zadna
czes¢ prezentacji, jak rowniez fakt jej dystrybucji, nie stanowi podstawy do zawarcia jakiejkolwiek umowy lub zaciagniecia
jakiegokolwiek zobowigzania.

Ani Spotka, ani osoby dzialajace w jej imieniu, poprzez tres¢ prezentacji nie udzielaja odbiorcy zadnych gwarancji ani
zapewnien, co do $cistosci, kompletnosci lub rzetelnosci informacji badz opinii w niej zawartych. Informacje zamieszczone w
prezentacji moga ulec istotnym zmianom bez uprzedzenia odbiorcy. Spétka nie ma obowigzku aktualizowania, lub dbania o
aktualnos¢ informacji zawartych w prezentacji. Zatozenia odbiorcy prezentacji, ze informacje zawarte w prezentacji sa
kompletne, sciste lub rzetelne, dokonywane sa na wtasne ryzyko.

Oswiadczenia zawarte w prezentacji, a dotyczace przysziosci Spotki, w szczegdlnosci takie jak przewidywania dotyczace
rozwoju Spoiki i jej podmiotow zaleznych oraz podmiotéw stowarzyszonych i powiazanych, czy tez co do przychodéw Spoéitki
z okreslonych rynkow, nie nalezy traktowac jako wigzacych. Ani Spotka, ani osoby dziatajace w jej imieniu, poprzez
prezentacje i jej dystrybucje nie udzielaja zapewnienia ani gwarancji odbiorcy, ze przewidywania, o ktorych mowa powyzej
zostang speinione.

Spotka ani osoby dzialajagce w imieniu Spoiki, w szczegolnosci cztonkowie Zarzadu Spotiki, nie ponosza odpowiedzialnosci
z tytutu jakichkolwiek szkod powstatych na skutek wykorzystania niniejszej prezentacji lub jej tresci.
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Partner najwiekszych polskich oraz zagranicznych

organizacji we wszystkich aspektach
ich transformaciji cyfrowej i aktywnosci online




Bd: GrupaKk2to 6jednostek biznesowych,
dziatajgcych w 3 segmentach operacyjnych

Grupa n 2
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I K2 Precise

I Fabrity Oktawave

+ K2 Digital Products I K2 Create

I PerfectBot



Il : Strukturaisegmenty operacyjne Grupy K2

K2 Precise — kampanie digitalowe,
kompleksowe wsparcie e-commerce, social, . . .
. Fabrity — kompleksowe wsparcie w zakresie
programmatic, performance, SEO/SEM, FABRITY : . :
: . . . . tworzenia oprogramowania dla biznesu.
business intelligence, analityka, ustugi
planowania mediéw.

PerfectBot (spotka K2Bots.Al) — chatboty
(A perfectbot drugiej generacji, ktore rozumieja wiekszosc¢
FER EECHIZRCE pytan klientow, dzieki czemu realnie
odciazaja Contact Center.
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K2 Digital Products — projektowanie
produktow cyfrowych i rozwigzan
dla e-commerce.
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Oktawave — migracja i zarzadzanie chmura
obliczeniowa w oparciu o platformy Amazon
Web Services, Microsoft Azure, Google
Cloud Platform lub Oktawave, Kubernetes

i konteneryzacja, ustugi DevOps.

K2 Create - projektowanie i prowadzenie
kampanii zintegrowanych we wszystkich
mediach, opracowanie i wdrazanie
strategii komunikacji marek.




Wyniki finansowe



B : Q12021 - wyniki finansowe (tys. zi)

Q1 2020 Q1 2021 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy ustug 27 016 32 196 + 5180 +19%
Przychody operacyjne * 15 669 17 914 +2 245 +14%
EBIT ™ 1656 1915 + 259 +16%
EBITDA ™ 2 842 3 085 + 243 + 9%

* Przychody pomniejszone o koszty zakupu ustug mediowych, marketingowych i licencji
** Wynik EBIT skorygowany o koszty programoéw opcyjnych
** Wynik EBITDA skorygowany o koszty programéw opcyjnych i amortyzacje z zastosowania MSSF16



Bl : Przychodyizysk Grupy w ujeciu kwartalnym 2019-2021
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- Wynik EBIT skorygowany o koszty programéw opcyjnych
- Wynik EBITDA skorygowany o koszty programow opcyjnych i amortyzacje z zastosowania MSSF16

EBIT
skorygowany
Q12020

vs. Q12021

+16%

EBITDA
skorygowana
Q12020

vs. Q12021

Przychody
Q12020
vs. Q12021

+19%



B : Q1-najwazniejsze wydarzenia

Najlepszy pierwszy kwartal w historii Grupy K2 pod wzgledem przychodow,
wynikow EBITDA i EBIT.

EBIT +75% Y/Y.

Uruchomienie drugiego data center Oktawave — zakonczenie najwiekszej inwestycji

n Kontynuacja szybkiego wzrostu Fabrity (segment software): przychody operacyjne +28% Y/Y,

ostatnich 3 lat i nowe mozliwosci biznesowe.

Spotka K2Bots.Al, nowa marka - PerfectBot — i pierwszy projekt anglojezyczny.

Rebranding Agencji K2 na K2 Create oraz odzyskanie pozytywnej rentownosci.



Id: Ponad2/3 biznesu
Grupy K2 to dzis
technologia

Oktawave
23%

FABRITY + K2 DP
46%

SOFTWARE

K2 Precise
20%

PerfectBot
1%

Przychody operacyjne segmentéw w mln zt i procentowy udziat Q1 2021
- Dane segmentu marketingowego po wylaczeniach konsolidacyjnych operacji w ramach segmentu
— Zmiana pp w Q1 2021 vs. Q1 2020 r.

MARKETING



Id: SEGMENT SOFTWARE Q12021

(++)
* Rekordowe wyniki przy zachowaniu bardzo dobrej dynamiki wzrostu
przychodow.

* Uruchomienie pierwszych kontraktow operacyjnych w ramach wygranych
w 2020 umow ramowych Frontex.

e Uruchomienie Growth Team.

 Nowa strona Fabrity.com.

(-)

« Zakonczenie istotnego kontraktu z klientem z sektora bankowego.

Wyniki segmentu. Wynik EBIT i EBITDA skorygowany zgodnie z nota segmentowa

SEGMENT SOFTWARE
(tys. zi)

8337

6511
16911 783
964 1056

Q12020 Q12021

m Przychody operacyjne = EBIT m EBITDA

UDZIAt W PRZYCHODACH
GRUPY K2

[\



I3 : SEGMENT CLOUD Q12021

(++)

Uruchomienie drugiego data center Oktawave w Skawinie. Najwiekszy
projekt inwestycyjny spotki. Korzyscia biznesowa jest m.in. zaoferowanie
zaawansowanych funkcji backupu.

Zwiekszenie kompetenciji i zespotu technologii Kubernetes, bedacej
kolejnym krokiem w rozwoju ustug chmurowych.

Pierwsze oznaki post-pandemicznego ,odmrozenia” procesow decyzyjnych
— obiecujacy pipeline projektow na H2 2021 i dalej.

Nowa strona Oktawave.com.

(-)

Utrzymanie zmniejszonego uzycia przez gtownych klientow dotknietych
pandemig

Wyniki segmentu. Wynik EBIT i EBITDA skorygowany zgodnie z nota segmentowa

SEGMENT CLOUD
(tys. zi)
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I3 : SEGMENT MARKETING Q1 2021

(++)
* Rebranding Agencji K2 na K2 Create. Pozytywna rentownos¢ biznesu.
* Nowi klienci, m.in. w obszarze ecommerce.
 K2Bots. AL
» Zalozenie spo6iki z tworcami produktu
* Rebranding produktu na PerfectBot
* Pierwsza realizacja anglojezyczna

* Rozwoj biznesu zgodnie z przewidywaniami

* Zmniejszenie marzowosci i aktywnosci niektorych, istotnych klientow
segmentu wptywa negatywnie na krotkoterminowa rentownosc.

Wyniki segmentu. Wynik EBIT i EBITDA skorygowany zgodnie z nota segmentowa

SEGMENT MARKETING
(tys. zi)
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Fabrity.
Wyniki finansowe
| perspektywy rozwoju




Id: Fabrity Software House FABRITY |

W Fabrity dostarczamy najlepsze zespoty programistyczne,
ktore wspierajg klientow w ich drodze do transformacji STRUKTURA AKCJONARIATU
cyfrowej.

Skupiamy sie na kazdym aspekcie procesu tworzenia
oprogramowania, taczac piekny design z najwyzszej klasy
inzynieria.

Chcemy by¢ zaufanym partnerem wpierajacym cyfryzacje
duzych i nowoczesnych przedsiebiorstw.

B K2 Holding @ Kierownictwo Fabrity

Start dzialalnosci Inzynierow Udziat
i programistow eksportu w
przychodach

Lokalizacje



B : Przychody i zysk Fabrity 2013-2020 FABRITY

m Przychody (tys. zi) m EBIT skorygowany (tys. zi) EBITDA skorygowana (tys. zi)

5 859 6232

1844 2051 2031 2224

978 1164
595
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250 %9 -510 -383 35118
15917 17 303
12 063
2481 8 097 8339 9751 .
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

* za lata 2018-2020 EBIT i EBITDA skorygowane o koszt programow opcyjnych i zastosowanie MSSF16
** rok 2020 obejmuje dane segmentu IT tj. z calorocznymi danymi biznesu K2DP potgczonego ze spétka Fabrity 1 sierpnia 2020 r.



Fabrity — dane biznesowe 2020

KATEGORIE WYTWARZANEGO
OPROGRAMOWANIA

B Enterprise software g Digital products

POCHODZENIE KLIENTOW
DOCELOWYCH

@ Polska @ DACH, Nordics, USA

PRZYCHODY WG BRANZ

B Solutions g Software hubs

FABRITY |

B Manufacturing
| FSI

m Public

B Life-science

B Health care

m Oil & Energy
B TMT

B Retail

B Transport

B Inne

Outsourcing
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Welcorme, @ My ane
HOME  TRAINING PORTFOLIO ~  PARTNERS ~  MYSITE  COURSES  RESOURCES -  FAQ  FORUM Tomasz Chrzanowskimigr3 o

2019/TRU/A13-294.2019/INV/001: United Kingdom (GB)

Participants registration
MY PROFILE

Metrics ~ Contact ~
State/Organization: L Contact Person: Radu Anton
Slots: n Action manager: Magda Talov
Registration deadline: 02/06/2019
Status: Completed Invitation details A
MANAGEMENT
Meeting:
PARTICIPANTS ' ' Eligible for reimbursement: Yes

REGISTRATIONS
Arvival date:

Action start date:

Action end date:

- Departure date: 08/06/2019
Meals: No
> Message from Activity Manager -~ Invitation documents A~ R GLP

Rozwigzania wpierajgce A :
bezpieczeﬁStWO na :I:::iuu"mo“ b State/Organization Mobile E-mail address Invitation status Travel details status Action :

Z ewne t rz nyc h g ra n iC a C h snoiiar Steve United Kingdom (GE)/Barder Office 07585 327677 Jenny. smver';or\.z-r'omel:‘ﬁ:e govuk Present Filled
Unii Europejskiej

Pracess history (ol
Event Performer Result Assigment date * Execution date Details
Participants registration Srv SpsiG Admin Initiate 27/05/2019 11:04 019 1104

clined nomination 30/05/201 3 0 Mumber of slots: 1




i Indywidvalni  BonkowosE Osobista  Firmu Korporacje | 10rQdy

@ Konta Korty Kredyty Kredyty hipoteczne Oszczednosci  Inwestycje  Ubezpieczenia  Ustugi  Dlo dziecka

Bank Polski

3 MIESIACE

PKO Bank v

teqo

Polski.

Zbudowalismy i zarzadzamy
grupa serwisow Banku PKO BP
W OparCIU 0 dedykowany CMS PKO Konto za Zero Kredyt Hipoteczny Karta Kredytowa

Wigce) Wigee) Wigey)

www.pkobp.pl



B : Trendy w segmencie software sprzyjajg Fabrity [FABRITY |

Nearshoring Wars Kluczowe czynniki sukcesu
& Managed Services - qualitat > cena

Wysoka jakosc¢ swiadczonych ustug oraz troska o jakos¢
obstugi przekladaja sie na wzrost zapytan ze strony
kontrahentow zagranicznych.

Podaz polskich software house'6w wcigz nie nadaza za
popytem. Widac to w tempie wzrostu rynku ustug ITO,
gdzie inne kraje regionu osiagajg szybsze tempo wzrostu.

Tak realizowana strategia przynosi efekty polskim,
wiodacym software house’om, ktére na rynkach DACH
(mniej skoncentrowanych na cenie, a bardziej na jakosci
ustug) moga realizowac projekty z wyzsza marza.

Warto$¢ Managed Services bedzie rosta globalnie
w tempie pomiedzy +8% a +11% r/r. Doswiadczenie
Fabrity w tym segmencie daje nam przestrzen wzrostu.

HOURLY NUMBER OF
8 10/ DEVELOPMENT ~ SOFTWARE
. (v] COSTS DEVELOPERS
+ BELARUS
- . . . - - ¥ .
= The global managed services market is expected to grow from USD 223.0 325-542 A92K s
billion in 2020 to USD 329.1 billion by 2025, at a CAGR of 8.1% during $25-$49 @ 35K
the forecast penod
* UKRAINE

& $526-%45 @ 119K

Increasingcyberattacks, high costof data loss and network downtime,

ki and lack of IT skilled professionals are driving the market growth.

3.0 ®$34-351 @ 56K
Billior = APAC offers newopportunities for MSPs

$28-%43 56K

@ $34-353 @ 104K
SMEs are adqp’_mg managed services at a faster rate as compared to ©$39-$52 @ 85K
large entergrises

$40-$56 295K
2020 2025 *We've collected figures from UpWork, Accelerance, SourceSeek, and Glassdoor
and calculated average minimum/maximum hourly outsourcing rates.
**With outstaffing, the rates will be lower by 20-30%. Source: daxx.com
Zrodlo: ,Forecast size of the managed services market worldwide from 2019 to 2025”, statista.com; ,Managed Services Zrédlo: Czy Polska ma szanse sta¢ sie hubem IT Europy”, sodapl.com; “Ihr Leitfaden fiir Nearshore

Market”, marketsandmarkets.com; "The European IT outsourcing market for IT services in Senegal & Uganda”, cbi.eu. Softwareentwicklung in Osteuropa”, daxx.com.



https://www.statista.com/statistics/590884/worldwide-managed-services-market-size/;
https://www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/managed-services-market-1141.html
https://www.cbi.eu/market-information/outsourcing-itobpo/ito-senegal-uganda
https://www.sodapl.com/reports/czy-polska-ma-szanse-stac-sie-hubem-it-Europy
https://www.daxx.com/de/whitepapers/nearshore-softwareentwicklung-osteuropa

Id: Fabrity - wzrost organiczny / skalowalno$é FABRITY |

Eksport x Klienci enterprise x Software hub
= Najwiekszy potencjat wzrostu

Kluczowe przewagi
(popyt & podaz)

Dojrzatosc¢, kompetencije, skala,
wiarygodnos¢




K : Fabrity - strategia akwizycyjna FABRITY |

* Polska « Uzupelnienie/wzmocnienie =+ Wyspecjalizowane
kompetenciji i dostep kompetencje w sprzedazy
do specjalistow, nowe bezposredniej i inbound
referencje « Kompetencje w rekrutacji

i budowie zespotow
|
« DACH / Nordics * Dostep do nowych rynkow ¢ Know-how wytworczy

i klientow « Dostep do wysokiej jakosci

specjalistow



K : Fabrity - strategia budowy wiasnego IP FABRITY |

* Budowa wtasnych rozwigzan
w obszarach kluczowych
kompetencji

» Alternatywa dla kosztow licencji
firm trzecich

ase

* Finansowanie inwestycji
bezposrednio ze sprzedazy
do obecnych klientow
* Maodel ,Software assurance”
« Budowanie dojrzatosci produktu
« Komercjalizacja produktu
» Wyodrebnienie ze spo6tki matki

88




Dziekujemy.

K2 Holding S.A.

ul: Domaniewska 44a, 02-672 Warszawa
tel. +48 22 448 70 00

www.k2.pl, biuro@k2.pl



