Podsumowanie wynikow

Grupy Kapitatowej K2 Holding
za rok 2022

27 kwietnia 2023 roku



Zastrzezenie prawne

Poprzez udzial w niniejszej prezentacji lub przyjecie jej kopii, jako odbiorcy prezentacji, zobowigzuja sie Panstwo
do przestrzegania opisanych nizej warunkéw i ograniczen.

Prezentacja nie stanowi oferty sprzedazy papierow wartosciowych K2 Holding S.A. z siedzibg w Warszawie (“Spotka”)
ani zaproszenia do sktadania ofert ich nabycia lub zapisu na papiery wartosciowe Spotki. Prezentacja nie zawiera informacji
na temat papieréw wartosciowych Spoéiki, jak i zasad ich nabywania. Nie stanowi rowniez zrodta informacji, ktére mogtoby
stanowi¢ podstawe decyzji dla odbiorcy o zawarciu jakiejkolwiek umowy lub zaciggnieciu jakiegokolwiek zobowigzania. Zadna
czes¢ prezentacji, jak rowniez fakt jej dystrybucji, nie stanowi podstawy do zawarcia jakiejkolwiek umowy lub zaciggniecia
jakiegokolwiek zobowigzania.

Ani Spotka, ani osoby dzialajagce w jej imieniu, poprzez tres¢ prezentacji nie udzielaja odbiorcy zadnych gwarancji ani
zapewnien, co do Scistosci, kompletnosci lub rzetelnosci informacji badz opinii w niej zawartych. Informacje zamieszczone
W prezentacji moga ulec istotnym zmianom bez uprzedzenia odbiorcy. Spotka nie ma obowigzku aktualizowania, lub dbania
o aktualnos¢ informacji zawartych w prezentacji. Zalozenia odbiorcy prezentacji, ze informacje zawarte w prezentacji sa
kompletne, Sciste lub rzetelne, dokonywane sg na wtasne ryzyko.

Oswiadczenia zawarte w prezentacji, a dotyczace przysztosci Spotki, w szczegolnosci takie jak przewidywania dotyczace
rozwoju Spoéiki i jej podmiotow zaleznych oraz podmiotoéw stowarzyszonych i powiazanych, czy tez co do przychodéw Spotki
z okreslonych rynkéw, nie nalezy traktowac jako wigzacych. Ani Spoétka, ani osoby dzialajace w jej imieniu, poprzez
prezentacje i jej dystrybucje nie udzielaja zapewnienia ani gwarancji odbiorcy, ze przewidywania, o ktorych mowa powyzej
zostana speinione.

Spotka ani osoby dziatajace w imieniu Spoéiki, w szczegolnosci cztonkowie Zarzadu Spoiki, nie ponosza odpowiedzialnosci
z tytulu jakichkolwiek szkod powstatych na skutek wykorzystania niniejszej prezentacji lub jej tresci.



Grupa K2 w liczbach
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Oséb Obshfgiw?nych Klientéw TM+ Sprzef:lai Biura
klientow zagraniczna

Partner najwiekszych polskich oraz zagranicznych

organizacji, we wszystkich aspektach
ich transformaciji cyfrowej i aktywnosci online.




Bd: Zmiana struktury Grupy K2 po sprzedazy
Oktawave: dwa segmenty sprawozdawcze,
4 jednostki biznesowe

Grupa n 2

ECCTEE T

I Fabrity K2 Precise CHATBOT

I K2 Create

I PerfectBot (50%)
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Wyniki finansowe



A : Zmiana prezentacji rachunku wynikéw

Dane za okres: 1 stycznia 2022 r. — 31 grudnia 2022 r.

Dane Grupy K2 bez
wyodrebnienia
Oktawave SA,

PerfectBot 5p. z
0.0, Agencji K2 Sp.
7 0.0.i K2 Precise

Oktawave S.A. (do
30.06.2022)
PerfectBot Sp. z 0.0.
(do 31.08.2022),
Agencjak2 Sp. z
0.0, K2 Precise S.A.

Dane Grupy K2

z wyodrebnieniemn
Oktawave S.A,
PerfectBot Sp. z
0.0, Agencji K2 Sp. z
0.0 | K2 Precise S.A.

SA po wytgczeniach

PLN'OOO PLNOOO PLNOOO
Przychody ze sprzedaiy uslug 121 339 67 931 53 408
Koszty sprzedanych ustug 103 783 60 017 435 766
Zysk brutto ze sprzedazy 17 556 71914 9642
Koszty ogdlnego zarzgdu 11297 &6 636 4 655
Pozostate przychody / koszty operacyjne netto 146 167 21
Utrata wartosci naleznosci | aktywow kontraktowych - - -
Zysk / strata na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 6 41 1445 4L 966
Przychody / koszty finansowe netto 521 - 159 480
Wynik na zbyciu akcji Oktawave 21850 - 21850
Wynik na zbyciu udziatow PerfectBot - 454, - - 454
Wspdlne ustalenia umowne 259 259
Zysk / strata przed opodatkowaniem 28 387 1286 27101
Podatek dochodowy 3 319 297N
Zysk / stratanetto 25 068 24130
Zysk / stratadzialalno$é kontynuowana MARKETING +2' L 24130
Zysk / strata dotyczqcy grupy aktywéw do zbycia OKTAWAVE '0 ,5 938
Zysk / strata netto PerfectBot _O , 7 = O , 9 25 068




A : Zmiana prezentacji - nota segmentowa

Suma Grupy K21

g;?{ﬂ:éf; SL?::;ngS‘?gg Wytgczenia Grupa K2 Ma rkgigggw:f f*fﬂ.‘arke;nagcﬂfég 3

preesnQcsonedo

do zbycia

PLN'OO0O PLN'OOO PLN'OOO PLN'OOO PLN'COO PLN'OOO

Przychody ze sprzedaiy uslug 52 005 10 M8 -92315 53 408 57 565 110 973
Przychody ze sprzedazy ustug - niepowigzane 51754 1855 201 53 408 57 3564 N0 7od
Przychody ze sprzedazy ustug - powigzane 251 8 B&3 Q114 209 209
!(roosfétgti?kupu ustug mediowych, marketingowych, licencii 57303 1578 _70 600" 36712 L3413
Przychody operacyjne 46 702 9190 - 9385 46 507 20 853 67 360
Koszty sprzedanych ustug 35500 1677 552 36 BaS 13028 4G 893
Zysk/Strata brutto ze sprzedazy 1202 7273 - 8833 9 642 7825 17 467
Koszty ogolnego zarzgadu przed kosztem programow opcyjnych 5600 7178 B 833 3945 5194 Q14
Zysk/Strata ze sprzedaiy 5602 95 - 5697 2 629 8 326
Pozostate przychody / koszty operacyjne netto 22 - 43 - - 21 10 -1
ir:l;fr::‘r‘gr ::c :;'I‘C;I::HOSCI operacyjnej (EBIT) przed kosztem § 624 52 _ 5 676 2 639 p—
Koszty programow opcyjnych - - 710 - - 710 - - 710
Zysk/Strata na dzialalnoici operacyjnej (EBIT) 5 624 - 658 - 4L 966 2 639 7 605
Przychody finansowe / Koszty finonsowe netto 31 22104 - 22135 60 22195
Zysk/Strata przed opodatkowaniem 5 655 21 446 - 27101 2699 29 800
Amortyzacja bez MS5F 16 393 @1 484 Q7 581
Amortyzacja dotyczgeca MSSF 16 508 1648 2156 4% 2205
EBITDA skorygowana'’ 6 017 143 - 6160 2736 8896
EBITDA 6 525 1081 - 7606 2785 10 391




I§: W 2022 roku

przychody operacyjne Grupy K2
[bez Oktawave i PerfectBot]
wzrosty 0 23%, do 67,5 min zi.

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY UStUG 111 min 2t (wzrost YoY 0 4,7 min zt, +4.4%)
PRZYCHODY OPERACYJNE 67,5 min 2zt (wzrost YoY 0 12,7 min zt, +23,3%)

EBIT SKORYGOWANY 7,6 min 2 (wzrost YoY 0 0,15 min zt, +2%)

a EBITDA SKORYGOWANA 8,9 min 2t (zmniejszenie YoY 0 0,3 min zt, -3,6%)

® B w =

- Wyniki w poréwnaniu do wynikéw analogicznego okresu poprzedniego roku

- Przychody operacyjne grupy wg noty segmentowej z danymi SSC i wylaczeniami, bez Oktawave i PerfectBot

- Wynik EBIT skorygowany o koszty programéw opcyjnych wg noty segmentowej

- Wynik EBITDA skorygowany o koszty programoéw opcyjnych i amortyzacje z zastosowania MSSF16 wg noty segmentowej




Dzieki transakcji sprzedazy Oktawave osiqgneliSmy

najwyzszy zysk netto w historii Grupy K2 i wyptaciliSmy

rekordowq dywidende [8,40 zt lgcznie z zaliczkq]
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2 2022 - najwazniejsze wydarzenia

Sprzedaz 100% akcji Oktawave S.A. na rzecz Netia S.A., za 33,7 min zt.
Wysokie tempo wzrostu segmentu software (Fabrity) — przychody operacyjne +35%

Udane wejscie K2 Precise w nowy segment ustug Martech i dobre wyniki K2Create

Rozpoczecie przegladu opcji strategicznych dla biznesow marketingowych

Pozyskanie finansowania na rozwoj Perfectbot od funduszy VC.




Segment software




SOFTWARE

4 : Fabrity 2022 - najwazniejsze liczby

69% udziat w

Q

/l ) przychodach
|.|I Przychody operacyjne 46,7 min zt (+34,5% r/r) Grupy K2
* Przychody ze sprzedazy 52,0 min zt (+29,1 % r/r)
* Nowi klienci
PRZYCHODY OPERACY JNE
(min zi)

« Utrzymanie i poszerzanie wspolpracy ze stalymi klientami

12,5
+34%
« Rekordowo wysokie przychody operacyjne w Q4 2022: 12,5 min z} (+25% r/r). 93 / I

BB Wynik EBIT 5,624 min zt (+6% r/r)

+ Presja kosztowa (szczegélnie w H1) - z racji na dlugoterminowy charakter kontraktow spoétki, opéznione
przektadanie kosztéw wynagrodzen na klientéw

» Wozrost kosztow zespoldéw rekrutacji, sprzedazy i marketingu vs. 2021 (inwestycja w rozwoj firmy

. s . . .. 4K'21 4K'22
zapewniajaca kontynuacje wzrostu przychodoéw w przysztosci)

» Wozrost kosztow ogolnych (wyzszy udziat Fabrity w kosztach Holdingu po sprzedazy Oktawave) EBIT (min zi)

* Pozytywne zmiany w H2: ostabienie presji na wynagrodzenia, wzrost dostepnosci inzynierow, +45%
mozliwosci korekty stawek projektowych i poprawy rentownosci o /

1’@:. Zatrudnienie
[~

* Pracownicy i wspotpracownicy: 220 oséb na koniec roku

* Systematyczny wzrost
4K'21 4K'22

Wyniki segmentu. Wynik EBIT i EBITDA skorygowany zgodnie z nota segmentowa.



A : Segment software 2022

PRZYCHODY OPERACYJNE
(min zi) 46,7
53
+35%
347 /
12M 2021 12M 2022 12M 2021

(min zi)

-

SOFTWARE

69% udziat w
przychodach
Grupy K2

EBITDA
(min z})

12M 2022 12M 2021 12M 2022

56

l

Wyniki segmentu. Wynik EBIT i EBITDA skorygowany zgodnie z nota segmentowa.



SOFTWARE

A : Segment software 2022

69% udziat w

Q

przychodach
Grupy K2
PRZYCHODY OPERACYJNE
(min zi) 12,4 12,5 EBIT EBITDA
1,5 (min zi) (min zi)
18 19 18
10,4 17 1.8 1,7 '
9.3 1,3
: 1,3 12 " 13 12
g3 85 86 1.2 12 1 1,1
I I I 1'0 I I I I
1K'21 2K'21 3K'21 4K21 1K'22 2K'22 3K'22 4K22  1K'21 2K'21 3K'21 4K'21 1K'22 2K'22 3K'22 4K'22 1K'21 2K'21 3K'21 4K'21 1K'22 2K'22 3K'22 4K'22

Wyniki segmentu. Wynik EBIT i EBITDA skorygowany zgodnie z nota segmentowa.



SOFTWARE

I3 : Fabrity w 2022 - klienci i kontrakty

2{' Nowi klienci

. Kilkunastu nowych klientow z branzy finansowej, sektora sprzedazy detalicznej, farmacji,
administracji publicznej, mediow oraz przemystu kosmetycznego i tytoniowego

poom
s

. Nowe przychody ze wspotpracy z klientami, pozyskanymi pod koniec 2021: firmy z sektora
prywatnej opieki zdrowotnej i branzy finansowej

3 L
aa DBaza klientow

. Miedzynarodowe firmy produkcyjne (gtéwnie B2B), duze instytucje finansowe, branza
farmaceutyczna, centralna administracja publiczna i agendy UE oraz ONZ, sektor prywatnej
opieki zdrowotnej

. Brak strat wsrod kluczowych klientéw i zauwazalnego obnizenia przychodow

. Brak istotnych ograniczen wspoétpracy w zwiazku z wojng w Ukrainie, kryzysem energetycznym,
inflacja irecesja

. Dlugoterminowe kontrakty
. Realizacja projektow w krytycznych lub waznych obszarach biznesowych
. Ok. 60% przychodow spoza Polski

. Przychody walutowe gtéwnie w EUR

Wyniki segmentu. Wynik EBIT i EBITDA skorygowany zgodnie z notg segmentowa.



SOFTWARE

4 : Fabrity w 2022 - projekty strategiczne

m Procesy inwestycyjne

. Akwizycje: dotychczasowe dzialania M&A nie przetozyly sie na realizacje jakiejkolwiek transakcji, ale nie
rezygnujemy

. Mozliwosci tworzenia nowych przedsiewzie¢

. Cele: komplementarnos$¢ oferty, zwiekszenie widocznosci rynkowej, przyciagniecie zdolnych
menedzeréw, cross-sell ustug, efekt skali w ustugach wspierajacych

< ) Platforma low-code (Fast App)
. Zakonczenie rozwoju wersji Beta planowane na Q1 2023
. W 2022 roku kilkanascie wdrozen i kilkadziesiagt opracowanych aplikacji
. Przychody z licencji O,85 mln zt, przychody z ustug 2,6 mln zt.
I.}_.I Rozwo0j kompetenciji
. Blockchain w rozwiazaniach biznesowych dla klientéw korporacyjnych (Hyperledger Fabric)

. Wykorzystanie OpenAl jako interface w formie jezyka naturalnego w aplikacjach biznesowych

Wyniki segmentu. Wynik EBIT i EBITDA skorygowany zgodnie z notg segmentowa.



SOFTWARE

4 : Fabrity - cele 2023

» Utrzymanie wzrostu organicznego firmy na poziomie nie nizszym niz
przecietny z poprzednich 2 lat

» Poprawa rentownosci operacyjnej

» Prowadzenie dziatan zmierzajacych do wzrostu firmy poprzez akwizycje
na rynku polskim lub na rynkach europejskich

» Kontynuacja inwestycji w rozwoj wlasnej platformy FastApp i dalszy
wzrost przychodow z licencji oraz ustug

» QOrganiczny rozwoj kompetencji w zakresie wykorzystania technologii Al
oraz blockchain w rozwigzaniach biznesowych dla klientow
korporacyjnych

» Doskonalenie organizacji w obszarach utrzymania zespotoéw, rekrutacji,
pozyskiwania nowych klientow oraz marketingu




SOFTWARE

A : Fabrity — perspektywy 2023

» Spodziewamy sie wzrostu przychodow w Q1-Q2 zgodnie z okreslonymi
celami

= Widoczne jest spowolnienie new biznesu...

= .. ale tez ograniczenie presji ptacowej oraz wzrost dostepnosci na rynku
inzynierow i specjalistow IT

» RoOwnoczesnie: znaczne zwiekszenie skali wspotpracy z FRONTEX
(komunikaty ESPI w 12.2022) oraz 3 innych kluczowych klientéw

» Whbrew trendowi rynkowemu, w Q1 zatrudniliSmy (netto) ponad 30
specjalistow

» OtworzyliSmy nowe biuro w Biatymstoku

= Zaden istotny klient nie zaprzestat wspotpracy z Fabrity, a ewentualne
spadki przychodow to naturalne fluktuacje

» Udziat klientow, ktorzy w Q1 nie wspotpracowali z Fabrity, w
przychodach Q4 2022 wynosit < O,5%




Segment marketing



4 : Segment marketing w 2022

- najwazniejsze liczby

« Przychody operacyjne 20,8 min z} (- 3,5% r/r)
«  Wynik EBIT 2,6 mln zt (+6% r/r)

Wyniki zblizone do osiggnietych w 2021 roku pomimo trudnej sytuacji w otoczeniu
makroekonomicznym

Wzrosty przychodow i wyniku K2Create — najlepszy rok dla agencji od 5 lat.

Spadki przychodéw i wyniku K2Precise - konsekwencja utraty kluczowego klienta K2 Precise w 2021
roku. Jednak wysoka skutecznos¢ new biz pozwala na stopniowe odbudowywanie bazy przychodowej

 Klienci

W K2Create utrata dwoch klientow (w tym UPC — wygaszenie marki po przejeciu przez Play).

W K2 Precise wysoka skutecznos¢ new biznesowa we wszystkich gtéwnych liniach biznesowych
(Media, SEM, SEO i Content marketing), utrzymujaca sie rowniez w poczatku 2023 roku.

Pozyskanie przez K2 Precise kilku istotnych klientéw o charakterze dlugoterminowym, m.in. wazny
podmiot farmaceutyczny, producent zywnosci gotowej, lider ustug cyfrowych dla przedsiebiorstw

Podpisanie przez K2Precise wieloletniego kontraktu z jedna z najwiekszych firm europejskich w
nowym segmencie ustug: Martech.

Konsekwentny focus na liniach biznesowych, opartych na $wiadczeniu ustug wysokiej jakosci (jak
SEO, Content Marketing i Martech) - w 2023 te segmenty beda stanowic¢ blisko 50% przychodow
operacyjnych K2 Precise.

MARKETING

31% udziat w
przychodach
Grupy K2

PRZYCHODY OPERACYJNE
(min zi)

5.4 56
I,
+1%

4K'21 4K'22

EBIT (min zi)

0,8
+229/(
0,2

4K'21 4K'22

Wyniki segmentu. Wynik EBIT i EBITDA skorygowany zgodnie z nota segmentowa.



MARKETING
' 31% udziat w
przychodach

Grupy K2

A : Segment marketing 2022

EBIT
PRZYCHODY OPERACY JNE (min zi)
(min zi) )s 26 (EB:TDII:
. min z
216 35% Lo, " 27 2,7
\> ' +6% —
I +3%
12M 2021 12M 2022 12M 2021 12M 2022 12M 2021 12M 2022

Wyniki segmentu. Wynik EBIT i EBITDA skorygowany zgodnie z nota segmentows



MARKETING

A : Segment marketing 2022

' 31% udziat w
przychodach
Grupy K2

PRZYCHODY OPERACY JNE EBIT
(min zi) (min zi) EBITDA
(min zi)
1,0
56 >° 54 56 5,6 0,9 1,0 10
49 5.2 0.8 0.8 0.8 0.8 08 B 0.8
4,5 ! ! !
0,5 0,6
I I 0.2 0,2 0,3 0,2
. B . B
1K'21 2K'21 3K'21 4K'21 1K'22 2K'22 3K'22 4K'22 1K'21 2K'21 3K'21 4K'21 1K'22 2K'22 3K'22 4K'22 1K'21 2K'21 3K'21 4K'21 1K'22 2K'22 3K'22 4K'22

Wyniki segmentu. Wynik EBIT i EBITDA skorygowany, zgodnie z nota segmentow






4 2 PerfectBot

Dpel’jyeyfgsgz How It Works Pricing Customers Learn Log in ChatGPT = g'QbOka zmiana na rynku
Wielkie modele jezykowe, o ktére oparty jest ChatGPT
o Fionane s przyniosty nagta i niespodziewana rewolucje, ktéra gteboko

® How can we help?

zmienia rynek chatbotow

@ Instant Al Answers

Imagine you are a fashion store customer. BUILT FOR @ gorglas
Ask me anything about returns, shipping,

e Automate eCommerce customer WYkorzystanie mOdeh GPT (OpenAI) otwiera Szanse na
Selbais service with ChatGPT duzo bardziej masowy produkt - bliski ,human-like” Al

* where is the invoice?

* why doesn't my promo code work?

A

or ) A breakthrough Al Chatbot that accurately answers customer questions,
r challenge me with a more complex

e reducing support volume and resolution times. @) Stosunkowo prosty dostep do nowej technologii tworzy
jednoczesnie ryzyko, ze wystarczajace dobre chatboty
SRS stang sie "commodity feature” platform obstugi klienta, z

B ktérymi sie integrujemy (LiveChat, Gorgias, Genesys)
POWERED BY pen

Aby wykorzystac szanse robimy Pivot na PerfectBota
L Try typing a question GPT, co oznacza koniecznos¢ przebudowania istotnej
czesci produktu.



4 2 PerfectBot

Fashion Online Store

How can we help?

RSN F AT

can you recommend me another
store with free shipping?

Instant Al Answers

| apologize, | cannot help with matters
which are not related to our business.

s0 how much do you charge for
delivery?

Instant Al Answers

Delivery is free for orders over $50. If the
value of your cart is less than $50, the
cost for delivery is $9 (courier, parcel
locker or pick-up access point). Pickup at
the store is always free.

Ask a question... 4
L

PefectBot GPT

Gléwnym problemem GPT sg , halucynacje” (ktamstwa chatbota, ktére
moga rodzi¢ przykre konsekwencje dla klienta), ich okielznanie oceniamy
jako szanse na zbudowanie przewagi produktowe].

Wyroznik produktu:

»  Minimum halucynacji, maksimum wiarygodnosci chatbota, dzieki
wykorzystaniu naszej dziedzinowej ekspertyzy i danych.

» (Odpowiadanie tylko zatwierdzong wiedza danego klienta

» Narzedzia wspierajace rozwoj wiedzy bota dedykowane do modeli GPT

Plany:

» (Q3) MVP produktu i rozpoczecie komercjalizacji PerfectBota GPT na
rynku US.

= (Q3) Rozszerzenie rynku na wszystkie wertykaty eCommerce,
w kolejny etapie na inne branze i inne jezyki niz EN i PL.

» W PL/UE na razie ograniczenie RODO na korzystanie z GPT.




4 2 PerfectBot
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Klienci

Nowi klienci m.in. X-kom, Tania Ksigzka, Fitanu

Testy prototypu PerfectBota GPT z trzema klientami US

Widoczne dalsze spowolnienie w eCommerce,
ostrozne podejmowanie decyzji przez klientow

Spadek MRR w marcu z powodu przejscia IKEA na
globalne rozwigzanie

Wptltyw GPT na wyniki 2023

Przesuniecie pierwszych przychodow z US na trzeci

kwartal z powodu koniecznosci przebudowy produktu
na GPT

Szansa na szybsze skalowanie od Q4



Id: Outlook 2023

l Nasze priorytety Otoczenie

Nadal szybki rozwoj Fabrity (przychody Inflacja

n operacyjne +20-30% Y/Y) i poprawa rentownosci
Zakonczenie przegladu opcji
dla biznesow marketingowych

Pozytywna weryfikacja rynkowa Perfectbot
,powered by GPT”

Spowolnienie na rynku technologii

Kursy walut

Wojna w Ukrainie

|
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Dziekujemy.

K2 Holding S.A.

ul: Domaniewska 44a, 02-672 Warszawa
tel. +48 22 448 70 00

www.k2.pl, biuro@k2.pl
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