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Szanowne Akcjonariuszki

i Akcjonariusze,

Jesli interesujecie sie koszykéwka, mozecie
pamietac stawny ,Flu Game” z finatéw
NBA 1997 roku, w ktérym Michael Jordan
— ztozony grypa zotadkowsa, staniajacy

sie na nogach — poprowadzit swoj zespot
do superwaznego zwyciestwa. Dla

naszej Grupy rok 2022 byl jak tamten
mecz: zapowiadat sie fatalnie, a wyszedt
znakomicie.

Wymeczenie po pandemii. Wojna

w Ukrainie. Skrajna niepewnos¢. Inflacja.
Presja ptacowa

— a rownocze$nie rosngca z dnia

na dzien ostroznosc¢ klientow.

Perspektywa spowolnienia gospodarczego
lub wrecz recesji. Trudno powiedzie¢, aby
sytuacja w szeroko rozumianym otoczeniu
sprzyjata rozwojowi biznesu.

Jednak zakonczylismy 2022 rok

z najwieksza transakcja w historii
Grupy K2, z najwyzszym zyskiem
netto 25 min zt, z rekordowsa,
wyptacong dywidends i rekordowo
wysokim kursem akcji.

Wydarzeniem roku byta dla nas

sprzedaz Oktawave do operatora
telekomunikacyjnego Netia z Grupy
Polsat Plus za 33,7 mln z}t. Pracujac nad
rozwojem Oktawave, uswiadamialiSmy
sobie coraz bardziej bolesnie, iz spétka -
majaca dobry produkt i znakomity zespot
- wystepuje jednak w innej kategorii
wagowej niz jej globalni konkurenci. Zeby
dalej sie rozwija¢, potrzebuje po prostu

mocniejszych plecéw: silniejszego wsparcia
infrastrukturalnego i instytucjonalnego.
W Netii znalezliSmy partnera, ktéry moze
da¢ biznesowi stworzonemu w naszej
Grupie taka site. Rbwnoczesnie wartosc
transakcji Oktawave oznaczala godziwy
zwrot dla akcjonariuszy K2. Swiadczy

o tym m.in. dywidenda w wysokosci

8,40 zt / akcje (facznie z zaliczkowa za
2022 rok). Przypomnijmy, Ze jeszcze na
poczatku 2020 roku akcje K2 kosztowaty
8 zt, a podczas pandemii kurs spadt nawet
do 6 zt.

W zesztym roku zrealizowaliSmy tez
druga transakcje, pozyskujac do spotki
PerfectBot nowych inwestorow w postaci
funduszy venture capital. Dzieki temu
nasz projekt — obiecujacy, ale i ryzykowny
jak kazdy startup - zostat pozytywnie
zweryfikowany przez podmioty
zewnetrzne i zyskal pienigdze na dalszy
rozwoj jako ze, w miedzyczasie czatboty
wspomagane Al staty sie (dzieki OpenAl)
najgoretszym tematem w technologiczno-
inwestycyjnej bance, to... moze by¢
ciekawie.

Priorytetem pozostaje dla nas rozwoj
Fabrity. W zeszlym roku nasz software
house urdést o0 29% i mozna by go nazwac
koniem pociggowym Grupy — gdyby nie
fakt, ze w przeciwienstwie do konia, nie
zdradza oznak zmeczenia. Rentownosc
obnizyta sie — gtownie z powodu
czasowej asymetrii pomiedzy zmianami
wynagrodzen specjalistéw, a wolniej
rosnacymi stawkami w kontraktach



z klientami — pozostajac jednak na
bezpiecznym, dwucyfrowym poziomie.
Co wazniejsze, Fabrity wydaje sie
bardzo dobrze znosi¢ widoczne juz od I
potowy 2022 r. ochlodzenie koniunktury
w segmencie high-tech, wptywajace

tez na performance software house’'éw.
Wynika to z faktu, ze Fabrity ma
niestychanie solidng baze klientow

z segmentu ,enterprise” — budowana
powoli i cierpliwie, oparta na wieloletnich
projektach i bardzo mocnych relacjach.

To wtasnie stabilny wzrost Fabrity
i rosnacy udziat tego biznesu w rachunku
wynikéw Grupy K2 sktonit nas do podjecia
decyzji o rozpoczeciu procesu przegladu
opcji strategicznych dla najstarszych
bizneséw Grupy, tj. agencji K2 Create
i K2 Precise. Spotki marketingowe na
swoich rynkach radza sobie dobrze,
sa rentowne i rozwijaja nowe ustugi.
Sa jednak mniejsze od Fabrity, maja
wiecej ograniczen w dziataniu (choc¢by
geograficznych), nizsza rentownos¢
i wieksza podatnos¢ na zawirowania
makroekonomiczne. Z perspektywy
catej grupy, moze wiec
mie¢ sens zmniejszenie
obecnosci w segmencie
marketingowym
lub wyjscie z niego.
Oznaczaloby to tez
. wieksza przejrzystosc
') dla akcjonariuszy
i czytelny fokus
strategiczny.

Dlatego w sprawozdaniu rocznym za 2022
rok wskazalismy biznesy marketingowe
jako aktywa przeznaczone do sprzedazy.
Czy tak sie jednak w ogole stanie i jaka
postac przybierze ewentualna transakcja —
tego ,dowiecie sie Panstwo w nastepnym
odcinku”. Na ten moment zadne decyzje
nie zostalty podjete, a warunkiem
koniecznym do realizacji planu jest,

jak w przypadku Oktawave, uzyskanie
satysfakcjonujacej ceny za biznesy, bedace
przedmiotem transakcji.

Nasza intencja jest zakonczenie przegladu
opcji do konca 2023 roku, zatem (nie
pierwszy raz) musimy prosi¢ Panstwa

o cierpliwos¢. Jednak, jak pokazuje historia
naszych wynikéw i notowan w ostatnich
trzech latach — w przypadku Grupy K2
cierpliwo$c¢ raczej sie optaca.

Pawel Wujec
Prezes Zarzadu

Warszawa, dn. 26.04.2023 r.




Kim jesteSmy



Grupa K2 wspiera cyfrowy rozwoj biznesu.
Dostarcza rozwiazania technologiczne

I marketingowe, w tym oparte o Al, Big
Data i software.

W Grupie dziataja 4 jednostki biznesowe:
Fabrity Sp. z 0.0. przedstawiona w ramach
Segmentu SOFTWARE, Agencja K2

Sp. z 0.0. 1 K2 Precise S.A. przedstawione
lacznie w ramach Segmentu MARKETING
oraz spotka PerfectBot, w ktoérej

K2 Holding posiada 50% udziatow.

Segment SOFTWARE - Fabrity
specjalizuje sie w budowaniu
dedykowanego oprogramowania dla
biznesu, projektowaniu produktow
cyfrowych oraz rozwigzan e-commerce,
a takze optymalizacji procesow
biznesowych.

Segment MARKETING, w ramach
ktérego dziatajg dwie jednostki
biznesowe: K2 Precise - specjalizujaca
sie w kampaniach digitalowych

i wszechstronnym wsparciu w obszarze
mediow, SEO & content marketing oraz
MarTech; Agencja K2 - spétka prowadzaca
dziatalno$¢ agencyjna, oferujaca
projektowanie i prowadzenie kampanii
zintegrowanych we wszystkich mediach
oraz opracowywanie i wdrazanie strategii
komunikacji marek.

PerfectBot - startup technologiczny
dostarczajacy sztuczng inteligencje do
automatyzacji obstugi klienta na czacie.

K2 taczy talenty i buduje
multidyscyplinarne zespoly. Pracujemy

z absolwentami szkot technicznych

i biznesowych, psychologami, socjologami,
specjalistami od marketingu i analityki
danych, a takze osobami, ktore ukonczyty
akademie sztuk pieknych. Wszystko po
to, by zmierzy¢ sie z najtrudniejszymi
wyzwaniami jakie stawiaja przed nami
Klienci. Dzieki takiemu zespotowi oraz
budowanemu przez lata doswiadczeniu
jesteSmy w stanie tworzy¢ wyjatkowe
realizacje i dostarcza¢ najwyzsza

jakos¢ i wartosc dla naszych Klientow,
rowniez na rynkach miedzynarodowych

i w wymagajacych warunkach szybkich
zmian technologicznych.

Grupa realizuje projekty i ustugi dla
najwiekszych polskich i swiatowych marek
takich jak ABB, Netflix, Samsung, marek
LPP, Pracuj.pl czy home.pl. Z wiekszosciag
marek wspolprace utrzymujemy od wielu
lat, sukcesywnie powiekszajac jej zakres.
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Strategia Grupy K2 zaktada szybki wzrost
segmentu software (spotka Fabrity) przy
dalszym wzroscie sprzedazy zagranicznej,
w tym prowadzenie dziatan zmierzajacych
do wzrostu firmy poprzez akwizycje na
rynku polskim lub na innych rynkach
europejskich.

Segment marketingowy (K2 Precise

i K2 Create) to partner pierwszego wyboru
w cyfryzacji marek i najlepsza oferta
wsparcia w obszarze mediow, SEO,
content marketingu i MarTech.

PerfectBot - startup technologiczny
dostarczajacy sztuczng inteligencje do
automatyzacji obstugi klienta na czacie
w ecommerce zaktada uruchomienie
chatbotéw dostosowanych do kolejnych
kategorii produktowych, integracje

z kolejnymi narzedziami obstugi klienta,
rozw6j funkcji wykorzystujacych wielkie
modele jezykowe GPT oraz ekspansje
na rynki anglojezyczne, w pierwszej
kolejnosci USA.

Zgodnie z raportem biezacym nr

32/2022 z dnia 31 sierpnia 2022 r.

Zarzad Spotki K2 Holding S.A. podjat
decyzje o rozpoczeciu przegladu opcji
strategicznych zwigzanych z dalszym
rozwojem dziatalnosci K2 Holding S.A. oraz
spotek Grupy Kapitatowej K2 Holding S.A.
Podczas przegladu rozwazane sa rézne
opcje strategiczne w odniesieniu do spotek
z segmentu marketingowego Grupy t;j.
Agencja K2 Sp. z 0.0. oraz

K2 Precise S.A., w szczegodlnosci
poszukiwanie inwestorow strategicznych,
zawarcie aliansu strategicznego, dokonanie
transakcji o innej strukturze oraz sposoby
wykorzystania ewentualnie pozyskanych
srodkéw, jak réwniez brak dziatan

K2 Holding S.A. zwiazanych

z pozyskaniem inwestora, zawarciem
aliansu lub dokonaniem transakcji.

W zwiazku z powyzszym spotki segmentu
marketingowego przedstawiono jako grupe
aktywow przeznaczonych do sprzedazy.
Zarzad oczekuje, ze ewentualna transakcja
zostanie dokonana w ciggu 12 miesiecy od
dnia bilansowego.
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1997

powstanie K2 Internet Provider s.c.

2003

K2 jako najbardziej kreatywna
agencja w Polsce wedtug MMP

2007

utworzenie K2 Sp. z 0.0.
(obecnie FABRITY Sp. z 0.0.)

2009

inwestycja w Brainshop U-Boot
(pézniej Good Sp. z 0.0.)

2011

pierwsze miejsce w badaniu
satysfakcji Klientéw ,Grand Check”

2000

powstanie K2 Internet S.A.
i objecie akcji K2 przez fundusz
venture capital bmp AG

2006

K2 jako Microsoft Certified Partner,
nastepnie Gold Microsoft Certified
Partner oraz z tytutem najbardziej
podziwianej agencji interaktywnej

2008

debiut na GPW w Warszawie,
utworzenie oraz inwestycja
w Audioteka S.A.

2010

K2 Internet z tytutem Ruban
d’'Honneur w ramach konkursu
European Business Awards w Paryzu

2012

testy beta OKTAWAVE,
K2 z tytutem ,Agencji Roku”
konkursu MIXX Awards IAB Polska

n



2013

nowa marka w Grupie K2

- K2 Media (wczesniej ACR),

K2 Media z tytutem Debiut Roku
w kategorii Domy Mediowe
magazynu PRESS

2015

sprzedaz akcji K2 przez bmp AG,
kolejny rok rekordowych
przychodow Grupy

2017

Rekordowe wyniki: przychody
110 mln zi, EBIT 5 mln zi,
EBITDA 10 mln zt.

2019

Dalszy rozwoj FABRITY.
Komercjalizacja inteligentnych
botow przez K2Bots. Al

2021

Rekordowe przychody. 70% udziat
bizneséw technologicznych.
Powotanie spotki K2Bots. Al

i uruchomienie PerfectBot.

2014

K2 z tytutem Created in Poland
Business Superbrands 2013/2014

w kategorii ustugi marketingowe,
rebranding K2 Web Systems na
FABRITY K2, sprzedaz Audioteka S.A.,
rekordowe przychody Grupy

2016

Rozwoj ustug doradczych pod marka
K2 Digital Transformation, znaczny
wzrost przychoddéw z eksportu ustug

2018

Szybki rozwoj FABRITY. Ukoniczenie
projektu Horizon przez OKTAWAVE.

2020

Najlepsze wyniki w historii Grupy:
przychody blisko 120 mln zt,

EBIT 8 mln zi, EBITDA 14,7 min zt.
Wydzielenie K2DP z Agencji K2 Sp.
7 0.0. i potgczenie z FABRITY

2022

Sprzedaz Oktawave do Netia S.A.
z Grupy Polsat Plus. Pozyskanie
inwestorow dla PerfectBot. Szybki
wzrost Fabrity. Historycznie
najwyzsze wyniki skonsolidowane
netto. Rekordowa wyptacona
dywidenda. Najwyzszy kurs

w historii.




Skrécona analiza
finansowa



Na wstepie skroconej analizy finansowej
nalezy zwrdci¢ uwage na zmiane

w prezentacji danych finansowych
wynikajaca z istotnych zdarzen jakie miaty
miejsce w Grupie K2 w roku 2022. Juz

w sprawozdaniu za rok 2021 Segment
Cloud zostat przedstawiony jako Grupa
aktywoéw przeznaczonych do sprzedazy.
Po sprzedazy Oktawave S.A.

w czerwcu 2022 roku, w sprawozdaniu
skonsolidowanym wynik zbytej spotki
Oktawave do dnia jej sprzedazy zostat
ujawniony jako wynik z dziatalnosci
zaniechanej. W ten sam sposob zostat
zaprezentowany wynik spotki PerfectBot,
ktora we wrzesniu 2022 r. pozyskata
zewnetrznych inwestorow i w efekcie

tej transakcji K2 Holding S.A. utracita
kontrole nad spétka. Od wrze$nia

2022 r. spotka PerfectBot Sp. z 0.0. jest
prezentowana jako spoétka stowarzyszona,
a jej wynik od tego momentu ujmowany
jest metoda praw wtasnosci uwzgledniajac
50-procentowy udziat K2 Holding

S.A. Nalezy dodatkowo zaznaczy¢, ze
rozpoznany skonsolidowany wynik na
zbyciu akcji Oktawave wyniost blisko

22 mln zt, co pozwolito na osiagniecie
rekordowego wyniku netto i umozliwito
wyplate wysokiej dywidendy w wysokosci
8,40 zt na akcje (6,40 zt na akcje jako
dywidenda za rok 2021 i 2,00 z} na akcje
jako zaliczka na poczet dywidendy za rok
2022).

Kolejng istotna zmiang majaca zwiazek
z toczacym sie przegladem opcji
strategicznych dla spotek segmentu
marketingowego (Agencja K2 Sp. z o.0.
i K2 Precise S.A.) jest zmiana sposobu

konsolidacji tych spotek i ujecie ich

w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za rok 2022 jako grupy
aktywow przeznaczonych do zbycia.

W efekcie wynik netto tych spotek

w kwocie 2,1 mln zt za rok 2022 zostat
ujety w skonsolidowanym sprawozdaniu
z zyskow i strat w wyodrebnionej pozycji.

Powyzsze zmiany ograniczyty liczbe
podmiotow konsolidowanych metoda
pelna do spoétki dominujacej

K2 Holding S.A. i spotki technologicznej
Fabrity Sp. z 0.0., a wyniki skonsolidowane
zostaty poddane odpowiednim
przeksztalceniom. W zwigzku

z powyzszym zmiany poziomu sprzedazy
i zysku operacyjnego zobrazowane

w skonsolidowanym sprawozdaniu

z zyskow i strat sa zbiezne z obrazem
tacznych zmian potaczonych segmentow
operacyjnych SOFTWARE i SCC wraz

z wytaczeniami: 31-procentowy wzrost
sprzedazy o 12,7 min zt do kwoty

53,4 mln zt przy utrzymaniu
porownywalnego do roku ubiegtego
poziomu zysku operacyjnego w kwocie
blisko 5 min zt.

Z uwagi na znaczny poziom
skomplikowania przeksztatcen
dotykajacych skonsolidowane
sprawozdanie finansowe, w nocie
segmentowej zdecydowano o utrzymaniu
ujawnienia segmentu marketingowego
jednak juz bez udziatu spotki PerfectBot.

Bazujac na danych z noty segmentowej,
taczne wyniki Grupy K2 wraz
z segmentem marketingowym za rok 2022




wskazuja na wzrost sprzedazy
0 4,7 min zt, do poziomu blisko 111 min zt.

Grupa na potrzeby zarzadcze, do oceny
rozwoju dziatalnosci, wyodrebnia kategorie
finansowa , przychodow operacyjnych”,
ujawniong w ramach opisu i noty
dotyczacej segmentow operacyjnych.
Przychody operacyjne Grupy zwiekszyty
sie w roku 2022 o 23%, czego gtéwnym
motorem byt wzrost biznesu Fabrity

0 34,5% oraz lepsze od oczekiwanych
wyniki spotki K2 Precise, dla ktorej

rok 2022 byt okresem odbudowy skali
dziatalnosci po utracie istotnego klienta
w roku 2021.

Zysk na dziatalnosci operacyjnej

oraz wynik EBITDA pozostaly na
porownywalnym poziomie do roku
ubiegtego. Nalezy jednak podkreslic,

iz wyniki roku 2022 zostaly osiagniete

w istotnie trudniejszych warunkach
rynkowych, zwigzanych przede wszystkim
z presja wynagrodzeniowg, wysoka
inflacja, niepewnoscia zwigzang z wojna
w Ukrainie i pogorszeniem koniunktury
gospodarczej. Pomimo tego, zarowno
spotka Fabrity jak i K2 Precise zwiekszyty
skale dziatania, szczegdlnie w czwartym
kwartale 2022 roku.




Zestawienia wybranych
danych finansowych



Skonsolidowane wybrane 2022 2021 2022 2021 D ik
namika
dane finansowe Grupy K2 PLN'OOO PLN'OOO EUR’O00 EUR’0O00 4
L Przychody ze sprzedazy ustug 53408 40 738 11 392 8 900 31,1%
I, Zysk /Strata na dziatalnosci 4 966 4961 1059 1084 0.1%
operacyjnej (EBIT)
III. EBITDA! 7 606 7 404 1622 1617 2,8%
Iv. Zysk / Strata przed 27101 4642 5781 1014
opodatkowaniem
v Zysk / Strata dziatalnos$¢ 24130 3617 5147 790
kontynuowana
VL Zysk / Strata dotyczacy grupy 938 874 200 191
aktywoéw do zbycia
VIIL Zysk / Strata netto 25 068 4 491 5347 981
v, FrZeplywy pieniezne netto 5379 9518 1147 2079
z dziatalnosci operacyjnej
IX. Przeptywy pieniezne netto 28 527 -2858 6085 - 624
z dziatalnosci inwestycyjnej
X. Przepiywy pieniezne netto - 24 803 -6 011 -5290 -1313
z dziatalnosci finansowe;j
XL Przeptywy pienigzne 9103 649 1942 142
netto razem
XIL. Sredniowazona liczba akcji 2 467 655 2 317 655 2 467 655 2 317 655
XIII. Zysk / Strata na jedna akcje 10,16 (PLN) 1,94 (PLN) 2,17 (EUR) 0,42 (EUR)
xy, ~ JUchwalona dywidenda 8,40 (PLN) 105 (PLN) 179 (EUR) 0,23 (EUR)
na jedna akcje
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 .
, , , Dynamika
PLN’OOO PLN’OOO EUR’0O00 EUR'O00
XV. Aktywa razem 60 876 59 639 12 980 12 967 2,1%
xy ~ Zobowlazanialirezerwy 23194 27784 4946 6 041 -16,5%
na zobowiazania
xyy, ~ Zebowlazanialirezerwy 3770 2746 804 597 37,3%
dtugoterminowe
xyry, ~ Zebowiazaniairezerwy 19 424 25038 4142 5444 - 22,4%
krotkoterminowe
XIX. Kapital wlasny 37 682 31 855 8 035 6 926 18,3%
XX. Kapitat podstawowy 2 468 2 318 526 504 =
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Wskazniki rentownosci 2022 2021

wynik brutto na sprzedazy

Rentownos¢ sprzedazy brutto 18,1% 18,3%
P y / przychody netto ze sprzedazy ustug ° ’
Rentowno$¢ dziatalnosci wynik na dziatalnosci operacyjnej 9.3% 12 2%
operacyjnej / przychody netto ze sprzedazy ustug = e
» wynik brutto
Rentownos¢ brutto Y . 50,7% 11,4%
/ przychody netto ze sprzedazy ustug
wynik netto
Rentownos$¢ netto y . 46,9% 11,0%
/ przychody netto ze sprzedazy ustug
Zysk/Strata netto Zysk/strata na akcje
25068
10,16
4 854 4491 2,09 1,94
2325 0,94
-1830 074
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
Przeptywy operacyjne Przeplywy inwestycyjne
28 527
17143
9518
8632 9002
]
-4 391 -2317 -3093 -2858
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
Przeptywy finansowe Przeplywy razem 9103
. 5527
-4528 - 1304
5381 son 649
-8523 287
-24 803
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
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Segmenty operacyjne

Suma Grupy K2 i Segmentu

t
Segmenty Segment Segment SSC Segment Marketingowego
operacyjne . . K
SOFTWARE i Pozostale Wylqczenia GrupaK2 MARKETINGOWY  przeznaczonego do zbycia
2022
0 PLN'000O PLN'000O PLN'O00O PLN'O0O0O PLN'000O PLN'000O
Przychody ze sprzedazy
52 005 10 718 -9315 53408 57 565 110 973
ushug
Przychody ze sprzedazy
) . 51 754 1855 -201 53408 57 356 110 764
ustug - niepowigzane
Przychody ze sprzedaz
Zychiody ze sprzedazy 251 8863 -9114 0 209 209
ustug — powigzane
Koszty zakupu ustug
mediowych -5303 -1528 -70 -6 901 -36 712 -43 613
i marketingowych
Przychody operacyjne 46 702 9190 -91385 46 507 20 853 67 360
Koszty sprzedanych ushug -35500 -1917 552 - 36 865 -13 028 -49 893
Zysk/Strata brutto
. 11 202 7273 -8833 9642 7 825 17 467
ze sprzedazy
Koszty ogoélnego zarzadu
przed kosztem programéw -5600 -7178 8 833 -3945 -5196 -9141
opcyjnych
Zysk/Strata ze sprzedazy 5602 95 5697 2629 8326
Pozostate przychod
prey Y 22 -43 -21 10 -1
/ koszty operacyjne netto
Zysk/Strata na dziatalnosci
operacyjnej (EBIT) przed
peracyJne) , P 5624 52 5676 2639 8 315
kosztem programéw
opcyjnych
Koszty programow
.y prog ¢} -710 -710 ] - 710
opcyjnych
Zysk/Strata na
dziatalnosci operacyjnej 5624 -658 4966 2639 7 605
(EBIT)
Przychody finansowe
31 22104 22135 60 22195
/ Koszty finansowe netto
Zysk/Strata przed
. 5655 21 446 27101 2 699 29 800
opodatkowaniem
Amortyzacja bez MSSF 16 393 91 484 97 581
Amortyzacja
508 1648 2156 49 2 205
dotyczaca MSSF 16
EBITDA skorygowana 6 017 143 6160 2736 8 896
EBITDA 6 525 1081 7606 2785 10 391
31.12.2022
Aktywa razem 28 447 28579 3850 60 876 19 658 60 876
Zobowigzania i rezerwy
8 892 6585 7718 23194 9756 23194

na zobowigzania
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Suma Grupy K2 i Segmentu

t
Segmenty Segment Segment SSC Segment Marketingowego
operacyjne . . .
SOFTWARE i Pozostale Wylqczenia GrupaK2 MARKETINGOWY  przeznaczonego do zbycia
2021
0 PLN'000O PLN'000O PLN'O00O PLN'O0O0O PLN'000O PLN'000O
Przychody ze sprzedazy
40 282 10 762 -10 306 40 738 65 532 106 270
ushug
Przychody ze sprzedazy
) . 39989 749 ¢} 40738 65 209 105 947
ustug - niepowigzane
Przychody ze sprzedazy
. 293 10 013 -10 306 0 323 323
ustug - powigzane
Koszty zakupu ustug
mediowych - 5561 -1450 - 697 -7708 -43917 -51625
i marketingowych
Przychody operacyjne 34721 9312 -11 003 33 030 21615 54 645
Koszty sprzedanych ushug -24 521 -2058 1016 - 25563 -14 408 -39971
Zysk/Strata brutto
. 10 200 7254 -9987 7 467 7207 14 674
ze sprzedazy
Koszty ogoélnego zarzadu
przed kosztem programéw -4931 -6403 9987 -1347 -4 853 -6 200
opcyjnych
Zysk/Strata ze sprzedazy 5269 851 6120 2354 8474
Pozostate przychod
prey ) Y 41 -26 15 141 156
/ koszty operacyjne netto
Zysk/Strata na dziatalnosci
operacyjnej (EBIT) przed
P yine) , P 5310 825 6135 2495 8 630
kosztem programoéw
opcyjnych
Koszty programow
lyp 9 ¢} -1174 -1174 ] -1174
opcyjnych
Zysk/Strata na
dzialalnosci operacyjnej 5310 -349 4 961 2 495 7 456
(EBIT)
Przychody finansowe
-47 -272 - 319 =79 - 398
/ Koszty finansowe netto
Zysk/Strata przed
. 5263 -621 4642 2 416 7 058
opodatkowaniem
Amortyzacja bez MSSF 16 318 13 431 167 598
Amortyzacja
489 1523 2 012 56 2 068
dotyczaca MSSF 16
EBITDA skorygowana 5628 938 6 566 2662 9228
EBITDA 6 117 1287 7404 2718 10 122
31.12.2021
Aktywa razem 23270 35963 406 59 639 18 167 59 639
Zobowigzania i rezerwy
9112 7742 10 930 27784 10 140 27784

na zobowigzania
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Segment Software 2022

Przychody (min zi) Przychody operacyjne (min zi)

46,7

40,3
34,7

2021 2022 2021 2022
EBIT (min zi) EBITDA skorygowana (min zi)
6,0

53 56

2021 2022 2021 2022



Segment Marketing 2022

Przychody (min zi)
65,5
57,6
2021 2022
EBIT (min zi)
2,6
25

2021 2022

Przychody operacyjne (min zi)

21,6 20,9

2021 2022

EBITDA skorygowana (min zi)

5.6 6,0

2021 2022
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. 2022 2021 2022 2021 .
Wybrane dane finansowe Emitenta Dynamika
PLN’'O00 PLN’'00O EUR’0O00 EUR’0O00
L. Przychody ze sprzedazy ustug 10 718 10 762 2 286 2 351 -0,4%
L Zysk / SFra‘Fa na dziatalnosci 754 438 161 96
operacyjnej (EBIT)
II1. EBITDA! 1 080 1288 230 281
IV, Zysk / Strata przed 15179 2258 3238 493
opodatkowaniem
V. Zysk / Strata netto 12 611 1994 2 690 436
VI Przeplywy pieniezne netto 3090 2 055 - 659 449
z dziatalnosci operacyjnej
VIL Przeplywy pieniczne netto 32534 630 6939 138
z dziatalnos$ci inwestycyjnej
yi, [reeplywy pleniezne netto -24 628 -2 937 - 5253 - 642
z dziatalnosci finansowej
IX. Przeptywy pieniezne 4816 - 252 1027 -55
netto razem
X. Sredniowazona liczba akcji 2 467 655 2 317 655 2 467 655 2 317 655
XI. Zysk / Strata na jedna akcje 5,11 (PLN) 0,86 (PLN) 1,09 (EUR) 0,19 (EUR)
Uchwal dywidend
XIL. ~chwalona dywidenda ha 8,40 (PLN) 1,05(PLN) 179 (EUR) 0,23 (EUR)
jedna akcje
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 i
Dynamika
PLN’'O00O PLN’'O00O EUR’0O00 EUR’0O00
X111 Aktywa razem 28 579 35 963 6 094 7 819 -20,5%
xiy, ~ Zobowiazanialrezerwy na 6 585 7741 1404 1683 -14,9%
zobowiazania
XV. Zobowiazania i rezerwy 3 866 1341 824 292 188,3%
dhugoterminowe
xy, ~ Zobowiazaniairezerwy 2719 6 400 580 1391 - 57,5%
krotkoterminowe
XVIIL Kapitat wtasny 21 994 28 222 4 690 6136 -22,1%
XVIIL Kapital podstawowy 2 468 2318 526 504 =
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K2 na GPW w Warszawie

Spotka K2 Holding S.A. (wczeéniej K2 Internet S.A))

od 6 czerwca 2008 r. notowana jest na Gietdzie Papierow
Wartosciowych S.A. w Warszawie pod nazwa K2HOLDING
i kodem ISIN: PLK2ITROOOI10. Na dzien 26.04.2023 r.

W obrocie znajduje sie 2.467.655 akcji.



Spotka K2 Holding S.A. (wczeéniej K2
Internet S.A.) od 6 czerwca 2008 r.
notowana jest na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych S.A. w Warszawie pod
nazwag K2HOLDING i kodem ISIN:
PLK2ITROOOI10. Walory K2 Holding

S.A. zostaly wigczone pod koniec 2020
roku w sktad indeksow WIG-INFO (firmy

Struktura Grupy

W Grupie, obok spoéiki holdingowej,
dziatajg 3 jednostki biznesowe w ramach
2 segmentow operacyjnych: SOFTWARE

informatyczne) i WIG-TECH (nowe
technologie).

Na dzien 26.04.2023 r. w obrocie znajduje
sie 2.467.655 akcji.

Na dzien 26.04.2023 r. K2 Holding S.A.
posiada 9.133 akcji wiasnych.

i MARKETING oraz spotka PerfectBot,
w ktorej K2 Holding posiada 50%
udziatow.

Grupa | 2

I Fabrity Sp. z.0.0 I K2 Precise S.A

K2 Create
(Agencja K2 Sp. z 0.0.)

80% K2 HoldingS.A 100%

20% kierownictwo Fabrity Sp. z o.0.

CHATBOT

PerfectBot
Sp. z 0.0.*

K2 Holding S.A 50% k2 Holdings.A
34,9% Zalozyciele

15,1 % Fundusze VC

* Jednostka stowarzyszona (konsolidacja metodg praw wtasnosci)
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FABRITY zajmuje sie budowaniem

dedykowanych rozwigzan IT dla firm,
projektowaniem produktéw cyfrowych
oraz automatyzowaniem procesow
biznesowych przy wykorzystaniu
platform low-code. Spotka projektuje

i wdraza rozwigzania przeznaczone dla
konkretnych branz (produkcja, farmacja,
opieka zdrowotna, logistyka, energetyka,
bankowos¢) i dziatow firm (sprzedaz,

HR, marketing, dziat prawny), buduje
platformy handlu elektronicznego oraz
optymalizuje doswiadczenie uzytkownika
(user experience) w cyfrowych produktach
i ustugach.

Zespot Fabrity liczy blisko 220
pracownikow i wspodtpracownikow.

W portfelu klientéw znajduja sie duze
marki z branz takich jak finanse, farmacja,
przemyst czy sektor publiczny. Klientami
Fabrity sa m.in. PKO Bank Polski, Pekao
SA, Bayer, ABB, PepsiCo, Saint-Gobain,
agencja unijna Frontex czy Ministerstwo
Zdrowia.

K2 Precise ESRiENE

sie w kampaniach digitalowych

i wszechstronnym wsparciu w obszarze
mediow, SEO & content marketing

oraz MarTech. K2 Precise swiadczy
zaawansowane ustugi analityczne

i mediowe dla takich firm jak m.in. Pracuj.
pl, Home.pl, Mann+Hummel, Sarantis czy
Pfleiderer. Zespot firmy liczy ponad 50
0sob.

LXENETET# dziatajaca pod marka

K2 Create jest jedna z najbardziej
rozpoznawalnych i docenianych agencji
interaktywnych w Polsce. Oferuje
projektowanie i prowadzenie kampanii
zintegrowanych we wszystkich
mediach. Zajmuje sie kompleksowym
opracowywaniem i wdrazaniem strategii
komunikacji marek.

Zatrudnia 35 osob. W portfelu klientéw
Agencji znajduja sie takie marki jak
Carrefour, Netflix, Samsung czy Warta.

Perfectbot 8 startup

technologiczny, dostarczajacy sztuczng
inteligencje do automatyzacji obstugi
klienta na czacie.

Obok K2 Holding S.A. wspotudzialowcami
sa czterej zatozyciele i od wrzesnia

2022 r. rowniez fundusze Venture
Capital: Tar Heel Capital Pathfinder VC
oraz KnowledgeHub Starter. Wsrod
Klientow Perfectbot nalezy wymienic
m.in. e-sklepy LPP, 4F, Diverse, Tatuum,
Rytko, TaniaKsigzka, x-kom.pl czy Martes.
PerfectBot zatrudnia kilkanascie oséb.
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Akcjonariat

41,34% . Free float

taczna liczba akcji K2 Holding S.A. wynosi 2.467.655 akcji.
Wartos¢ nominalna wszystkich akcji K2 Holding S.A. to 2.467.655 zt.
Na dzien 26.04.2023 r. K2 Holding S.A. posiada 9.133 akcji wtasnych K2 Holding S.A.

Znaczqcy akcjonariusze na dzien 26.04.2023 r.
(posiadajqcy co najmniej 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu)

26,06% . IPO30 UNIPESSOAL LDA (Grzegorz Stulgis)

15,68% Janusz Zebrowski
9,80% FRAM FIZ reprezentowany przez AgioFunds TFI S.A.
7.12% Zarzqd K2 Holding S.A.

. . H o,
) ) Llczb.a.l pos1a('lanych Udziat % w kapitale U'dzla.l /o )
Akcjonariusze akcji / glosow na zakladowvm w ogolnej liczbie
wza ¥y gloséw na WZA
IPO30 UNIPES.SOAL LDA 643 100! 26,06%! 26,06%!
(Grzegorz Stulgis)
Janusz Zebrowski 386 8542 15,68%2 15,68%2
FRAM FIZ reprezentowany 241 769 9.80% 9,80%

przez AgioFunds TFI S.A.

! Dane na podstawie ostatniego zawiadomienia opublikowanego Raportem biezacym nr 4/2023 z dnia 1.02.2023 r.
2 Dane na podstawie ostatniego zawiadomienia opublikowanego Raportem biezacym nr 3/2023 z dnia 1.02.2023 r.
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Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby
zarzqgdzajqce i nadzorujgce Emitenta na dzien przekazania niniejszego raportu

iat %
. . Liczba posiadanych Udziat % w kapitale I{dz1a- ,° .
Akcjonariusze akcii zaktadowvm w ogolnej liczbie
) ¥y glos6w na WZA

Zarzad

Pawel Wujec 121 000 4,90% 4,90%

Artur Pigtek 50 122 2,03% 2,03%

Tomasz Burczynski 4 551 0,18% 0,18%
Rada Nadzorcza

Grzegorz Stulgis o o

(IPO30 UNIPESSOAL LDA) 643100 26,06% PO

Janusz Zebrowski 386 854 15,68% 15,68%
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Dywidenda i polityka dywidendowa

W dniu 1 kwietnia 2015 r. Zarzad K2
Internet S.A. (aktualnie K2 Holding S.A.)
uchwalit polityke dywidendowg, ktéra
zaktada coroczna wyptate dywidendy
Akcjonariuszom Spoétki w wysokosci
minimum 50% skonsolidowanego zysku
netto z dziatalnosci operacyjnej za rok
poprzedni, przy uwzglednieniu potrzeb
inwestycyjnych oraz przy zatozeniu, ze
struktura Grupy K2 Holding pozostanie
bez zmian.

Zgodnie z uchwata Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy K2 Holding
S.A. nr 7 z dnia 23 sierpnia 2022 r.,

w sprawie podziatu zysku za rok 2021,
ustalenia dnia dywidendy i terminu
wyptlaty dywidendy Akcjonariuszom
zostata wyptacona dywidenda za rok

obrotowy 2021 w kwocie 14.832.992,00 zt.

Wysokos$¢ dywidendy przypadajacej na
jedna akcje wyniosta 6,40 zt. Wyptata
dywidendy objetych zostato 2 317 655
akcji. Dywidenda za 2021 r. zostata
wyplacana w dniu 6 wrzes$nia 2022 r.

Ponadto, w zwigzku z uchwata
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy K2 Holding S.A. nr 7

z dnia 23 sierpnia 2022 r., w dniu 31
sierpnia 2022 r. Zarzad K2 Holding S.A.
podjat Uchwate w przedmiocie wyptaty
zaliczki na poczet dywidendy za rok
2022 i postanowit o wyplacie przez
Spotke zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy za rok 2022 w tacznej kwocie
4.635.310,00 zt.

Wysokos¢ zaliczki na poczet dywidendy
za rok 2022 przypadajacej na jedna akcje
wyniosta 2,00 zt.

Wyptata dywidendy objetych zostato
2 317 655 akcji.

Wyptata zaliczki na poczet dywidendy
2022 nastapita w dniu 18 pazdziernika
2022 r.

tacznie wyptacona dywidenda

w 2022 r. wyniosta 8,40 zl/akcje. Kwota
6,40 zl/akcje stanowita dywidende za
2021 r. natomiast kwota 2,00 zl/akcje
stanowita zaliczke na poczet dywidendy za
rok 2022.

Lacznie wyplacono w 2022 r. kwote

19.468.302 zt tytutem dywidendy i zaliczki
na poczet dywidendy.

29



tad korporacyjny

W zakresie przestrzegania zasad tadu
korporacyjnego, Zarzad K2 Holding

S.A., realizujgc postanowienia uchwaty
Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.,
oswiadcza, ze przestrzega zasad tadu
korporacyjnego okreslonych w dokumencie
Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW 2021 z moca obowiazujaca od dnia

1 lipca 2021 r., z wyjatkiem tych opisanych
w ,,O$wiadczeniu dotyczacym stosowania
zasad tadu korporacyjnego w K2 Holding
S.A. w 2022 r.” z dnia 26 kwietnia 2023

r. Pelne oswiadczenie o stosowaniu

tadu korporacyjnego stanowi odrebny
dokument zalgczony do jednostkowego
sprawozdania finansowego K2 Holding
S.A. za rok 2023.
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Otoczenie rynkowe
Grupy K2



Grupa K2 dziata na perspektywicznych
rynkach technologii informatycznych,
internetowych ustug reklamowych oraz
produktéw cyfrowych opartych o nowe
technologie.

Wiodaca w Grupie K2 spotka

FABRITY, dziatajaca na rynku

ICT, od wielu lat konsekwentnie

buduje swoj portfel klientow oparty

na duzych, miedzynarodowych

firmach i organizacjach, wchodzac

w dtugookresowe relacje i poszerzajac
wspotprace o nowe rynki i obszary.

Okres pandemii okazat sie szczegolnie
dobrym czasem dla rozwoju spoiki,
poniewaz klienci typu enterprise nie
odczuli z requly powaznego spadku
przychodow. Czasami sytuacja byta wrecz
odwrotna — firmy dokonywaty znaczacych
inwestycji w transformacje cyfrowag
swojej dziatalnosci. Byta ona zwiazana
nie tylko z przejsciem na prace zdalna lub
hybrydowsg, ale rowniez z modernizacjg
wykorzystywanych rozwigzan IT

i usuwaniem tzw. dlugu technologicznego,
rosnacym wykorzystaniem zasobow
chmurowych oraz zwiekszaniem
bezpieczenstwa. Trend w kierunku
transformacji cyfrowej nie ostabt rowniez
po zakonczeniu pandemii. Mozna
powiedzie¢, ze wiele firm, szczegolnie

z regionu DACH (Niemcy Austria

i Szwajcaria), wlasnie wtedy uswiadomito
sobie swoje powazne braki w tym zakresie
i koniecznos¢ przeprowadzenia szybkich
inwestycji. Dla ich zarzadéw stato sie
jasne, ze wieloletnie zaniedbania trzeba
jak najszybciej nadrobi¢, aby zachowac
zdolno$¢ do konkurowania oraz zapewnic
optymalizacje kosztow. Zwlaszcza ta

ostatnia kwestia nabrata znaczenia

w chwili nasilajacego sie przez caty 2022
rok kryzysu energetycznego w Europie
spowodowanego wojng w Ukrainie.
Przetozyto sie to na zwiekszenie poziomu
inwestycji w transformacje cyfrowa duzych
firm i organizacji. Dotyczy to zarobwno
Polski, jak i regionu DACH i Skandynawii.
To z kolei oznacza zwiekszone
zapotrzebowanie na inzynierow,
programistow i wszystkich specjalistow IT.
Model ,nearshoringu”, czyli wspotpraca

z firmami IT z sgsiednich krajow,

ktory juz w trakcie pandemii zyskat na
popularnosci, stal sie teraz atrakcyjnym
rozwigzaniem. Coraz wiecej klientow
godzilto sie na zdalne realizowanie
projektow IT przy wykorzystaniu metodyk
zwinnych (agile). Jednoczesnie mozna
byto zaobserwowac, ze presja na wzrost
wynagrodzen inzynierow i specjalistow IT
w drugiej potowie 2022 r. nieco ostabta,
co jednak tylko czesciowo pozwolito

na poprawe marzowosci realizowanych
projektow.

Waznym trendem, ktéry zapoczatkowany
zostat w pandemii, jest rosnace
zainteresowanie platformami low-

code. Platformy tego typu umozliwiaja
uzytkownikom biznesowym budowanie
nawet bardzo ztozonych aplikacji
automatyzujgcych procesy w firmach.
Wdrozenie i wykorzystanie samych
platform zajmuje zdecydowanie mniej
czasu niz tworzenie dedykowanego
oprogramowania. Przy ich pomocy mozna
szybko i efektywnie zautomatyzowac
pracochtonne i czasochtonne procesy

w roznych dziatach firmy, poczawszy

od dziatu kadr, poprzez dziat sprzedazy
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i marketingu, a na obstudze klienta
konczac. Co wiecej, technologia low-code
moze by¢ swego rodzaju panaceum na
rosnace zapotrzebowanie na specjalistow
IT, poniewaz tzw. citizen developers, czyli
specjalisci biznesowi bez przygotowania
programistycznego, beda mogli
automatyzowac i optymizowac procesy
w swoich firmach bez koniecznosci
angazowania zawodowych programistow.
Catosc¢ dziatan zwiazanych z obszarem
low-code w firmie mozna koordynowac,
tworzgc ,Center of Excellence”. W jego
ramach citizen developers beda mogli
nauczyc¢ sie korzystac¢ z mozliwosci
oferowanych przez platformy low-code,

a jednoczesnie dziat IT bedzie mogt
nadzorowac tworzone aplikacje, dbajac

0 bezpieczenstwo zasobow firmowych.
Eksperci z firmy Gartner przewiduja,

ze globalny rynek platform low-code

do budowy aplikacji osiggnie w 2023

r. wartos¢ 10 mld dolaréw, co bedzie
stanowic¢ wzrost 0 25% w stosunku do roku
poprzedniego'.

W roku 2022 rynek reklamy w Polsce
wzrost o 4,4% wzgledem roku 2021.
Najistotniejszym i najbardziej rosngcym
medium byt Internet, a wartos¢ reklamy
w tym obszarze wzrosta o ponad 300 mIn
zt do poziomu 4,9 mld z¥.

Dla biznesow z Grupy K2 — K2 Create
oraz K2 Precise — gléwnym rynkiem
dziatania jest rynek agencji reklamowych
(zintegrowanych agencji kreatywnych

oraz domow mediowych). Jego zmiany s3
skorelowane ze zmianami catego rynku
reklamy, brak jednak wiarygodnych
szacunkow dynamik przychodow polskich
agenciji.

Globalnie, rynek agencji reklamowych
w perspektywie do 2025 roku bedzie rost
0 ok. 7% rocznie®.

Glowne trendy na rynku agencji,
w wiekszosci negatywne dla Grupy K2, to:

- rosngcy udziat agencji sieciowych,
nalezacych do globalnych holdingow
reklamowych, na rynku doméw
mediowych.

- rosngca presja cenowa ze strony klientow
1 wzrost znaczenia czynnika kosztowego,
szczegoblnie na rynku mediow,

- rozdrobnienie, obnizenie barier wejscia
i spadek lojalnosci klientow na rynku
agencji kreatywnych.

Wsrod trendow pozytywnych nalezy
wymienic:

- faczenie rozwigzan kreatywnych
i mediowych (Grupa K2 posiada jednostki
biznesowe operujace w obu tych
segmentach),

- staty wzrost znaczenia reklamy digital,

- rosnace zapotrzebowanie klientéw na
ustugi specjalistyczne np. marketing
w wyszukiwarkach, marketing automation,
wdrozenia rozwigzan martech,

Lhttps://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2022-12-13-gartner-forecasts-worldwide-low-code-development-technologies-market-

to-grow-20-percent-in-2023

2 https://nowymarketing.pl/a/41345 internet-liderem-polskiego-rynku-reklamy-w-2022-r
S https://www.researchandmarkets.com/reports/5323063/advertising-agencies-global-market-report-2021
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- staly wzrost ecommerce, w sytuacji
gdy wsrod klientow Grupy K2 s3 istotni
Klienci z tego obszaru.

Spoétka K2 Precise prowadzi i w dalszym
ciggu planuje intensywnie rozwijac¢
dziatalno$¢ w obszarze MarTech.
Zapotrzebowanie rynku na ustugi
MarTech stale ro$nie, a rozwoj nowych
technologii i narzedzi pozwala na coraz
bardziej zaawansowane i skuteczne
wykorzystanie danych w celu lepszego

poznania i zaspokojenia potrzeb klientow.

Wedtug raportu firmy Gartner z 2021
roku, do najwazniejszych trendow
MarTech naleza m.in. wzrost znaczenia
sztucznej inteligencji i automatyzacji,
rozwoj narzedzi do personalizacji tresci

i komunikacji, a takze coraz wieksza

rola platform omnichannel w integracji
dziatan marketingowych na réznych
kanatach®. Wzmocnienie kompetencji

K2 Precise w tym obszarze bedzie
kontynuowane i przyspieszane. Spotka
zamierza réwniez kontynuowac rozwoj
ustug SEO i Content Marketing. Wedtug
danych The Business Research Company,
globalny rynek ustug SEO urést w 2022
roku o ok. 19% i przewiduje sie, ze do
2027 roku tempo wzrostu utrzyma sie na
poziomie ponad 18%°. Na rynku polskim
wg raportu Martis Consulting, rynek
agencji SEO rost w latach 2019-2021

w tempie 17-20% rocznie®. Na dalszy
wzrost obszaru SEO i CM duzy wptyw
ma postepujgca digitalizacja firm i rozwoj

e-handlu. PWC przewiduje w 2023 roku
ponad 13-procentowy wzrost ecommerce
na polskim rynku’. Zarobwno rozwoj
ecommerce jak i pozostate widoczne
trendy, m.in. rosnacy udziat mobilnego
Internetu i wydtuzajacy sie Sredni czas
spedzony online, beda napedzac¢ rozwoj
obszaru SEO. K2 Precise oferujaca
klientom zaawansowang ekspertyze

z obszaru SEO, w tym SEO technicznego
oraz tresci wysokiej jakosci, planuje dalszy
dynamiczny rozwdj tego obszaru.

4 "Magic Quadrant for Multichannel Marketing Hubs": https://www.salesforce.com/ap/form/conf/gartner-mg-2022/

°> Raport Business Research Company: “Search Engine Optimization Services Market Size, Trends, and Global Forecast To 2032" Research and

Markets - Market Research Reports - Welcome

¢ https://brief.pl/polska-branza-seo-w-pandemii-2020-2021-raport-pod-patronatem-grupa-icea/

7 Raport Perspektywy rozwoju rynku e-commerce w Polsce 2018-2027 | Strategy& Poland (pwc.com)

34


https://www.salesforce.com/ap/form/conf/gartner-mq-2022/
https://www.researchandmarkets.com/
https://www.researchandmarkets.com/
https://www.strategyand.pwc.com/pl/pl/publikacje/2022/perspektywy-rozwoju-rynku-e-commerce-w-polsce-2018-2027.html

08

Podsumowanie roku 2022,
wyzwania i cele na przysziosé




Podsumowanie roku 2022

Grupa K2 zakonczyta 2022 rok

z rekordowym skonsolidowanym zyskiem
netto 25 min zt po sprzedazy spotki
Oktawave, z rekordowg, wyplacona
dywidends i rekordowo wysokim

kursem akcji.

Przychody operacyjne Grupy K2 (wg noty
segmentowej) zwiekszyty sie o0 23% rdr

w wyniku wzrostu biznesu Fabrity o 34,5%
oraz lepszych od oczekiwanych wynikéw
spotki K2 Precise, dla ktorej rok 2022 byt
okresem odbudowy skali dziatalnosci po
utracie istotnego klienta w roku 2021.

Wydarzeniem roku byta sprzedaz spoiki
zaleznej Oktawave S.A. dostarczajacej
ustugi przetwarzania danych w chmurze
obliczeniowej (IaaS) oraz ustugi
planowania, wdrazania i utrzymania
$rodowisk chmurowych, do operatora
telekomunikacyjnego Netia S.A.

Z Grupy Polsat Plus. Transakcja zostata
przeprowadzona przy wycenie spotki na
poziomie 33,7 mln zt w formule ,cash
free debt free” tj. przed pomniejszeniem
o zadtuzenie finansowe netto. Cena
Sprzedazy jednej akcji Spotki Oktawave
wynosita 601,56 PLN co oznaczato cene
27.972.726,00 PLN za 100% akcji Spotki
w tym 25.197.711,27 PLN za 41.887 akcji
zbytych przez K2 Holding. Jednoczesnie
w ramach transakcji Netia S.A. splacita
zadluzenie Spotki wobec Emitenta

z tytutu udzielonych pozyczek w kwocie
6.500.000 PLN.

W efekcie transakcji spotka Oktawave
pozyskata znakomitego partnera

technologicznego o adekwatnych do jej
aspiracji mozliwosciach inwestycyjnych

i z szeregiem mozliwych do uzyskania
synergii. Jednoczesnie transakcja pozwolita
osiggnac¢ akcjonariuszom K2 Holding
pozytywny zwrot z inwestycji, ktory
zaowocowat rekordowym poziomem kursu
akcji oraz wysoka wyptacong dywidenda
w wysokosci 8,40 zt / akcje (facznie

z czescig zaliczkowq za 2022 rok).

Drugim istotnym wydarzeniem roku 2022
byto pozyskanie dla spotki PerfectBot
nowych inwestoréw w postaci funduszy
venture capital. Dzieki temu projekt
chatbota PerfectBot zostal pozytywnie
zweryfikowany przez podmioty
zewnetrzne i zyskat pienigdze na dalszy
roZwWoj.

Rok 2022 to ponadto okres dynamicznego
rozwoju spotki Fabrity, ktérej przychody
urosty w 2022 r. 0 29%, a przychody
operacyjne o 34,5%. Rentownos¢ obnizyta
sie — gtownie z powodu czasowej asymetrii
pomiedzy zmianami wynagrodzen
specjalistow, a wolniej rosngcymi
stawkami w kontraktach z klientami

- pozostajac jednak na bezpiecznym,
dwucyfrowym poziomie.

Stabilny wzrost Fabrity i rosnacy udziat
tego biznesu w skonsolidowanym
rachunku wynikow byt jednym

z istotniejszych powoddw rozpoczecia
procesu przegladu opcji strategicznych
dla marketingowych bizneséw Grupy K2,
tj. agencji K2 Create i K2 Precise, 0 czym
poinformowali$my raportem biezacym
nr 32/2022 z dnia 31 sierpnia 2022 r.
Podczas przegladu rozwazane sa rézne
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opcje strategiczne w odniesieniu do spotek
z segmentu marketingowego.

W zwigzku z powyzszym spotki segmentu
marketingowego przedstawiono jako grupe
aktywoéw przeznaczonych do sprzedazy.
Zarzad oczekuje, ze ewentualna transakcja
zostanie dokonana w ciggu 12 miesiecy od
dnia bilansowego.

FABRITY

FABRITY Sp. z 0.0. zajmuje sie
budowaniem dedykowanych rozwigzan

IT dla firm, projektowaniem produktéw
cyfrowych oraz automatyzowaniem
procesOw biznesowych przy wykorzystaniu
platform low-code.

Podsumowanie roku 2022

Rok 2022 byt dla FABRITY kolejnym
okresem, w ktorym spotka istotnie
zwiekszyla skale dziatania i osiagneta
lepsze wyniki, jednoczes$nie poprawiajac
efektywnos¢ organizacji oraz pracujac

nad zwiekszeniem konkurencyjnosci.
Spotka kontynuowata réwniez rozpoczete
inwestycje oraz poszukiwata dodatkowych
mozliwosci wzrostu.

Wzrost przychodow ze sprzedazy

Fabrity w ujeciu rocznym wyniost

29%, z czego segment ustug rozwoju

i utrzymania oprogramowania dla klientow
korporacyjnych wzrést o 31%, a segment
projektowania i rozwoju produktow
cyfrowych zwiekszyt sie 0 16%. Wynik
operacyjny wzrost w porownaniu do
poprzedniego roku o 5,9%, co pozwolito
0siggnac rentownos¢ przychodow

w wysokosci 10,8% na poziomie EBIT oraz
11,6% na poziomie skorygowanego wyniku
EBITDA.

[stotny wzrost przychodéw w 2022

roku miat swoje zrodto gtownie w kilku
naktadajgcych sie na siebie procesach.
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Po pierwsze, spotka utrzymata w catosci
baze swoich kluczowych klientow,

a spadki przychoddéw dotyczace niektorych
firm miaty relatywnie niewielkg skale

i uzaleznione byly od okresowych
fluktuacji zapotrzebowania na ustugi.

W przypadku niektorych statych,
dtugookresowych klientéw doszto za

to do istotnego rozwoju wspotpracy

w nowych obszarach biznesowych lub
technologicznych. Poszerzono takze
wspotprace o nowe kraje, w ktorych
dziatajg najwieksi klienci Fabrity.

Po drugie, wzrost przychodow napedzany
byt takze poprzez wspodiprace z klientami,
z ktorymi spotka zawarta pierwsze umowy
wykonawcze przed koncem 2021 roku,
szczegodlnie z firmami z sektora prywatnej
opieki zdrowotnej i branzy finansowej.

Po trzecie, w trakcie 2022 roku spotka
pozyskata i nawigzata wspotprace

z kilkunastoma nowymi klientami z branzy
finansowej, sektora sprzedazy detalicznej,
farmacji, administracji publicznej,

medioéw oraz przemystu kosmetycznego

i tytoniowego.

Jednoczesnie Fabrity ponosita

koszty zwiazane z rozwojem swojego
potencjatu, m.in. zwigzane z kontynuacja
rozpoczetych w 2021 roku inwestycji

we wzmocnienie kompetencji

HR, jak réwniez w pozyskiwanie
nowych klientéw oraz rozwdj biznesu

z dotychczas obstugiwanymi firmami.
Koszty w powyzszych obszarach wzrosty

skokowo, zmniejszajac rentownosc

spotki. W dtuzszej perspektywie czasowej
zapewnia to jednak firmie odpowiedni
poziom profesjonalizacji i skali, co z kolei
umozliwia zwiekszenie przychodow oraz
przekiada sie na wtasciwe przygotowanie
firmy do dynamicznego rozwoju rowniez
w kolejnych latach.

Dodatkowo, szczegolnie w pierwszym
potroczu 2022 r., wptyw na wyniki miata
presja inflacyjna na wzrost wynagrodzen,
potaczona z rosngcym zapotrzebowaniem
na wykwalifikowanych specjalistow

IT. Z uwagi na wiazace spotke umowy
ramowe z klientami oraz w zwigzku z
realizacja dlugoterminowych projektéw,
firma zmagata sie z problemem braku
mozliwosci szybkiego i adekwatnego
dostosowania stawek kontraktowych

w relacji z klientami. Z drugiej za$

strony musiata w odpowiedni sposob
zadbac o utrzymanie obecnego zespotu
oraz pozyskiwa¢ nowych specjalistow

w zwigzku ze wzrostem skali dziatalnosci.
Druga potowa roku przyniosta ostabienie
tych niekorzystnych trendéw. Pojawity
sie czesciowe mozliwosci korekty stawek
projektowych oraz poprawy rentownosci,
presja na wynagrodzenia ostabta

i zwiekszyta sie dostepnos¢ rekrutowanych
przez firme inzynierow.

W minionym roku spoétka intensywnie
pracowata nad rozwojem zespotow
sprzedazy i marketingu. Okreslona

zostata szczegdtowa strategia sprzedazy,
wdrozono nowe narzedzia oraz pracowano
nad udoskonaleniem procesow.
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W segmencie klientéw korporacyjnych
Fabrity, wcigz zauwazalny jest trend
zwigzany z utrzymaniem lub wzrostem
naktadéw na cyfryzacje dziatalnosci
biznesowej, zar6wno w Polsce, jak

i w krajach Europy Zachodniej. Przektada
sie to na zwiekszajgce sie zapotrzebowanie
na wykwalifikowanych inzynieréw

i specjalistow IT. W tym kontekscie,
Fabrity w przyjetej strategii sprzedazowej,
ktadzie szczegdlny nacisk na pozyskiwanie
klientéw w sposob selektywny, aby
realizowane na ich rzecz projekty jak
najlepiej przektadaty sie na wyniki

spotki. Sa to klienci miedzynarodowi

lub globalni, majacy z reguty szerokie
potrzeby w roznych obszarach dziatalnosci
biznesowej. Umozliwia to nawigzanie
wieloletniej wspotpracy i realizacje
projektéw w nowych obszarach, o ktore

sukcesywnie poszerza sie relacja biznesowa.

Firmy te sa robwniez z requly najlepiej
przygotowane finansowo do konkurencji
o wartosciowe zasoby ludzkie w IT,

a realizowane przez nich projekty maja
zwykle duze lub krytyczne znaczenie dla
biznesu.

Stabilny portfel duzych klientow
korporacyjnych w znaczacym stopniu
przyczynit sie réwniez do tego, ze Fabrity
nie zanotowata istotnych negatywnych
decyzji po stronie statych klientéw, ktére
wplyneltyby na ograniczenie wspotpracy
w zwigzku z wojng w Ukrainie, kryzysem
energetycznym, inflacja w Polsce

i w strefie euro, czy tez w zwigzku

z przewidywanym spowolnieniem
gospodarczym. Pojedyncze negatywne

zdarzenia wystapily w niewielkiej

skali, gtéwnie w segmencie rozwigzan
e-commerce. Trzon bazy statych
klientow stanowig miedzynarodowe
firmy produkcyjne (gtéwnie B2B),

duze instytucje finansowe, branza
farmaceutyczna, centralna administracja
publiczna i agendy UE oraz ONZ, a takze
sektor prywatnej opieki zdrowotnej.
Pomimo tego, ze koncéwka roku 2022
przyniosta zdecydowane pogorszenie
0golnego sentymentu wsrod polskich
software house’éw (dane udostepniane
przez stowarzyszenie SoDA), spotka
pozostawata w trendzie wzrostowym

i intensywnie rekrutowata nowych
specjalistow projektowych, co powiazane
jest z cierpliwym i konsekwentnym
budowaniem warto$ciowego portfela
rozwojowych klientow, z nastawieniem na
wieloletnig i zréznicowana wspotprace.

W 2022 roku Fabrity skutecznie
zrealizowata dziatania ukierunkowane
zardwno na pozyskiwanie nowej

kadry inzynierow i specjalistow IT,

jak i na utrzymanie obecnego zespotu

i dlugotrwate zwiazanie go z firma. Od
kilku lat spotka konsekwentnie realizuje
strategie zatrudniania zdolnych inzynieréw
i specjalistow IT oraz pozyskiwania duzych
klientow, dla ktorych istnieje mozliwosc
realizacji dlugoterminowych projektow

o duzym znaczeniu biznesowym i przy
wykorzystaniu nowoczesnych technologii
oraz praktyk wytworczych. Ten zbior cech
prowadzonych projektéw jest pozadany
rowniez z punktu widzenia pracownikow
bioragcych udziat w projekcie. W sytuacji
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rynkowej, ktora dominowata przez
wiekszos¢ 2022 roku, tj. bardzo wysokiego
zapotrzebowania na specjalistow IT,
kwestia ta nabierata tym wiekszego
znaczenia. Priorytetem dla firmy statlo sie
zatem dobieranie realizowanych projektow
w taki sposéb, aby byly one atrakcyjne dla
obecnych i nowych pracownikow, i oprocz
atrakcyjnego poziomu wynagrodzenia,
same w sobie stanowity dodatkowy
czynnik motywacyjny. W grudniu 2022
roku, gdy zauwazalnie zwiekszyta sie
liczba pracownikow i wspodtpracownikow
z regionu podlaskiego, spétka otworzyta
rowniez nowe biuro w Biatymstoku.

W obszarze R&D w 2022 roku zespot
Fabrity skoncentrowany byt przede
wszystkim na obszarze ,low-code”.

Byty to dziatania realizowane na kilku
ptaszczyznach. Z jednej strony spotka
wzmacniata kompetencje techniczne

i doradcze w zakresie platformy Microsoft
Power Platform. Obok rozwigzan Nintex,
platforma firmy Microsoft stala sie drugim
znaczacym zbiorem narzedzi i rozwigzan,
przy wykorzystaniu ktorych Fabrity
dostarcza klientom ustugi tworzenia
aplikacji biznesowych o niskim i srednim
poziomie ztozonosci, zarzadzania
zawartoscia, budowania automatyzacji
oraz rozwiazan do analizy i wizualizacji
danych biznesowych. Z drugiej strony
Fabrity rozwijato wiasna platforme klasy
Llow-code” o nazwie FastApp. Spotka
zaréwno inwestowata w rozwoj produktu,
jak réwniez realizowata wiele wdrozen

tej platformy oraz opracowata na niej

i uruchomita szereg aplikacji biznesowych.

Przychody ze sprzedazy licencji oraz
subskrypcji przekroczyty w 2022

roku 0,85 mln zl, a przychody z ustug
ksztaltowaty sie na poziomie ponad 2,6
min zt.

Firma zauwaza jednoczesnie korzystny
trend wzrostu zainteresowania
platformami low-code / no-code
wykorzystywanymi szczegolnie do
tworzenia rozwiazan do digitalizacji
procesow back-office oraz wsparcia pracy
zdalnej zespotdéw. Z jednej strony trend
ten powigzany jest z ugruntowaniem

sie pracy zdalnej, nagromadzonym
diugiem technologicznym w obszarach
wspierajacych (niekrytycznych biznesowo),
a z drugiej strony ze spowolnieniem
gospodarczym i jednoczesnymi probami
racjonalizacji wydatkow na cyfryzacje.
Technologia low-code / no-code stanowi
alternatywe dla rozwoju oprogramowania
dedykowanego lub subskrypcji
wyspecjalizowanych rozwigzan.

Drugim znaczacym obszarem rozwoju
kompetencji i poszerzania oferty
Fabrity, ktoéry zostat zapoczatkowany
w 2022 roku, byt blockchain. Firma
budowata kompetencje w obszarze
wyspecjalizowanych rozwiazan
biznesowych, szczegolnie dla firm
produkcyjnych i sektora sprzedazy
detalicznej oraz z naciskiem na
zastosowanie technologii blockchain
w zarzadzaniu tancuchem dostaw.
Prace rozwojowe w tym obszarze beda
kontynuowane w 2023 roku.
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Cele na 2023 r.

Najwazniejsze cele Spoétki na rok 2023
obejmuja:

- utrzymanie wzrostu organicznego firmy
na poziomie nie nizszym niz przecietny
z poprzednich 2 lat;

- poprawa rentownosci operacyjnej;

- prowadzenie dziatan zmierzajgcych
do wzrostu firmy poprzez akwizycje
na rynku polskim lub na rynkach
europejskich;

- kontynuacja inwestycji w rozwoj wiasnej

platformy FastApp i dalszy wzrost
przychoddw z licencji oraz ustug;

- organiczny rozwoj kompetencji
w zakresie wykorzystania technologii
Al oraz blockchain w rozwigzaniach
biznesowych dla klientow
korporacyjnych;

- doskonalenie organizacji w obszarach
utrzymania zespotow, rekrutacji,
pozyskiwania nowych klientow oraz
marketingu.

Fabrity analizuje mozliwosci

wzrostu rowniez poprzez akwizycje
komplementarnych firm, ktére
poszerzytyby kompetencje

i oferte handlowa oraz przyspieszytyby
miedzynarodowy rozwoj spotki.

PerfectBot

PerfectBot Sp. z 0.0. to startup
technologiczny, dostarczajacy sztuczng
inteligencje do automatyzacji obstugi
klienta na czacie w ecommerce.

Biznes PerfectBot

Z rozwiazania PerfectBot korzysta
kilkanascie duzych sklepéw ecommerce,
m.in. Reserved, Sinsay, House, Cropp,
Mohito, Diverse, Tatuum, Rytko, 8a, 4F,
Wojas, TaniaKsigzka, Martes Sport czy
x-kom.pl.

Spotka sprzedaje swoj produkt gtownie
w subskrypcyjnym modelu ptatnosci.
Roczny przychod powtarzalny (ARR

— Anual Reccuring Revenue) wyniost
w 2022 r. ponad 1,5 min z}, co stanowi

wzrost o blisko 50% wzgledem roku 2021.

Nowi inwestorzy

W trzecim kwartale ub.r. spotka PerfectBot

pozyskata dwoch nowych inwestorow.

Fundusze Tar Heel Capital Pathfinder oraz

KnowledgeHub Starter zainwestowaly
w PerfectBot lacznie 2,52 min zt. Srodki
z inwestycji sg wykorzystywane na

uruchomienie chatbotéw dostosowanych do

kolejnych kategorii produktowych w branzy

ecommerce, integracje z kolejnymi

narzedziami obstugi klienta, rozwoj funkcji

wykorzystujacych wielkie modele jezykowe
GPT oraz ekspansje na rynki anglojezyczne,

w pierwszej kolejnosci USA.
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Nowe warianty PerfectBota
oraz nowi klienci

W czwartym kwartale 2022 r. obok
gltownej wersji ,PerfectBot for Fashion”,
spotka wdrozyta cztery nowe warianty
chatbota: ,PerfectBot for Sports”

z Martes Sport jako pierwszym klientem,
,PerfectBot for Electronics” z pierwszym
klientem x-kom.pl, ,PerfectBot for
Bookstores” — dla TaniaKsiazka, oraz
,PerfectBot for Beauty”.

Rozwéj produktu — Edytor Bota

W pierwszym potroczu ub.r. PerfectBot
uruchomit samoobstugowy Edytor Bota,
dzieki ktéremu mozliwe jest niezwykle
proste uruchomienie najskuteczniejszego
chatbota do automatyzacji obstugi na

chat w ecommerce. Uzytkownik nie musi
trenowac sztucznej inteligencji, budowac
schematow rozmowy czy zajmowac sie
innymi trudnymi zadaniami, zwigzanymi
z budowa konwersacyjnej sztucznej
inteligencji. Wystarczy tylko, ze dostosuje
gotowe tresci odpowiedzi chatbota. Edytor
Bota jest kluczowym elementem produktu
w planach ekspansji zagranicznej.

Strategia — rozwdj przez partnerstwa
z czolowymi dostawcami narzedzi do
obstugi klienta

Strategia PerfectBot zaktada rozwoj przez
partnerstwa z czotowymi dostawcami
narzedzi obstugi klienta dla ecommerce.

Edytor Bota umozliwia prosta integracje
PerfectBota z LiveChat oraz Gorgias,
dwoch czotowych dostawcow narzedzi
do obstugi klienta w USA. Dziatania
sprzedazowe w USA koncentruja sie
wokot ,,app marketplaces” tych dwoch
dostawcow.

PerfectBot GPT

Od poczatku strategia PerfectBot
zakladata rowniez wykorzystywanie
najlepszych mozliwych silnikow Al na
rynku. W zwigzku z tym spotka planuje
wdrozenie rozwigzan opartych o wielkie
modele jezykowe GPT, te same ktoére
wykorzystuje ChatGPT, réwnolegle

z wykorzystywanym do tej pory silnikiem
Al = Google Dialogflow.

Rozwj technologii typu Generative Al
stanowi szanse, ktora przyspieszy rozwoj
catego rynku Al w obstudze klienta

i poprawi sentyment wokét chatbotow.
Jednoczesnie wigkszym wyzwaniem moze
by¢ skuteczne wyrodznienie sie od funkcji
Al platform obstugi (réwniez opartych

o ChatGPT), z ktorymi integruje sie
PerfectBot.

Rynek chatbotéw

Zgodnie z Business Insider, rynek
chatbotéw urosnie w 2024 roku do

9,4 miliarda dolarow przy Sredniorocznym
tempie wzrostu (CAGR) wynoszacym
blisko 30%8. Tymczasem Gartner szacuje,

8 Global Chatbot Market Anticipated to Reach $9.4 Billion by 2024 - Robust Opportunities to Arise in Retail & eCommerce | Markets Insider

(businessinsider.com)
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ze do 2027 roku chatboty stang sie
podstawowym kanatem obstugi klienta
dla jednej czwartej wszystkich organizacji.
Rozwéj chatbotow opartych o wielkie
modele jezykowe (Large Language Models,
LLM) przyspieszy te trendy®.

Sytuacja makroekonomiczna

W zwigzku z wojna w Ukrainie jeden

z gtownych klientéw PerfectBota
wycofat sie z rynku rosyjskiego, co miato
negatywny wptyw na przychody spoiki.
Widoczne jest lekkie spowolnienie

u klientéw z branzy e-commerce

w zwigzku z sytuacja gospodarcza, ale
jednoczesnie - jako ze PerfectBot przynosi
oszczednosci w obstudze klienta — Spotka
obserwuje niezmiennie zainteresowanie
rynkowe produktem PerfectBot.

K2 Precise|

K2 Precise S.A. specjalizuje sie

w kampaniach digitalowych

i wszechstronnym wsparciu w obszarze
medioéw, SEO & content marketing oraz
MarTech.

Rok 2022

W 2022 spotka osiagneta przychody ze
sprzedazy na poziomie 44,5 min zt (spadek
0 13% rok do roku). Przychody operacyjne
miaty wartos¢ 12,5 min zt (spadek

0 12% rok do roku). Spadek przychodéw
nalezy bezposrednio wiazac¢ z wyzsza
baza porbwnawcza zwigzana z utratg
kluczowego klienta w roku 2021. W roku
2022 spotka stopniowo odbudowywata
skale dziatalnosci, co zaowocowato
wynikami powyzej zatozen budzetowych.

Rok 2022 byt okresem zwiekszania
dywersyfikacji zrodet przychodoéw spotki
o obszary SEO&CM oraz MarTech.
Nadal istotna role odgrywaja ustugi
mediowe, jednak poszerzenie dziatan

0 automatyzacje marketingu oraz
wzmocnienie obszaru optymalizacji
obecnosci klientéw w Google, pozwala
lepiej odpowiadac na potrzeby
wspotczesnych marketerow. 2022 rok to
takze okres intensywnego rozwoju ustug
z zakresu MarTech. Obecnie firma oferuje
wsparcie klientom w obszarze:

? Gartner Predicts Chatbots Will Become a Primary Customer Service Channel Within Five Years
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- Consulting MarTech;
- Wdrozenia narzedzi MarTech;

- Personalizacja i kampanie marketing
automation;,

- Rozwoj narzedzi marketing automation;
- Programy lojalnosciowe;

- Personalizacja i Customer Experience;

- Wdrozenie HubSpot;

- Wdrozenie CRM;

- Zarzadzanie CMS.

K2 Precise zostala oficjalnym partnerem
narzedzia HubSpot. HubSpot jest
globalnym oprogramowaniem do
automatyzacji sprzedazy i marketingu.
Wedlug raportu technologicznego G2
,Best Marketing Automation Software
2022" narzedzie zajmuje 1. miejsce na
Swiecie. K2 Precise rozpoczeto wspotprace
z dziatem sprzedazy HubSpot w zakresie
pozyskiwania klientow i w 2022 roku
zrealizowato dwa projekty wdrozeniowe
w tym zakresie.

Oprocz HubSpot, spotka posiada
kompetencje pracy m.in. w Adobe
Experience Manager, User.com,
ActiveCampaign czy Segment.

W obszarze MarTech pozyskano kilku

klientéw, w tym czotowe Swiatowe marKki.

Intensywny rozwoj zaowocowat tez
powiekszeniem zespotu.

W obszarze SEO & content marketing
firma zanotowata duzy wzrost

zainteresowania ustugami, co przetozyto
sie na pozyskanie nowych klientow

jak réwniez zwiekszeniem zespotu
specjalistow.

W zakresie digital media firma pozyskata
nowych klientéw, m.in. Pfleiderer, Senior
App, Verona, Home.pl, jak réwniez
utrzymata marki Mann+Hummel oraz
Sarantis i rozwineta wspotprace z Pracuj.pl.

W obszarze analitycznym firma
zrealizowata kilka wdrozen Google
Analytics 4, jak réwniez pogtebita
wspolprace z istniejgcymi klientami.

Obok dalszego rozwoju ustugi multiscreen,
spotka opracowata i opublikowata

Raport ,Wplyw kampanii brandowych

na E-commerce w Polsce”. Raport byt
cytowany w mediach branzowych oraz
spotkat sie z duzym zainteresowaniem
marketingowcow.

Wplyw wojny w Ukrainie na biznes
Spotki nalezy oceni¢ jako umiarkowany.
Spotka odnotowata ograniczenie dziatan
na rynkach ukrainskim i rosyjskim przez
niektérych klientéw. Nie dotyczyto to
kluczowych klientow.

Plany spotki

Spotka planuje dalszy istotny rozwoj

w obszarze MarTech. Zapotrzebowanie
rynku na ustugi MarTech stale rosnie,

a rozw0j nowych technologii i narzedzi
pozwala na coraz bardziej zaawansowane
i skuteczne wykorzystanie danych w celu
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lepszego poznania i zaspokojenia potrzeb
klientow. Wedtug raportu firmy Gartner
z 2021 roku, do najwazniejszych trendow
MarTech naleza m.in. wzrost znaczenia
sztucznej inteligencji i automatyzacji,
rozwoj narzedzi do personalizacji tresci

i komunikacji, a takze coraz wieksza rola
platform omnichannel w integracji dziatan
marketingowych na ré6znych kanatach'.
Wzmocnienie kompetencji K2 Precise

w tym obszarze bedzie kontynuowane.

Spoétka zamierza rowniez kontynuowac
rozwoj ustug SEO i Content Marketingu.
Wedtlug danych The Business Research
Company, globalny rynek ustug SEO urost
w 2022 roku o ok. 19% i przewiduje sie,
ze do 2027 roku tempo wzrostu utrzyma
sie na poziomie ponad 18%". Na rynku
polskim wg raportu Martis Consulting,
rynek agencji SEO rost w latach 2019-
2021 w tempie 17-20% rocznie'?. Na dalszy
wzrost obszaru SEO i CM duzy wplyw

ma postepujaca digitalizacja firm i rozwoj
e-handlu. PWC przewiduje w 2023 roku
ponad 13-procentowy wzrost ecommerce
na polskim rynku®. Zaréwno rozwoj
ecommerce jak i pozostate widoczne
trendy, m.in. rosngcy udziat mobilnego
Internetu i wydtuzajacy sie $redni czas
spedzony online, beda napedzac rozwoj
obszaru SEO. K2 Precise oferujgca klientom
zaawansowana ekspertyze z obszaru

SEO, w tym SEO technicznego oraz

tresci wysokiej jakosci, planuje dalszy
dynamiczny rozwoj tego obszaru.

W obszarze SEO i Content Marketingu,
ktory bedzie wcigz jednym z kluczowych
w dziataniu K2 Precise, spotka bedzie
rozwija¢ dziatania pozwalajgce skutecznie
szacowac¢ wpltyw optymalizacji obecnosci
tresci marki w Google na sprzedaz, tzw.
Content Precise.

Caly czas spotka rozwija wiasny portfel
narzedziowy, ktéry ma usprawnic
codzienna prace specjalistow oraz

by¢ zrédtem rozbudowanych analiz
konkurencji w naturalnych wynikach
wyszukiwania. Dzieki wykorzystaniu
analityki oraz wlasnych rozwigzan
bedziemy w stanie w 2023 roku
dostarczac jeszcze lepiej konwertujace
tresci dla naszych Partnerow.

Przeglqd opciji strategicznych

Zgodnie z raportem biezacym nr
32/2022 z dnia 31 sierpnia 2022 r.
Zarzad Spotki K2 Holding S.A. podjat
decyzje o rozpoczeciu przegladu opcji
strategicznych zwigzanych z dalszym
rozwojem dziatalnosci K2 Holding S.A.
oraz spotek Grupy Kapitatowej K2 Holding
S.A. Podczas przegladu rozwazane s3
rozne opcje strategiczne w odniesieniu
do spoétek z segmentu marketingowego
Grupy tj. Agencja K2 Sp. z o.0. oraz K2

10 Magic Quadrant for Multichannel Marketing Hubs": https://www.salesforce.com/ap/form/conf/gartner-mg-2022/

% Raport Business Research Company: “Search Engine Optimization Services Market Size, Trends, and Global Forecast To 2032" Research and

Markets - Market Research Reports - Welcome

2 https://brief.pl/polska-branza-seo-w-pandemii-2020-2021-raport-pod-patronatem-grupa-icea/

3 Raport Perspektywy rozwoju rynku e-commerce w Polsce 2018-2027 | Strategy& Poland (pwc.com)
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Precise S.A., w szczegdlnosci poszukiwanie
inwestorow strategicznych, zawarcie
aliansu strategicznego, dokonanie
transakcji o innej strukturze oraz sposoby
wykorzystania ewentualnie pozyskanych
srodkow, jak rowniez brak dziatan K2
Holding S.A. zwigzanych z pozyskaniem
inwestora, zawarciem aliansu lub
dokonaniem transakcji.

W zwigzku z powyzszym spotki segmentu
marketingowego przedstawiono jako grupe
aktywoéw przeznaczonych do sprzedazy.
Zarzad oczekuje, ze ewentualna transakcja
zostanie dokonana w ciggu 12 miesiecy od
dnia bilansowego.

Agencja K2 Sp. z o.0. dzialajaca pod
marka K2 Create oferuje projektowanie

i prowadzenie kampanii zintegrowanych
we wszystkich mediach. Zajmuje sie
kompleksowym opracowywaniem

i wdrazaniem strategii komunikacji marek.

Podsumowanie roku 2022

W 2022 roku K2 Create odnotowata
znaczacy wzrost przychoddéw operacyjnych
oraz wynikow. Po restrukturyzacji biznesu
w latach pandemicznych poprawita sie
skuteczno$¢ operacyjna Agencji. Duze
znaczenie dla dobrych wynikoéw miaty
rowniez pozyskane w pierwszej potowie
roku nowe projekty biznesowe.

Agencja rozpoczeta rowniez pod
koniec 2022 roku przeglad rynku pod
katem nowych linii biznesowych, ktére
mogg stanowi¢ dodatkowe strumienie
przychoddéw firmy w przysztosci.

Gtéwni Klienci

K2 Create kontynuowata w 2022 r.
wspoOtprace z kluczowymi klientami -
Netflix, Carrefour i Warta. Jednocze$nie
sukcesy w zakresie pozyskania nowych
projektéw z zesztego roku pozwolg
powiekszy¢ te grupe w 2023 r. o kolejnego
znaczacego klienta.

Réwnoczesnie w 2022 roku zakonczyta

sie wspotpraca K2 Create z UPC wskutek
przejecia tej marki przez Play.
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Jesli chodzi o pozyskanych nowych
klientow, Agencja zrealizowatla

w ubiegtym roku m.in. kampanie
,Umiejetnosci Jutra” dla Google,
kampanie dla Morizon.pl oraz obstugiwata
w mediach digitalowych duzy
horyzontalny marketplace.

Waznym projektem dla Agencji byto
wsparcie w fundraisingu drona Bayraktar
dla ukrainskiej armii. Akcja zostata
zainicjowana przez znanego publicyste,

a K2 Create zrealizowata kampanie
informacyjna i przekonujaca Polakéw do

finansowego zaangazowania w ten projekt.

Otoczenie rynkowe

W roku 2022 rynek reklamy w Polsce
wzrost o 4,4% wzgledem roku 2021.
Najistotniejszym i najbardziej rosngcym
medium byt Internet, a wartosc reklamy
w tym obszarze wzrosta o ponad 300 mln
zt do poziomu 4,9 mld zH4.

Jednoczes$nie presja inflacyjna i ptacowa
miata znaczacy wplyw na rentownosc
wszystkich biznesow z kategorii
,professional services”, co stanowito

w roku 2022 i bedzie stanowi¢ w 2023
roku duze wyzwanie biznesowe.

Rosyjska agresja na Ukraine w skali catego
roku nie miata istotnego znaczenia dla biznesu
agencyjnego. K2 Create zaangazowala sie

we wsparcie uchodzcow, wolontariat oraz

w fundraising na rzecz ukrainskiej armii.

Plany 2023

Podstawowym celem na 2023 rok jest
profesjonalna obstuga statych klientéw
oraz zabezpieczenie gtownej dziatalnosci
K2 Create. Rownoczesnie, po dalszej
ocenie szans strategicznych, planowany
jest rozwoj nowych linii biznesowych
sposrod zidentyfikowanych trendéw, tj.:

- Metaverse - trend dlugookresowy.
Technologia, ktora wcigz wymaga
osiggniecia odpowiedniej dojrzatosci
i adopcji. Pomimo spadku entuzjazmu
inwestorow do tej technologii,
przestanki na rynku wskazuja na dalsze
zainteresowanie metaverse-ami wsrod
klientow korporacyjnych;

- Vertical video - rosnacy trend: TikTok,
instagramowe stories, digital out of
home, nosniki wideo w sklepach. Liczba
kontaktow przecietnego konsumenta
z tresciami wideo dynamicznie
rosnie. K2 Create jako uczestnik tej
postepujacej rewolucji chce dostarczac
klientom doskonate jakosciowo, ale
rowniez rozsadne cenowo ustugi kreacji
i produkcji nowych formatow wideo;

- Al for creative services — wybuch
zainteresowania sztuczng inteligencja
nadszedt wraz z rozpowszechnieniem
wielkich modeli jezykowych (LLM —
Large Language Model);

Grupa K2 rozwija kompetencje Al od kilku
lat, czego efektem jest miedzy innymi

* https://nowymarketing.pl/a/41345,internet-liderem-polskiego-rynku-reklamy-w-2022-r
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powstanie i wydzielenie dzialalnosci
PerfecBot.Al jako odrebnej jednostki
biznesowej. Agencja K2 Create realizuje
projekty kreatywne w oparciu o nowe
rozwiazania Al i planuje rozwija¢ ustugi
w tym zakresie.

Przeglqd opcji strategicznych

Zgodnie z raportem biezacym nr 32/2022
z dnia 31 sierpnia 2022 r. Zarzad

Spotki K2 Holding S.A. podjat decyzje

o rozpoczeciu przegladu przez Emitenta
opcji strategicznych zwiazanych z dalszym
rozwojem dziatalnosci Emitenta oraz
spotek Grupy Kapitalowej K2 Holding

S.A. Podczas przegladu rozwazane sg
przez Zarzad rozne opcje strategiczne

w odniesieniu do spotek z segmentu
marketingowego Grupy tj. Agencja K2 Sp.
z 0.0. oraz K2 Precise S.A., w szczegolnosci
poszukiwanie inwestorow strategicznych,
zawarcie aliansu strategicznego, dokonanie
transakcji o innej strukturze oraz sposoby
wykorzystania ewentualnie pozyskanych
$rodkow, jak rowniez brak dziatan
Emitenta zwiazanych z pozyskaniem
inwestora, zawarciem aliansu lub
dokonaniem transakcji.

W zwigzku z powyzszym spotki segmentu
marketingowego przedstawiono jako grupe
aktywoéw przeznaczonych do sprzedazy.
Zarzad oczekuje, ze ewentualna transakcja
zostanie dokonana w ciggu 12 miesiecy od
dnia bilansowego.
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Czynniki ryzyka



Ogoélna sytuacja gospodarcza

Ogolna sytuacja gospodarcza Polski,

w tym czynniki makroekonomiczne takie
jak tempo wzrostu PKB, poziom inflacji
i stop procentowych, poziom inwestycji
w gospodarce, poziom bezrobocia

i zwigzany z nim poziom konsumpcji
prywatnej, bezposrednio wplywaja
na decyzje przedsiebiorstw dotyczace
wydatkéw, w tym takze na $wiadczenia
pracownicze. Wszystkie powyzsze
czynniki maja takze wplyw na popyt na
ustugi oferowane przez Grupe K2 i przez
to na jej sytuacje finansowa.

Wyniki naszej dziatalnosci sg w duzej
mierze uzaleznione od poziomu inwestycji
firm w nowe technologie i poziom
wydatkow reklamowych. Sktonnos¢

do wydatkow inwestycyjnych i popyt

na reklame jest zalezy od warunkow
ekonomicznych firm jak rowniez
konsumentow.

Niespodziewane zmiany sytuacji
gospodarczej, dtugotrwata dekoniunktura,
wysoka inflacja, zmienny kurs walut

Czy niepewnos¢ moga pogorszyc

rowniez zdolnos¢ klientow Grupy,

jej podwykonawcow i dostawcow do
wywigzywania sie z ich zobowigzan
wzgledem Grupy, skutkowac ich
niewyptacalnoscig lub upadtoscia, a takze
powodowac ograniczenie sprzedazy
okreslonych produktow i ustug Grupy,

w szczegolnosci roznych form reklamy
online.

Niepewne perspektywy gospodarcze,
obnizenie wzrostu gospodarczego,
atmosfera niepewnosci moze wptynac
niekorzystnie na nasze przychody

i wyniki z dziatalnosci. Nawet jesli Polska
w wyniku w/w czynnikéw doswiadczy
nizszego spadku PKB w poréwnaniu

do innych krajow, nasi klienci, wsrod
ktorych jest wiele miedzynarodowych
firm, moga ograniczy¢ globalne i lokalne
budzety inwestycyjne i reklamowe, co
moze skutkowac zmniejszeniem popytu,
a w konsekwencji negatywnie wptynac¢ na
przychody i wyniki z dziatalnosci Grupy.

Do okolicznosci mogacych mie¢ wplyw na
preferencje zakupowe Klientéw na ustugi
spotek z Grupy K2 Holding, a co za tym
idzie realizowane wyniki Grupy K2, nalezy
zaliczy¢ sytuacje zwigzana z inwazjg

Rosji w Ukrainie. Z jednej strony, mimo
wstrzymania czesci dziatan reklamowych
na poczatku wojny w Ukrainie, Grupa K2
nie obserwuje istotnych zmian budzetow
reklamowych poza spétka PerfectBot,
gdzie jeden z jej gtownych klientow
wycofat sie z rynku rosyjskiego, co

miato negatywny wplyw na przychody
spotki. Trudno przewidzie¢ jakie beda
dalsze konsekwencje wojny i zachowania
Klientow Grupy. Te czynniki moga
wplynac¢ na wyniki Grupy w najblizszych
kwartatach.

Ocena ryzyka: bardzo wysokie
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Ryzyko zwigzane ze zmianami
w otoczeniu prawnym oraz
interpretacjq przepisow
podatkowych

Niekorzystnym czynnikiem majgcym
potencjalny wplyw na dzialalnosc¢ spotek
Grupy K2 moga by¢ zmieniajace sie przepisy
prawa, w tym zwlaszcza podatkowego

i rozne jego interpretacje. Polski system
prawny charakteryzuje sie czestymi
zmianami. Ponadto, wiele z obowiazujacych
przepisow nie zostato sformutowanych

W Sposob precyzyjny i czesto brakuje ich
jednoznacznej wyktadni. Interpretacje
przepisow podatkowych i innych, ulegajg
czestym zmianom, a zarowno praktyka
organow jak i orzecznictwo sagdowe

nie s3 jednolite. Powyzsze czynniki
zwiekszaja ryzyko dla spotki dziatajacej

na terytorium Polski w poréwnaniu do
krajow z bardziej stabilnymi systemami
prawnymi. W przypadku przyjecia przez
organy podatkowe odmiennej interpretacji
przepisow od bedacej podstawa wyliczenia
zobowigzania podatkowego przez Spotke,
sytuacja ta moze mie¢ istotny wplyw na
dziatalnos¢ Spokki, jej sytuacje finansowg

i perspektywy rozwoju. Ponadto czeste,
gtebokie i nierzadko niejasne zmiany
przepisow maja istotny wptyw na koszty
ponoszone w zwigzku z dostosowaniem
dziatalnosci do nowych regulacji, w tym
m.in. modyfikacji procedur, zakresu
raportowania, naktadow pracy ludzkiej
czy $rodkow ponoszonych na aktualizacje
oprogramowania czy ustugi doradcze.

I I IS I S .
Ocena ryzyka: wysokie

Ryzyko zwigzane ze wzrostem
konkurencji i spadkiem marz

K2 funkcjonuje na bardzo konkurencyjnym
rynku, na ktérym o zlecenia Klientow
rywalizuja firmy roznej skali dziatalnosci,
przy czym w przypadku pewnej czesci
projektéw, rywalizacja taka ma charakter
miedzynarodowy. Dynamiczny rozwoj
rynku cyfrowego spowodowac¢ moze
powstanie nowych podmiotow lub wejscie
na rynek polski nowych firm, dotychczas
aktywnych w innych krajach lub na
innych rynkach. Ponadto nie mozna
wykluczy¢ wzrostu presji konkurencyjnej
na rynkach, na ktoérych Grupa prowadzi
dziatalno$¢, w nastepstwie konsolidacji
spotek z okreslonych branz, w wyniku
ktérej moze dos¢ do umocnienia pozycji
dotychczasowych bezposrednich
konkurentéw Grupy lub do powstania
nowych, bezposrednich konkurentow
Grupy, ktorzy dzieki wiekszej skali
dziatalnosci beda mogli skuteczniej
konkurowac z Grupg. Wystapienie
powyzszych zdarzen moze wplynac

na obnizenie marz, wzrost kosztow
wynagrodzen, dziatan marketingowych

i badawczych podejmowanych w celu
skutecznego konkurowania z obecnymi
lub przysztymi konkurentami i w zwiazku
z tym na pogorszenie wynikow
finansowych.

Ocena ryzyka: wysokie
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A. Czynniki ryzyka zwigzane
z dziatalnosciq prowadzonq
przez spotki Grupy K2

Ryzyko zwigzane z utratq
kluczowych Klientéw bqdz
znaczqce obnizenie wartosci
swiadczonych przez K2 ustug

Spotki Grupy K2 generuja sprzedaz

i wypracowuja zyski swiadczac ustugi dla
okreslonej liczby Klientow. Utrata jednego
z kluczowych Klientéw badz znaczne
ograniczenie wartosci swiadczonych

ustug na rzecz jednego lub kilku
kluczowych Klientow moze spowodowac
sytuacje, w ktoérej niemozliwe bedzie
zastapienie osiaganej sprzedazy oraz
zyskow zleceniami od innych odbiorcow,
a w rezultacie moze skutkowac
pogorszeniem wynikow finansowych.
Ryzyko to moze sie zrealizowac poprzez
zaistnienie okolicznosci catkowicie
niezaleznych od spotek Grupy,

w szczegolnosci zmian globalnych strategii
i uméw Klientow miedzynarodowych.

Dotychczasowe doswiadczenie

w zaspokajaniu potrzeb Klientow

i Swiadczenie ustug o najwyzszej jakosci
pozwala przypuszczac, ze klienci

sq zwiazani z K2 na dtuzszy okres.
Jednoczesnie duzy udziat w przychodach
K2 pochodzacy od kilku duzych Klientéw
zwieksza ryzyko pogorszenia wynikow
finansowych w krotkim okresie.

I I D NS S e
Ocena ryzyka: wysokie

Ryzyko nieumiejetnosci spetnienia
oczekiwan Klientow

Spotki Grupy K2 swiadcza ushugi taczace
w sobie rézne kompetencje, w tym wiedze
i doswiadczenie marketingowe, kreacje
reklamowa oraz projektowanie i realizacje
systemoéw informatycznych. Ze wzgledu
na skomplikowang nature swiadczonych
ushug, spotka Grupy K2 moze by¢
narazona na wieksze ryzyko popetnienia
btedu badz opdznienia w dostawie ustug.
Ryzyko to bedzie tym wieksze im bardziej
ztozone sg swiadczone ustugi. Jakikolwiek
btad czy opoznienie moze skutkowac:

- dodatkowymi kosztami zwigzanymi
z rozwigzaniem problemu,

- opoznieniem w zaptacie lub czesciowa
utrata wynagrodzenia od Klienta,

- niezadowoleniem Klienta, co moze
negatywnie wptynac¢ na wiarygodnosc
i reputacje,

- podnoszeniem przez Klienta roszczen
z tytulu zaptaty kar umownych i innych.

Spotki Grupy K2 monitoruja poziom
zadowolenia Klientow w ramach
biezacej wspotpracy jak réwniez poprzez
cykliczne badania satysfakcji oraz
odpowiednio koryguja procesy w sytuacji
niewystarczajacego poziomu satysfakcji
klientow.

I N N .
Ocena ryzyka: srednie
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Ryzyko naruszenia praw z zakresu
wiasnosci intelektualnej

Podmioty trzecie mogg byc¢

w posiadaniu okreslonych praw
wtasnosci intelektualnej, w tym
prawa wtasnosci przemystowej

i praw autorskich, ktore sg podobne
badz takie same jak te stosowane
przez spotki Grupy K2 w pracy

lub polecane przez nia swoim
kontrahentom. Osoby trzecie moga
w takiej sytuacji wystepowac

z roszczeniami przeciwko K2 badz
jej kontrahentom, argumentujac,
iz naruszono ich prawa wtasnosci
intelektualnej. Zwigzane z tym
postepowanie sadowe moze byc¢
kosztowne i absorbujace dla K2.
W sytuacji, gdy podmioty trzecie
wystapig z roszczeniem, obecni
klienci K2 moga zadac¢ stosownego
odszkodowania. Umowy zawierane
przez K2 przewiduja odpowiednie
regulacje w zakresie wtasnosci
intelektualnej.

I .
Ocena ryzyka: niskie

Ryzyko zwigzane
z utratq pracownikéw

Cennym aktywem K2 sa zasoby ludzkie.
Spotka dziata w oparciu o wiedze,
doswiadczenie i umiejetnosci swoich
pracownikéw, wysokiej klasy specjalistow
tworzgcych multidyscyplinarny,
uzupeiniajacy sie zespot. Utrata
pracownikéw mogtaby negatywnie
wptynac¢ na terminowos¢ realizacji
biezacych zadan oraz tempo kreowania
nowych ustug. Nie mozna wykluczy¢,

ze konieczno$¢ przeprowadzenia
rekrutacji i wdrozenia nowozatrudnionych
pracownikow opoznitaby realizacje

oraz podniosta koszty realizacji
zakontraktowanych przez Klientow ustug,
co mogloby pogorszy¢ wyniki finansowe.
Osoby wchodzace w sktad kluczowego
personelu moga, z zastrzezeniem
postanowien wiazgcych ich ze Spotkami
Grupy umow, zrezygnowac z peinionych
funkcji. Takie rezygnacje moga znaczaco
wptynac¢ na dziatalno$¢ Grupy. Nie mozna
zapewnic, ze Grupa bedzie zdolna do
utrzymania wspolpracy ze wszystkimi

lub niektérymi z oséb z kluczowego
personelu w przysztosci ani ze utrzymanie
lub pozyskiwanie kluczowego personelu
nie bedzie sie wigzato ze wzrostem
wynagrodzen i koniecznoscia zaoferowania
dodatkowych $wiadczen na rzecz takich
0s6b. Ponadto utrzymujaca sie wzrostowa
tendencja na rynku ptac wysokiej klasy
specjalistow i podwykonawcéw skutkuje
tym, ze Grupa w celu utrzymania
konkurencyjnosci na rynku pracy i ustug
podwykonawcow jest zmuszona do
podwyzszania wynagrodzen szybciej

lub czesciej albo na wieksza skale, niz
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historycznie miato to miejsce. Grupa

nie moze zapewnic, ze bedzie w stanie
przenie$¢ takie zwiekszone koszty na
swoich klientow dzieki podwyzszeniu cen
oferowanych ustug, co moze mie¢ istotny,
negatywny wptyw na dziatalnosc¢ Grupy,
jej sytuacje finansowa oraz na wyniki jej
dziatalnosci, a takze na cene Akcji.

I I IS I S .
Ocena ryzyka: wysokie

Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem
informacji i ryzyko wtamania do
systemu informatycznego

K2 odpowiedzialna jest za utrzymanie

1 wsparcie systemow informatycznych,
ktére moga by¢ narazone na ataki

z zewnatrz w celu np. przechwycenia
danych lub w celu ich uszkodzenia.

Ze wzgledu na to, ze spotki Grupy K2
przechowuja na rzecz Klientéw dane
poufne lub objete szczegdlng ochrona
(jak dane osobowe), przechwycenie
takich danych przez osoby trzecie moze
skutkowa¢ m.in. zerwaniem umowy

i powstaniem roszczen ze strony
Klientow i innych stron, dotyczacych

W szczegOlnosci naruszenia chronionych
prawem ich interesow. K2 korzysta

z rozwigzan firm trzecich, w ktorych

to rozwigzaniach mogg zosta¢ wykryte
i wykorzystane luki zabezpieczen,

a korzystanie z tych rozwigzan moze
stanowi¢ dodatkowe ryzyko. K2, aby
zminimalizowac ryzyko, na biezaco
aktualizuje oprogramowanie i dokonuje
inwestycji w rozwigzania i urzadzenia
techniczne zabezpieczajace przed
dostepem do systemu przez osoby
nieuprawnione. K2 wdrozyta takze
odpowiednie procedury wewnetrzne,
ktorych przestrzeganie ma na celu
ograniczenie ryzyk zwiazanych

z nieautoryzowanym dostepem do danych
i systeméw, réwniez w warunkach pracy
zdalnej.

I N N .
Ocena ryzyka: $rednie
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Ryzyko zwigzane z cigglosciq
dziatania systeméw informatycznych

Dziatalnos¢ K2 zalezy od prawidtowego
funkcjonowania systemow
informatycznych, serweréw oraz
infrastruktury telekomunikacyjnej,

z ktorych korzysta Grupa. Bezpieczenstwo
tych systemoéw zalezy od zdolnosci do
udoskonalania obecnie stosowanych,

a takze od opracowywania oraz wdrazania
nowych systemow i rozwiazan. W wyniku
awarli, usterek lub innych zaktdcen prac
ww. systeméw informatycznych, serweréw
lub infrastruktury telekomunikacyjnej
moga nastapi¢ czasowe zaktdcenia

w dziataniu serwiséw i ustug
dostarczanych przez Grupe na rzecz

jej Klientow, znieksztalcenie lub utrata
danych. W konsekwencji Grupa moze
ponies¢ dodatkowe lub nieprzewidziane
koszty, naruszy¢ swoje zobowigzania
wobec Klientow oraz narazi¢ reputacje
Grupy. Kluczowe zatem jest zapewnienie
prawidtowego procesu monitorowania,
zabezpieczania, utrzymania i modernizacji
infrastruktury Grupy, a takze
wprowadzanie procedur zapewniajacych
nieprzerwane funkcjonowanie serwerow

i systemoéw, i reakcje w sytuacjach
zaklocen czy awarii. Systemy Grupy K2 sa
monitorowane w cyklu ciaggtym, nastepuje
rozbudowa i modernizacja infrastruktury.

I .
Ocena ryzyka: niskie

Ryzyko zwigzane
z niewywigzywaniem sie Klientéw
z dotrzymania terminoéw ptatnosci

Przychody spotek Grupy K2 pochodza

z realizacji uméw o Swiadczenie
okreslonych ustug, w tym ramowych

i wieloetapowych. Umowy te zawieraja
postanowienia co do terminéw
ptatnosci. Szczegolnie w okresie
spowolnienia gospodarczego i turbulencji
makroekonomicznych rosnie ryzyko
niewyptacalnosci przedsiebiorstw

i zatoréw platniczych. W zwigzku z tym
istnieje ryzyko, ze Klient nie dokona
uzgodnionych ptatnosci lub dokona ich
nieterminowo.

K2 na biezaco monitoruje swoje naleznosci
i dzieki temu minimalizuje ryzyko

powstawania niesciggalnych naleznosci.

I D D DN D
Ocena ryzyka: wysokie
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Pozostate informacje do
sprawozdania z dziatalnosci
wymagane rozporzgdzeniem



Zmiany w podstawowych
zasadach zarzqdzania

W okresie sprawozdawczym w zaden
istotny sposob nie zmieniono przyjetych
zasad zarzadzania w spotkach Grupy K2.

System kontroli programéw
akcji pracowniczych

W sprawozdaniach finansowych za rok
2020, 20211 2022 zostal uwzgledniony
koszt programu motywacyjnego dla kadry
zarzadzajacej K2 Holding S.A., ktory zostat
przyjety uchwata nr 3 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spoiki z dnia z dnia 17 grudnia 2020 r.

w przedmiocie ustanowienia programu
motywacyjnego, warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego
spolki, emisji warrantéw subskrypcyjnych
z wytaczeniem w catosci prawa poboru
akcjonariuszy w odniesieniu do warrantoéw
subskrypcyjnych i akcji emitowanych

w ramach kapitatu warunkowego, zmiany
Statutu oraz uchylenia uchwaty nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z dnia 18 listopada 2020 r., 0 czym
Emitent informowat raportem biezacym
nr 69/2020 z dnia 17 grudnia 2020 roku.
Rada Nadzorcza Spotki przyjeta Regulamin
Programu Motywacyjnego w dniu 12
lutego 2021 roku, o czym Emitent
poinformowat Raportem Biezacym nr
5/2021 z dnia 12 lutego 2021 roku.
Przedmiotem programu motywacyjnego
byto warunkowe podwyzszenie kapitatu
zaktadowego spoiki o nie wiecej niz 150
000 ztotych, poprzez emisje nie wiecej
niz 150 000 akcji. Celem warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego

Spotki byto przyznanie praw do objecia
Akcji Motywacyjnych uprawnionym

z Warrantow Subskrypcyjnych

z wyltaczeniem w catosci prawa poboru
akcjonariuszy w odniesieniu do warrantow
subskrypcyjnych i akcji emitowanych

w ramach kapitatu warunkowego, zmiany
Statutu.

Osobami uprawnionymi do nabycia akcji
Spotki w ramach Programu Motywacyjnego
K2 Holding Spotka Akcyjna emitowanych
w ramach kapitalu warunkowego oraz
zmiany Statutu byto trzech cztonkéw
zarzadu Emitenta. Zgodnie z raportem
biezacym RB 34/2021 z dnia 13 pazdziernika
2021 r., w dniu 13 pazdziernika 2021 r.,
osoby uprawnione - cztonkowie Zarzadu K2
Holding S.A., objeli tacznie 30.000 sztuk
niezbywalnych w drodze czynnosci prawnej
warrantéw subskrypcyjnych serii C1 (dalej:
,Warranty subskrypcyjne”) uprawniajacych
do objecia takiej samej ilosci sztuk akcji
zwyktych serii B.

Objecie Warrantow Subskrypcyjnych C1
jest wynikiem spetnienia sie warunkow
opisanych w § 3 pkt. 10 — 11 uchwatly nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
K2 Holding S.A. z dnia 17 grudnia

2020 roku w sprawie ustanowienia
programu motywacyjnego, warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spoiki, emisji warrantoéw subskrypcyjnych
z wyltaczeniem w catosci prawa poboru
akcjonariuszy w odniesieniu do warrantow
subskrypcyjnych i akcji emitowanych

w ramach kapitatu warunkowego, zmiany
Statutu oraz uchylenia uchwaty

nr 3 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 18 listopada 2020 .
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Warranty Subskrypcyjne zostaty

objete nieodptatnie w formie
zdematerializowanej. Wydanie Warrantéw
Subskrypcyjnych oraz powstanie praw

z nich wynikajgcych nastgpito w dniu

ich pierwszego zapisania na rachunkach
papierow wartosciowych Osob
Uprawnionych, tj. w dniu 4 listopada 2021
r. zgodnie z raportem biezacym nr 36/2021
z dnia 4 listopada 2021 r.

Dnia 23.08.2022 r. Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy jednostki dominujacej
podjeto uchwate nr 2, w ktérej uznaje sie,
ze zostaly spetnione przestanki realizacji
celow programu motywacyjnego.

Zgodnie z raportem biezacym nr 35/2022

z dnia 15 wrzesnia 2022 r., w dniu 15
wrzesnia br. osoby uprawnione — cztonkowie
Zarzadu K2 Holding S.A. objeli tacznie:

- 30.000 sztuk niezbywalnych
w drodze czynnosci prawnej warrantow
subskrypcyjnych serii C2 uprawniajacych
do objecia takiej samej ilosci sztuk akcji
zwyktych serii C;

+ 30.000 sztuk niezbywalnych
w drodze czynnosci prawnej warrantow
subskrypcyjnych serii C3 uprawniajacych
do objecia takiej samej ilosci sztuk akcji
zwyktych serii D;

- 60.000 sztuk niezbywalnych
w drodze czynnosci prawnej warrantow
subskrypcyjnych serii C4 uprawniajacych
do objecia takiej samej ilosci sztuk akcji
zwyktych serii E.

Objecie Warrantow Subskrypcyjnych
C2, C3, C4 jest wynikiem spetnienia

sie warunkéw opisanych w Uchwale

nr 3 Nadzwyczajnego Walnego

Zgromadzenia Spoéiki z dnia 17 grudnia
2020 roku w sprawie ustanowienia
programu motywacyjnego, warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spoiki, emisji warrantow subskrypcyjnych
z wyltaczeniem w catosci prawa poboru
akcjonariuszy w odniesieniu do warrantow
subskrypcyjnych i akcji emitowanych

w ramach kapitatu warunkowego, zmiany
Statutu oraz uchylenia uchwaly nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z dnia 18 listopada 2020 r., zmienionej
Uchwata nr 22 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoiki z dnia 23 sierpnia
2022 .

Zgodnie z raportem biezacym nr
37/2022 z dnia 11 pazdziernika 2022 r.
wydanie warrantéw nastapito w dniu 11
pazdziernika 2022 r.

Zgodnie z raportem biezacym nr

38/2022 z dnia 19 pazdziernika 2022

r. K2 Holding S.A. otrzymata w dniu 19
pazdziernika br. oswiadczenia o objeciu
akcji wyemitowanych w ramach programu
motywacyjnego realizowanego w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu
okreslonego uchwata nr 3 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 17
grudnia 2020 roku, zmienionego nastepnie
uchwatg nr 21 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 23 sierpnia
2022 roku. kaczny koszt catego programu
do ujecia w poszczegoélnych latach wyniést
odpowiednio za rok 2020: 673 tys. zt, 2021:
1.175 tys. zt, 2022: 710 tys. zt. Wycena
Programu zostata ujeta w sprawozdaniu
K2 Holding S.A. jako koszt wynagrodzen

i kapitat. Analogiczne ujecie zastosowano
w sprawozdaniu skonsolidowanym

Grupy K2. Z chwila zapisania akcji

B, C, D i E, emitowanych w ramach
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warunkowego podwyzszenia kapitatu

w zwigzku z programem motywacyjnym,
na rachunkach papieréw wartosciowych
uprawnionych w dniu 17 listopada 2023 r.
powstaly prawa z tych akcji i zmianie uleglta
wysokosc¢ kapitatu zaktadowego do kwoty

2 467 655 zt. Aktualizacja wpisu dotyczacego
wysokosci kapitatu zaktadowego K2 Holding
S.A. nastagpita w dniu 21 marca 2023 r.

Ocena zarzqgdzania zasobami
finansowymi i mozliwosci realizacji
zamierzen inwestycyjnych

Wtasne zasoby pieniezne oraz kredyty
w rachunku biezacym posiadane przez
Spotki Grupy Kapitatowej K2 Holding
pozwalajg na bezpieczne zarzadzanie
zasobami finansowymi i petne
wywigzywanie sie z zaciggnietych
zobowigzan. Spotki aktywnie monitorujg
poziom naleznosci i w uzasadnionych
przypadkach podejmuja dziatania
windykacyjne.

Komentarz dotyczqcy sezonowosci /
cyklicznosci dziatalnosci

Branza mediowa i ustugi zwigzane

z e-marketingiem charakteryzuja sie
pewna sezonowoscia i zwykle wieksza
niz proporcjonalnie przypadajaca czesc
przychoddw i zyskow jest realizowana
w [V kwartale.

Znaczqce umowy dla dziatalnosci
emitenta zawarte w okresie
sprawozdawczym

Zgodnie z raportem biezgcym 22/2022
z dnia 23 sierpnia Emitent poinformowat

o podpinaniu Aneksu Nr 23 do Umowy

o Kredyt w Rachunku Biezacym z dnia

12 sierpnia 2013 r. (dalej ,Aneks”).
Raportem bieazym nr 50/2022 z dnia 25
listopada 2022 r. Emitent poinformowat

0 podpisaniu Aneksu nr 5 z dnia 22
listopada 2022 r. do Umowy Najmu z dnia
21 grudnia 2010 r. zawartej pomiedzy
Spoétka a Calobra Investments Sp. z 0.0.

W dniu 30 grudnia 2022 r. Emitent
opublikowat raport biezacy nr 59/2022
dotyczacy zawarcia przez Fabrity Sp. z o.0.
Umow wykonawczych do Umowy ramowej
z Agencja UE ,FRONTEX - European
Border and Coast Guard Agency”.

Gtowne rynki zbytu

Grupa realizuje swoja sprzedaz na terenie
kraju oraz za granica, jednak dominujgcym
rynkiem zbytu jest rynek krajowy.
Zdaniem kierownictwa Grupy K2 brak
jest przestanek wydzielania w Grupie
segmentéw geograficznych. Srodowiska
ekonomiczne, w ktorych dzialaja spotki

z Grupy K2, charakteryzuja sie podobnym
ryzykiem i poziomem zwrotu. Wprawdzie
sprzedaz prowadzona jest takze dla
klientow zagranicznych, jednak zdaniem
kierownictwa, ryzyko i poziom zwrotu

ze sprzedazy krajowej i zagranicznej sg
zblizone.

Sprzedaz zagraniczna stanowita w 2022 r.
30,5% ogotu przychodow ze sprzedazy.

W Grupie K2 Holding wystepuje wolumen
naleznosci na dwoch klientach, ktorzy
obejmuja 11,5% oraz 8,2% wszystkich
naleznosci.
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Postepowania

Emitent oraz jednostki od niego zalezne
nie posiadaja postepowan toczacych sie
przed sadem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej, dotyczacych
zobowiazan oraz wierzytelnosci, ktérych
jednostkowa badz tgczna warto$¢ stanowi
odpowiednio, co najmniej 10% kapitatéw
wtlasnych emitenta.

Transakcje z podmiotami
powigzanymi na warunkach
innych niz rynkowe

Emitent oraz jednostki od niego zalezne
nie zawieraja transakcji z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz
rynkowe.

Umowy kredytowe

Dnia 22.08.2022 roku zostata przedtuzona
umowa kredytowa z Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A. o kredyt w rachunku
biezacym w kwocie 8.000 tys. PLN.

Limit kredytowy jest dostepny dla
kredytobiorcow w nastepujacych
sublimitach tj. dla spotek z Grupy K2:

K2 Holding S.A. w wysokosci 6.000 tys.
PLN, K2 Precise S.A. w wysokosci 6.000
tys. PLN, FABRITY Sp. z 0.0. w wysokosci
8.000 tys. PLN, Agencja K2 Sp. z o.0.

w wysokosci 6.000 tys. PLN. Kredyt
udzielony jest do dnia 29.08.2023 r.,

w ktorym to kredytobiorca musi dokonac
ostatecznej splaty kredytu w catosci

wraz z naleznymi Bankowi odsetkami,
prowizjami I kosztami.

Spotki z Grupy K2 tj. Agencja K2 Sp.

z 0.0. oraz K2 Precise S.A., 17 listopada
2022 roku podpisaty z ING Bank

Slaski S.A. aneks do umowy wykupu
wierzytelnosci odwrotnego (Finansowanie
Dostawcow), przedtuzajac tym samym
okres finansowania w Agencji K2 na
kolejny rok, tj. do 10 listopada 2023 roku,
a w K2 Precise do 13 listopada 2023
roku z limitem finansowania dostepnym
dla Dostawcow spoétki Agencja K2

Sp. z 0.0. do facznej wysokosci 1.000
tys. PLN., dla Dostawcow spotki K2
Precise S.A. do lacznej wysokosci 1.000
tys. PLN. Zobowigzania warunkowe

sg zabezpieczone wekslem in blanco

I poreczeniami cywilnymi udzielonymi
przez spotke K2 Holding S.A. oraz
wzajemnie Agencja K2 Sp. z 0.0. 1 K2
Precise S.A. Wykorzystanie limitu na 31
grudnia 2022 roku wynosito 13 tys. PLN.

Udzielone pozyczki

Na dzien 31.12.2022 r. Emitent oraz
jednostki od niego zalezne nie miaty
zawartych umow pozyczek.

Wykorzystanie przez emitenta
wplywoéw z emisji

W okresie objetym raportem do chwili
sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci

Emitent nie przeprowadzit zadnych emisji.
Prognozy
Emitent nie publikowat prognoz

wynikéw finansowych za opisywany rok
sprawozdawczy.
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Nietypowe zdarzenia i czynniki
majgce wptyw na wynik

[stotny wplyw na wynik skonsolidowany
Grupy K2 miaty opisywane powyzej:
transakcja zbycia spotki Oktawave,
pozyskanie inwestorow dla spotki
PerfectBot oraz ujecie spotek segmentu
marketingowego jako aktywow
przeznaczonych do sprzedazy. Wptyw
na wynik ujawniono w notach dot.
poszczegélnych zdarzen i opisach ich
dotyczacych. Ponadto w prezentowanym
roku sprawozdawczym ujeto koszt
programow opcyjnych. Bardziej
szczegblowy opis programow

opcyjnych znajduje sie w nocie 6.2.5.
Platnosci w formie akcji/udziatow

w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitalowej

K2 Holding za rok 2022.

Wartosci wynagrodzen

Informacja na temat wartosci
wynagrodzen, nagrod lub korzysci,

w tym wynikajacych z programow
motywacyjnych lub premiowych
opartych na kapitale emitenta, w tym
programow opartych na obligacjach

Z prawem pierwszenstwa, zamiennych,
warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu,
naturze lub jakiejkolwiek innej formie),
wyplaconych, naleznych lub potencjalnie
naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta
w przedsiebiorstwie emitenta, bez
wzgledu na to, czy odpowiednio byty
one zaliczane w koszty, czy tez wynikaly
z podziatu zysku; w przypadku, gdy
emitentem jest jednostka dominujaca,

wspolnik jednostki wspotzaleznej

lub znaczacy inwestor — oddzielnie
informacje o wartosci wynagrodzen

i nagrod otrzymanych z tytutu petnienia
funkcji we wiadzach jednostek
podporzadkowanych zamieszczona jest
w ,Skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej K2
Holding za rok 2021" na stronie 53

w punkcie 6.2.25. ,Skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej K2 Holding za rok 2022”

na stronie 56 w punkcie 6.2.24., jak
rowniez w ,Jednostkowym sprawozdaniu
finansowym K2 Holding za rok 2022" na
stronie 47 w punkcie 6.2.23.

Wynagrodzenie podmiotu
uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych

Dnia 2 sierpnia 2022 roku zostata
podpisana umowa z CSWP Audyt
P.S.A. (poprzednio CSWP Audyt Spotka
z ograniczona odpowiedzialnoscia

Sp. k.) na badanie i przeglad
sprawozdan finansowych.

Umowa z CSWP Audyt P.S.A. jest
wynikiem wyboru tej spotki przez
Rade Nadzorczg K2 Holding S.A.

w dniu 27 lipca 2022 r. Pozostate
informacje dotyczace audytora

oraz wynagrodzenia zawarte sg

w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy K2 Holding za

rok 2022 w punkcie ,Wynagrodzenie
zwigzane z ustugami audytora

1 ustugami pokrewnymi” zamieszczone
jest w ,Skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej K2 Holding” na stronie 64.
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Instrumenty finansowe

Spotki z Grupy K2 udzielaja
standardowych gwarancji z tytutu
realizowanych kontraktow. Ryzyko z nich
wynikajace jest niewielkie, a ewentualne
skutki finansowe niemozliwe do
oszacowania. Kary umowne, ktérych
zaptaty moga domagac sie klienci,

w przypadku nie wypekienia tych
zobowigzan sa zroznicowane — od kwoty
100 tys. PLN do 1 mIn PLN (w kontraktach
na utrzymanie i hosting zawarte sg takze
kary bez gornego ograniczenia kwoty).
Spotki z Grupy K2 podejmuja odpowiednie
dziatania od strony technologii tak, aby
zminimalizowac ryzyko wystapienia
roszczen ze strony klientéw z tytutu
przyjetych dodatkowych zobowiazan.

Na zobowigzania warunkowe sktadaja sie
ponadto weksle in blanco zabezpieczajace
kwoty platnosci rat leasingowych
ograniczone do wysokosci zobowiazan

z tyt. Leasingu.

Otrzymane od Banku Handlowego
w Warszawie S.A. gwarancje obowigzujace
na dzien 31.12.2022 roku:

- gwarancja bankowa jako zabezpieczenie
umowy najmu biura z dnia 20.11.2017
roku na kwote 24.931,98 EUR do dnia
21.04.2023 roku;

- gwarancja bankowa jako zabezpieczenie
umowy najmu biura z dnia 16.01.2019
roku na kwote 26.972,82 EUR do dnia
30.04.2023 roku;

- gwarancja bankowa jako zabezpieczenie
wlasciwego wykonania kontraktu z dnia
09.02.2022 roku na kwote 49.446,00
PLN do dnia 04.02.2023 roku;

- gwarancja bankowa jako zabezpieczenie
umowy najmu biura z dnia 21.12.2010
roku na kwote 254.883,80 EUR do dnia
31.01.2023 roku;

- gwarancja bankowa jako zabezpieczenie
umowy najmu magazynku z dnia
12.07.2019 roku na kwote 549,30 EUR
do dnia 31.12.2023 roku.

Kredyt oraz otrzymane gwarancje
bankowe, zabezpieczone sa:

- cesjami wierzytelnosci,

- poreczeniami cywilno-prawnymi
wzajemnymi wszystkich spotek w Grupie
(K2 Holding S.A., K2 Precise S.A,,
Agencja K2 Sp. z 0.0., FABRITY Sp. z 0.0.)
do kwoty 14.220.000 PLN do dnia 30
listopada 2026 roku,

- o$wiadczeniem w formie aktu
notarialnego o poddaniu sie egzekucji
w trybie rt.. 777 § 1 pkt 5) Kodeksu
postepowania cywilnego, wynikajacego
ze zmian przepisow dotyczacych
waznosci bankowych tytutow
egzekucyjnych.

Kwota egzekucji w przypadku:

- umowy ramowej o linie rewolwingowa
wynosi 4.620.000 PLN (stownie: cztery
miliony szesc¢set dwadziescia tysiecy
ztotych) z mozliwo$cig nadania klauzuli
wykonalnosci najpézniej do dnia 30
wrzesnia 2027 roku,
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- umowy kredytu w rachunku
biezacym wynosi 9.600.000 PLN
(stownie: dziewie¢ milionow szesc¢set
tysiecy ztotych), przy czym klauzula
wykonalnosci moze zosta¢ nadana
w kazdej chwil,

+ UMoOwWYy wzajemnych poreczen wynosi
14.220.000 PLN (stownie: czternascie
milionéw dwiescie dwadziescia tysiecy
ztotych) z mozliwosciag nadania klauzuli
wykonalnosci najpdzniej do dnia 30
wrzesnia 2027 roku.

Ocena zarzgdzania zasobami
finansowymi, z uwzglednieniem
zdolnosci wywigzywania sie

z zaciqgnietych zobowiqzan,

oraz okreslenie ewentualnych
zagrozen i dziatan, jakie emitent
podjqt lub zamierza podjgé w celu
przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Grupa Kapitatowa zarzadza kapitatem

w celu zachowania zdolnosci

do kontynuowania dziatalnosci

z uwzglednieniem realizacji planowanych
inwestycji, tak by mogta generowac
zwrot dla akcjonariuszy oraz przynosic
korzys$ci pozostatym interesariuszom.

W tym celu na biezaco monitoruje poziom
kapitatu wtasnego do sumy bilansowej
oraz stosunek dtugu finansowego netto
rozumianego jako suma zobowigzan

z tytutu kredytow, pozyczek i leasingu
do EBITDA. Zadtuzenie finansowe netto
sktadajace sie z zobowigzan z tytutu
kredytow i leasingu pomniejszonych

o posiadane $rodki pieniezne, na dzien
31 grudnia 2022 roku wyniosto -8.862
tys. zt, co oznacza nadwyzke srodkow
pienieznych w stosunku do zadluzenia
odsetkowego Grupy.
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Oswiadczenie Zarzgdu K2 Holding S.A.

Zarzad K2 Holding Spotka Akcyjna (K2

Holding S.A.) na podstawie § 70 ust. 1 pkt

6 oraz § 71 ust. 1 pkt 6 Rozporzadzenia
Ministra Finansow z dnia 29 marca
2018 r. w sprawie informacji biezacych

i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz
warunkow uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim, niniejszym o$wiadcza,

ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne
sprawozdanie finansowe K2 Holding
S.A. za 2022 r. oraz skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej K2 Holding za 2022 r. i dane

poréwnywalne sporzadzone zostaly
zgodnie z obowigzujacymi zasadami
rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg
W SposOb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkows, i finansowg K2
Holding S.A. oraz Grupy Kapitatowe]
K2 Holding oraz ich wynik finansowy.
Ponadto Zarzad Spotki oswiadcza, ze
sprawozdanie z dziatalnosci K2 Holding
S.A. oraz skonsolidowane sprawozdanie
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej K2
Holding zawieraja prawdziwy obraz
rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji K2
Holding S.A. i Grupy Kapitatowej K2
Holding, w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyka.
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Podpisy Czlonkéw

Zarzqdu K2 Holding S.A.

Pawet Wujec

Prezes Zarzadu

Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Tomasz Burczynski

Wiceprezes Zarzadu

Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Artur Pigtek

Wiceprezes Zarzadu

Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Warszawa, dn. 26 kwietnia 2023 r.
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Dane rejestrowe spétek Grupy K2

Spétka Dane rejestrowe

Zarzqd

Adres: Domaniewska 44a
02-672 Warszawa

K2 Holding S.A. NIP: 951-19-83-801
Regon: 016378720
KRS: 0000059690

Pawet Wujec - Prezes
Artur Pigtek - Wiceprezes

Tomasz Burczynski - Wiceprezes

Adres: Domaniewska 44a

02-672 Warszawa
Agencja K2 Sp. z o.0. NIP: 5213637793

Regon: 146333270

KRS: 0000755924

Artur Pigtek — Cztonek Zarzgdu
Michat Rutkowski — Cztonek Zarzgdu

Adres: Domaniewska 44a

02-672 Warszawa
FABRITY Sp. z c.0. NIP: 5213421691

Regon: 140865906

KRS: 0000274076

Tomasz Burczynski - Prezes

Rafat Grabos - Wiceprezes

Adres: Domaniewska 44a

02-672 Warszawa
PerfectBot Sp. z 0.0 NIP: 5213916777

Regon: 387879311

KRS: 0000877033

tukasz Lewandowski — Prezes

Mikotaj Machowczyk - Wiceprezes

Adres: Domaniewska 44a
02-672 Warszawa

K2 Precise S.A. NIP: 5272342036
Regon: 016617969
KRS:0000065596

Pawet Wujec — Prezes
Maja Biniewicz — Cztonek Zarzgdu

Katarzyna Wisniewska — Cztonek Zarzgdu
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