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FABRITY

Zastrzezenie prawne

Poprzez udziat w niniejszej prezentacji lub przyjecie jej kopii, jako odbiorcy prezentacji, zobowiqzujq sie Panstwo do przestrzegania opisanych
nizej warunkow i ograniczen.

Prezentacija nie stanowi oferty sprzedazy papierow wartosciowych K2 Holding SA. z siedzibq w Warszawie ("Spotka”) ani zaproszenia do

sktadania ofert ich nabycia lub zapisu na papiery wartosciowe Spofki. Prezentacija nie zawiera informacji na temat papierow wartosciowych
Spotk, jak i zasad ich nabywania. Nie stanowi rowniez zrodta informacji, ktore mogtoby stanowiC podstawe decyzji dla odbiorcy o zawarciu
jakiejkolwiek umowy lub zaciggnieciu jakiegokolwiek zobowigzania. Zadna czes¢ prezentaciji, jok rowniez fakt jej dystrybuciji, nie stanowi
podstawy do zawarcia jakiejkolwiek umowy lub zaciggniecia jakiegokolwiek zobowigzania.

Ani Spotka, ani osoby dziatajgce w jej imieniu, poprzez tresC prezentacii nie udzielajg odbiorcy zadnych gwarancji ani zapewnien, co do

Scistosci, kompletnosci lub rzetelnosci informagcji bqdz opinii w niej zawartych. Informacije zamieszczone w prezentaciji mogg ulec istotnym

zmianom bez uprzedzenia odbiorcy. Spotka nie ma obowigzku aktualizowania, lub dbania o aktualnosc informaciji zawartych w prezentacii.

Zatozenia odbiorcy prezentacji, ze informacje zawarte w prezentacji sq kompletne, Sciste lub rzetelne, dokonywane sg na wtasne ryzyko.

Oswiadczenia zawarte w prezentacji, a dotyczgce przysztosci Spotki, w szczegolnosci takie jak przewidywania dotyczgce rozwoju Spoftki i je]
podmiotow zaleznych oraz podmiotow stowarzyszonych i powigzanych, czy tez co do przychodow Spofki z okreSlonych rynkow, nie nalezy

traktowac jako wigzgceych. Ani Spotka, ani osoby dziatajgce w jej imieniu, poprzez prezentacie i jej dystrybucje nie udzielajg zapewnienia ani

gwarancji odbiorey, ze przewidywania, o ktorych mowa powyzej zostang spetnione.

Spotka ani osoby dziatajgce w imieniu Spofki, w szczegolnosci cztonkowie Zarzgdu Spotki, nie ponoszq odpowiedzialnosci

Z tytutu jakichkolwiek szkod powstatych na skutek wykorzystania niniejszej prezentacii lub jej tresci.
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Grupa Fabrity w liczbach

0Oséb Obs’rggiwgnych Klientdw M+ SprzeploZ Biura
klientow zagraniczna

Best-in-class software development teams

At Fabrity we focus on every aspect of the software development process, combining
obeautiful design with top-notch software engineering.
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Struktura Grupy Fabrity

SPOtKA DOMINUJACA

Fabrity Holding S.A.

N Fabrity Sp.z 0.0. (80%) § rerfectBot (50%)
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Wyjagtkowy
3 kwartat 2023
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Najwazniejsze wydarzenia

Sprzedaz spétek segmentu marketingowego po rocznym procesie przeglgdu
opcji strategicznych do inwestora strategicznego.

Doskonate wyniki spotki zaleznej Fabrity Sp. z 0.0. w 3cim kwartale 2023

Uchwalenie najwyzszej w historii dywidendy za rok 2022 - 6,00 zi na akcje
| wyptata 4 zt na akcje obok juz wyptaconej w roku 2022 zaliczki 2 zt na akcje

Zmiana nazwy spoétki holdingowej z K2 Holding na Fabrity Holding
- podkreslenie wiodgcej roli segmentu software i przygotowanie do transakciji sprzedazy

spotek marketingowych

Udany start rynkowy nowej wersji czatbota PerfectBot z wykorzystaniem ChatGPT




Transakcja sprzedazy spotek marketingowych

Transakcja jest wynikiem Przeglgdu opciji strategicznych rozpoczetego w sierpniu 2022 r. realizujgcego strategiczne zatozenie o wiodqgcej roli
ustug IT w ofercie Grupy

Wybor doradcy — wrzesien/pazdziernik 2022 r.

Wewnetrzne badanie due-diligence i przygotowanie do badania zewnetrznego: listopad 2022 — marzec 2023 r.

Analizy wewnetrzne i przygotowanie materiatéw do memorandum —listopad/grudzien 2022 r.

Skierowanie memorandum i zaproszen do potencjalnych nabywcow — grudzien 2022 r. — styczen 2023 r.

Badanie due-diligence: kwiecien-czerwiec 2023 r.

Dodatkowe czynnosSci z zakresu badania DD, negocjacje umowy gtownej i umow pobocznych: lipiec-wrzesien 2023 .
Uzgodnione $wiadczenie ustug wsparcia (finanse, ksiegowosé, kadry, IT) w okresie przejsciowym

Podnajem biura do konca umowy gtownej najmu biura w Warszawie

Typowe zobowigzania i oSwiadczenia sprzedawcy np. zakaz konkurencii, zakaz zatrudniania, ochrona wartosSci aktywow

Nabywca: Kamikaze Sp. z 0.0. — spotka nalezqgca do miedzynarodowe] Grupy Altavia

Transakcja przeprowadzona w jednej transzy ptatnosci, bez zwyczajowego earn-out'u, w kwocie 21,7 min zt, po wczesniejszym umorzenid
udziotdw w Agencja K2 w kwocie 3,2 min zt i ze zwrotem pozyczki 0,56 min zt

Mozliwa korekta ceny — jesteSmy w trakcie rozmow



Wyniki
operacyjne
po 3 kwartatach

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY USLUG
49,3 min zt (wzrost YoY o 11,0 min zi, +28,7%)

PRZYCHODY OPERACYJNE
44,7 min zt (wzrost YoY 0 10,0 min zt, +32,4%)

WYNIK EBIT
4,4 min zt (wzrost YoY 01,0 min zi, +28,3%)

WYNIK EBITDA
6,1 min zt (wzrost YoY o0 0,7 min zt, +13,4%)
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Wyniki skonsolidowane

FABRITY

Przeksztaicone Przeksztatcone
od 01.01.2023 od 01.07.2023 dane dane
do 30.09.2023 do 30.09.2023 od 01.01.2022 od 01.07.2022
do 30.09.2022 do 30.09.2022
PLN'000 PLN'000 PLN'000
Przychody ze sprzedazy ustug 49 324 17 804
Koszty sprzedanych ustug - 40705 -14 476
Zysk brutto ze sprzedazy 8 619 3328 6 596 2151
Koszty ogdlnego zarzqdu - 4287 -1606 - 313l -1604
Pozostate przychody [ koszty operacyjne netto 89 182
Zysk [ strata na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 4421 1904 +249%
Przychody [ koszty finansowe netto 200 305
LWynik na zbyciu akcji Oktawave J - -
Wynik na zbyciu PerfectBot - - - 360 - 360
[Wynik na zbyciu segmentu Marketingowego ( 10 268) 10 268 - -
Wspblne ustalenia umowne - 422 - 155 326 326
Zysk [ strata przed opodatkowaniem 14 467 12 322 25800 1333
Podatek dochodowy - 3554 -312 - 3519 - 95
Zysk [ strata dziatalno§é kontynuowana 10913 9210 22 281 1238
Zysk [ strata dotyczqgcy grupy aktywéw do zbycia 1432 501 376 78
Zysk [ strata netto 12 345 97 22 657 1316




Segment software



SOFTWARE
FABRITY

Wyniki finansowe 9M 2023

Przychody operacyjne Wynik EBIT

e OM 2023 44,7 min zt (+30,7% r/r) ¢ OM 2023 4,2 min zt (+8]1% r/r)

« Q32023164 minzt (+421%r/r) « Q3202319 minzt (+875 %r/r)

« Wzrost 0 2.2 min zt (+15,6%) vs. Q2 2023 « Wzrost 010 min zt (+124,2%) vs. Q2 2023
Przychody ze sprzedazy Wynik EBIDTA

e OM 2023485 min zt (+29,7 % r/r) e OM 2023 4,6 miIn zt (+11,0% r/r)

« Q32023174 min zt (+35,7 % r/r) « Q3202320 mInzt (+841%r/r)

e Wzrost 0 22 min zt (+14,4%) vs. Q2 2023 « Wzrost 010 min zt (+105,3%) vs. Q2 2023
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Wyniki finansowe 9M 2023

PRZYCHODY OPERACYJNE EBIT
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SOFTWARE

FABRITY

Wyniki historyczne
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Omowienie wynikow

Przychody i wyniki

Najwyzsze przychody i wyniki w historii Spofki.

Wysoka dynamika wzrostu Q3 vs. Q2 2023: wzrost przychodow o 2,2M zt (14,5%), wzrost
EBIDTA 0 1,0 M 7t (105,2%).

Wykonanie w Q3 110% budzetu.

Systematyczny wzrost przychododw z w grupie najwiekszych klientow (PL i DACH).
Zauwazalne przychody w grupie nowych klientow (>56% przychodow).

Korzystny poziom kursu EUR (wrzesien 2023).

Powrot na ,normalng” ciezke rentownosci w kilku duzych projektach (zakonczone
wdrozenia i nowa tura zamowien, lub zwiekszenie tempa pracy po fazie inicjalne).

Brak ,efektu wakaciji” i bardzo pracowity wrzesien oraz skuteczne planowanie operacyjne.

Szczytowy poziom udziotu segmentu Software w kosztach ogdolnych Grupy, w zwigzku ze
zmiang struktury Grupy.

FABRITY




SOFTWARE

Zespot

Zatrudnienie

Pracownicy i stali wspotpracownicy: 241 0séb (na koniec wrzesnia 2023).
Systematyczny wzrost w zespole produkeyjnym (+5,6% vs. czerwca 2023).

Stabilny poziom zatrudnienia w zespotach nieprodukeyjnych (HR, Sprzedaz, Marketing, R&D
Management).

Stabilizacja w zespotach Ustug Wsparcia i kosztach Grupy (Swiadczenie ustug w okresie
przejsciowym dla bytych spotek segmentu Marketingu).

Barrdzo niska rotacja (<2%).
Brak tawki - skuteczne planowanie operacyjne.

Realny spadek oczekiwan finansowych i wzrost jakoSci dostepnych na rynku specjalistow |
inzynierow IT.

FABRITY




SOFTWARE

Klienci i kontrakty

Nowi klienci

 Kilku nowych klientow pozyskanych od poczgtku 2023 r. np. motoryzacja,
dystrybucja lekow, przemyst tytoniowy, telekomunikacja / media, transport przemyst
wytworczy, ubezpieczenia (PL).

» Po okresie ,wstepnych” projektow o niskie] wartosci, w Q3 pojawity sie zauwazalne
przychody z tej puli (ok. 1 min z).

« /espot sprzedazy wzmacnia sie i dostosowuje strategicznie.

« Ogodlnie gorszy sentyment rynkowy (lepszy wsrod klientow PL i duzych klientow),
powolna poprawa.

Baza klientow
« Stabilna baza, brak utraty lub znaczgcego spadku przychodow.

« U najwiekszych klientow najwieksze wzrosty przychodow — wiecej projektow /
wigksze projekty / nowe obszary biznesowe (ok. 109% wykonanego backlog z
budzetu Q3).

FABRITY
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Perspektywy do konca 2023

* Przewidywany wzrost przychodow w 2023 w ujeciu r/r: 25-30% powyze] planu.

« Niekorzystny wptywy kursow walutowych (ok. 50% przychodoéw w walutach, gtownie EUR).

« Wyniki roczne obarczone kosztami Ustug Wspolnych Grupy (uzaleznione od transakaji
na spotkach segmentu Marketingu, restrukturyzacja przyniesie efekty w 2024).

+ W New Business gorszy sentyment, w trendzie systematycznej poprawy. Dostosowania
strategiczne.

« Praca nad marzg produkcyjng: negocjacje stawek z klientami, optymalizacja kosztow
Zespotu.

« Wolno, ale systematycznie rosngcee zatrudnienie. Ograniczona / niska presja ptacowa,
Brak tawki.



What Our Customers Say
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Bardzo dobre oceny pierwszych

« -
klientow i wysoka konwersja z okresu
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Kluczowe projekty Q4/2023 — Q1/2023

Dostosowania strategiczne do sytuacii rynkowej w biznesie Fabrity.

Prace na modelem dystrybucji zyskow z transakciji sprzedazy spotek marketingowych.

Reorganizacja struktury jednostek biznesowych.

Prace nad strategiq 3-letniq.

Reorganizacja i integracja zespotdw back-office.




Pytania & Odpowiedzi



| FABRITY

Dzigkujemy
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