Strategia Grupy Kapitatowej
Fabrity Holding
na lata 2024-2026



Grupa Fabrity dzis



Grupa Fabrity w skrocie

@ Spotka zalezna Fabrity zatozona w 2007 r. jako czeSe
owczesnej Grupy K2.

@ Swiadczymy ustugi zwigzane z projektowaniem,
rozwojem i utrzymaniem oprogramowania.

@ Pracujemy z klientami gtdbwnie w Polsce, Europie Zach.
i Skandynawiii.

@ Koncentrujemy sie na wspotpracy z duzymi firmami
I organizacjami publicznymi, wspieramy w cyfryzacii
kluczowych obszardw dziatalnosci.

@ Na GPW od 2008 r. (do 2023 r. jako K2 Holding).
@ Przychody za 2023 r. 68,7 miIn zf, EBIT 6,4 min zt.
@ Pracownicy i stali wspotpracownicy: ok. 300 osob.

@ 5 biur w Polsce: Warszawa (HQ), todz, Rzeszéw, Biatystok,
Poznan + oddziat w Gdansku.




Historia Grupy Fabrity FABRITY

2019 2021 2023

70% udziat biznesdw technologicznych,

; L ) T Sprzedaz spotek segmentu
powotanie spotki K2Bots.Al i uruchomienie

Komercjalizacja inteligentnych ; :
marketingowego, zmiana nazwy na

botow przez K2BOts Al PerfectBot. Fabrity Holding, wysoka dywidenda.
2018 2020 2022
Szybki rozwdj FABRITY, Wydzielenie K2DP z Agenciji K2 Sprzedaz Oktawave do Netia S.A, pozyskanie inwestorow
ukonczenie projektu Horizon Sp. z 0.0.i potgczenie z FABRITY. dla PerfectBot, szybki wzrost Fabrity.
przez OKTAWAVE.
2017 2014 2012
Rekordowe wyniki: przychody 110 Rebranding K2 Web Systems na Testy beta OKTAWAVE.
min zt, EBIT 5 min z}, EBITDA 10 min zt. FABRITY K2, sprzedaz Audioteka S.A.
2015 2013
Sprzedaz akeji K2 przez bmp AG, Nowa marka w Grupie K2 — K2 Media (wczesniej ACR).
uruchomienie K2 Digital Ventures.
2000 2006 2008
Powstanie K2 Internet S.A. i objecie akgciji K2 jako Microsoft Certified Debiut na GPW W.Wcrszowie,
K2 przez fundusz VC bmp AG. Partner. inwestycja w Audioteka S.A.
1997 2003 2007 2010
Eow%ome K2 Internet K2 jako najbardziej kreatywna Utworzenie K2 Sp. z 0.0. K2 Internet z tytutem Ruban d’Honneur
rovicers.c. agencja w Polsce wedtug MMP. (obecnie FABRITY Sp.z 0.0.). (konkurs European Business Awards

w Paryzu).




Struktura Grupy Fabrity

SPOtKA DOMINUJACA

B Fabrity Holding S.A.

FABRITY

. Fabrity (80%) . PerfectBot (50%)

S Comencr

I Panda Group (51%)
od 13.02.2024 r.




Wizja Fabrity

Naszqg ambicjq jest bycie wysoko wyspecjalizowanym
partnerem duzych przedsiebiorstw i organizacyji publicznych,

Swiadczgcym kompleksowe ustugi zwigzane z transformacjq
cyfrowq w skali wykraczajgcej poza Polske.

FABRITY




FABRITY

Wiedza i doswiadczenie

@ Dzieki wieloletnim relacjom z naszymi klientami organicznie zdobywamy
gtebokie kompetencije sektorowe i dziedzinowe.

@ Najczesciej zdobywamy nowych klientdow poprzez referencje i doSwiadczenie
w specyficznych obszarach i branzach. Pozwala nam to realizowac
diugoterminowe, wazne i ztozone projekty.

@ Kluczowe kompetencije branzowe (ok. 85% przychodoéw w 2023 r.):
© Przemyst
© Ustugi finansowe
© Life science
© Opieka zdrowotna
© Sprzedaz detaliczna
© Administracja publiczna

@ W 2023 r. 0% przychoddw pochodzito spoza Polski (w tym agencija Frontex).
Dominuje region DACH, a struktura branz jest zroznicowana.

@ W Polsce pracujemy z duzymi klientami min. PKN Orlen, PKO BP, PKP PLK, M. st.
Warszawa.




FABRITY

Oferowane ustugi

@ Kluczowym obszarem dziatalnoSci jest inzynieria

oprogramowania. Tworzymy dla naszych klientdw zwinne — Bespoke software M _ _
. , = —] Data engineering
zespoty projektowe, tworzgce oprogramowanie i development
na zamowienie, rozwigzania typu data engineering i business >
intelligence oraz rozwiqzania oparte na Al i blockchain. Managed O=| E-commerce
services ——1 development

@ Ustugi zwigzane z projektowaniem cyfrowych produktow

I ustug tqczq w sobie specyficzne doradztwo =—] —1 :
9 e . P .y . . L;_'R Web portals JZD Design lab
dla e-commerce i ustug finansowych, badania, analityke = \a
oraz projektowanie uzytecznosci aplikacji mobilnych i portali
=
WWW. Cloud 4’73: Low-code

S
@ JesteSmy partnerem kilku wiodgcych dostawcow platform v

low-code i rozwijomy wtasng tego typu platforme Fastive. % Blockchain
Przyspieszamy cyfryzacje naszych klientow poprzez development
budowanie kultury ,citizenship development”.




Technologie FABRITY

@ Kompleksowe wsparcie transformaciji przedsigbiorstw
wymaga kompetencji technologicznych w réznych _——

obszarach i kategoriach rozwigzan. NET \% SQL Server @ React

@ W Fabrity skupiamy sie na rozwoju kompetencji /
w ograniczonej liczbie technologii i produktow, A Azure {2 Google Cloud Platform

ale dla wielu réznych obszardw.

@ Stos technologiczny formutowany jest zgodnie @ Magento 6‘, Drupal x Nnintex

An Adobe Company
z wytycznymi strategii naszych kluczowych klientow.
Sq to przede wszystkim technologie mainstream’owe.

Fastive servicenow [o:o] PowerApps

@ Nowe elementy sq wprowadzane poprzez ciggte procesy
R&D (nowinki technologiczne) oraz poprzez akwizycje

zorganizowanych zespotéw lub firm (technologie é‘ plﬂhOﬂ android = i0S
dojrzate).




Otoczenie rynkowe



FABRITY

Otoczenie rynkowe — klienci

@ W latach 2024-2027 perspektywy wydatkdw na ICT w Europie sq dobre
ze wzgledu na duzy popyt na sztuczng inteligencije i platformy aplikacyjne,
a takze oprogramowanie w obszarze cyberbezpieczehstwa.

© Najwieksza dynamika wzrostu wydatkow na transformacje cyfrowq
przewidywana jest w branzach:

© motoryzacyjnej,

© paliwowej,

© ustugach uzytecznosci publicznej,
© opiece zdrowotne;j.

@ Wieksza dynamika wzrostu wydatkow przewidywana jest w wiekszych
przedsigbiorstwach. Mniejsze firmy z reguty dotkliwiej odczuwajq obecny
kryzys.

@ Organizacje najwiecej bedq inwestowac w technologie, aby wspierac
innowacje i zdobywac przewage konkurencyjnq. Okres szybkigj,
Jandemicznej” cyfryzaciji jest juz prawdopodobnie za nami.

@ Klienci mogq oczekiwa¢ wiecej wartosci, zmieniac sie mogq modele
wspotpracy, w szczegdolnosci ograniczenie prostego ,body leasingu”.

@ W 2025 r. prawdopodobne jest odwrdcenie obecnego trendu zwigzanego
z inwestycjami VC w start-upy, gtdwnie na rynku USA.

Zrédto: IDC Europe, ICT Spending Guide V2 2023



FABRITY

Otoczenie rynkowe — rynek pracy

@ Pozytywny wptyw obecnhego kryzysu:

© spadek presji ptacowej wsrdéd obecnych specjalistow i inzynierdw,

© spadek oczekiwanych stawek wsréd nowo zatrudnianych specjalistow
i inzynierdw,

© znaczqco wigksza dostepnosSc na rynku specjalistdw, szczegodinie
o typowych kompetencjach,

© zwigkszenie znaczenia stabilnosci zatrudniania, mozliwosci rozwoju
osobistego i atrakcyjnosci realizowanych projektow.

@ Negatywny wptyw olbecnego kryzysu:

© zmniejszenie zapotrzebowania na outsourcing, pojawienie sig trendu
insourcingowego,

© spadek nominalnych stawek sprzedazowych,

© nieche€ do zmiany pracy specjalistow o rzadkich kompetencjach
(stabilnos¢ zatrudnienia).

@ Prawdopodobnie od 2025 r. bedziemy obserwowac odwrdcenie
aktualnego trendu i powrdt do wzrostu wynagrodzen oraz stawek
sprzedazowych.

@ W 2024 r. wystepujq bardzo dobre warunki do zwigkszania
zatrudnienia, pozyskiwania bardzo dobrych specjalistow i inzynierow.
Sq rowniez bardzo dobre warunki do ich dlugoterminowej lojalizacji.




FABRITY

Otoczenie rynkowe — konkurencja

@ Pomimo znaczgcego spowolnienia na rynku ustug IT Fabrity w latach
2022-2023 utrzymywato wysokg dynamike wzrostu przychodoéw (CAGR
29%).

@ Kryzys znacznie dotkliwiej odczuwajq firmy o podobnym profilu, ktore:

© sq mniejsze i krocej dziatajg na rynku,
© pracujq z mniejszymi klientami, szczegdlnie SME i start-upami,
© realizujq krotsze i mniejsze projekty,
© pracujg z wykorzystaniem technologii open source i chmury AWS.
@ Profil Fabrity, co do portfela klientdw, wagi i skali realizowanych projektow

oraz stosu technologicznego jest znaczqgco odmienny.

@ Profil Fabrity jest bardziej typowy dla firm o znaczqco wigkszych
przychodach i zatrudnieniu, co daje dobre perspektywy do wzrostu.

@ W okresie 2022-2023 w Fabrity nie doszto do cigc wydatkdw na R&D,
sprzedaz i marketing oraz HR. CzeS¢ firm po poprawie koniunktury bedzie
stata przed wyzwaniem odbudowy tych funkciji.




FABRITY

Otoczenie rynkowe — wnioski

@ Ustugi oferowane przez Fabrity dobrze wpisujq sie w kilka znaczgcych
obszaréw transformaciji cyfrowej, szczegdlnie: Al, low-code, data
enegineering.

@ Stabilny portfel duzych klientdw zabezpiecza przed znaczqgcym spadkiem
przychoddw w okresie kryzysu i daje dobre perspektywy do wzrostow
w okresie wzmozonych inwestycji.

@ Obecni klienci Fabrity pochodzqg z sektordw, dla ktorych przewidywane
sq wzrosty wydatkdéw na cyfryzacje w najblizszych latach.

@ Model biznesowy w potqczeniu z kapitatem ludzkim i doSwiadczeniem
dziedzinowym przektada sie na dostarczanie klientom wigkszej wartosci
i trwalej zabezpiecza przychody.

@ Zwiekszanie przychoddw w 2024 r. stanowi szanse na pozyskanie z rynku
dobrych specjalistow IT i inzynierdw.




FABRITY

Kluczowe przewagi rynkowe

. Wiedza i doSwiadczenie dziedzinowe w branzach, w ktorych rosty bedg
wydatki na ustugi IT.

2. Stabilny portfel duzych klientdw, dtugoterminowe projekty i kontrakty,
bbardzo niski churn.

3. Referencje ze wspotpracy z duzymi, znanymi markami, utatwiajgce
posykiwanie klientdw o podobnym profilu.

4.  Kompleksowos¢ oferty, dajgca duze mozliwosci up-sell u duzych
klientow.

5. Kompetencje technologiczne w produktach i technologiach
mainstream’owych, wykorzystywanych przez duzych klientow.

6. Model biznesowy ukierunkowany znaczgco bardziej na doradztwo
technologiczno-biznesowe niz na outsourcing.

7. Dywersyfikacja branzowa i geograficzna zrodet przychodow.

8. Kapitat ludzki — przewaga specjalistow z profilem mid i senior, bardzo
niska rotacja, kompetencje dot. rekrutaciji i utrzymania pracownikow.

9. Zmotywowana kadra zarzqdzajgca, obecni i przyszli udziatowcey spotki
(ESOP).



Najwazniejsze zatozenia
strategii 2024-2026



Najwazniejsze zatozenia
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Kluczowe rynki: Polska, region @ Przyspieszenie wzrostu przychodéw @ Rentownos¢ EBIT: 10%-12,5%.

DACH, inne kraje Europy Zach, | pomnazanie wartosci Grupy, przy

Fabrity planuje wzrost sprzedazy zachowaniu spojnego wizerunku, profilu
(poza Polskq). dziatalnosci.
: , . . , . . Dynamika przychodéw Grupy w
¢ U Poszerzanie oferty i kompetenc ; /
[na dioki inwest C.O:;'M 5 Ap g @ Eyntk' V.Vyrzgfojqce rozwoju: Wielka ﬁ okresie 2024-2026: CAGR 12%-
% § : rytan .
e Y€l ~ —— ytania, 20%.

g L
\ﬁ\ | Kluczowym segmentem klientow O Wzrost zatrudnienia: 450-500
- . sq duze i najbardziej f‘@ pracownikow i wspotpracownikow.

innowacyjne przedsiebiorstwa
i organizacje.




FABRITY

Profil i pozycjonowanie

@ FABRITY jest gtdbwng markg wykorzystywanq przez Grupe. Marka
w jednoznaczny sposob jest zwigzana z ustugami.

@ Biznesy w Grupie, ktore prowadzg dziatalnos¢ o profilu produktowym
(PerfectBot, Fastive) postuguijq sie odrebnymi markami.

© Gtoéwny profil dziatalnoSci stanowig ustugi projektowania, rozwoju
I utrzymania oprogramowania.

@ Spotki o profilu ustugowym, dotgczajgce do Grupy w wyniku inwestycii,
postugiwac sie bedqg markq FABRITY lub odpowiedniq submarkq (np.
Panda Group).

@ Wizerunek spotki to solidny i kompetentny parter technologiczno-
biznesowy, kompleksowo wspierajqcy transformacje cyfrowq duzych
przedsiebiorstw i organizacii.




Klienci i rynki

© Kluczowym segmentem klientdw sq duze i najbardziej innowacyjne przedsiebiorstwa
i organizacje, o zroznicowanych potrzebach w zakresie cyfryzacii.

@ Fabrity ma koncentrowac sie na rozwijaniu wspotpracy i pozyskiwaniu klientdw z ograniczone;
liczby branz:
© sektor produkcyjny B2B,
© life science,
© banki i ubezpieczenia, ustugi finansowe,
© FMCG,
© oil & gas,
© ochrona zdrowia,
© retail i e-commerce,
© administracja centralna i agencje miedzynarodowe.
@ Rynki, na ktorych Fabrity dziata obecnie: Polska, region DACH, inne kraje Europy Zach. Fabrity ma

zwieksza¢ sprzedaz na tych rynkach (poza Polskq) poprzez lokalne spétki lub biura handlowe.

@ Rynki, ktére wymagajq rozwoju: Wielka Brytania, USA. Fabrity ma rozwijac sprzedaz na tych rynkach
poprzez partnerstwa, biura handlowe, lub poszerzanie wspotpracy z obecnymi klientami
mMiedzynarodowymi.

FABRITY




Oferta

FABRITY

@ Oferta ukierunkowana jest na kompleksowe wsparcie biznesowo-technologiczne w cyfryzaciji dziatalnosci klientow.

@ Oferta ma maksymalizowa¢ warto$¢ dostarczang klientom. Ma charakter znaczqco bardziej kompetencyjny
i rozwigzaniowy niz zasobowy i wytworczy.

© Rozwj oferty ma charakter ewolucyjny, szczegdlnie w odniesieniu do nowych technologii.

@ Poszerzanie oferty i kompetenciji dzieki inwestycjom ME&A.

Software engineering

Ekspertyza branzowa i dziedzinowa,

potgczona z kompetencjami
technologicznymi i ztozonymi

procesami wytworczymi. Formuta

wynajmu zespotow projektowych
lub budowa zespotdw
hybrydowych.

Enterprise bespoke software

Data engineering

Al

Blockchain

Cloud transformation

Managed services

Digital Solutions

Projektowanie cyfrowych
produktow i ustug dla klientow
enterprise i scale-upow.

Kompletny zestaw kompetencii,
ustug i narzedzi dla marketerow
duzych organizacii.

Cyfrowe kanaty sprzedazy
(e-commerce B2B [ B2C)

Badania i analityka.

Low-code

Przyspieszanie transformaciji
cyfrowej w obszarach o nizszej
krytycznosci i ztozonoSci poprzez
wdrozenia platform low-code

i kultury citizen development.

Wtasna platforma Fastive
i rozwigzania partnerskie:
© Microsoft

@ Nintex

@ ServiceNow

Outsourcing

Wyspecjalizowana oferta
wynajmu specjalistéw o rzadkich
kompetencjach i duzym
dosSwiadczeniu.

Uzupetniajgcy obszar wspotpracy
z obecnymi klientami.




FABRITY

Zespot

@ Fabrity $wiadczy ustugi, opierajqc sie na dtugoterminowych relacjach z pracownikami i wspotpracownikami (B2B)
tj. nie dziata w modelu kontraktowni”.

@ Fabrity przycigga utalentowanych specjalistow i inzynierow IT, umozliwiajgc im realizacje ciekawych i waznych
projektow dla prestizowych klientow.

@ Fabrity oferuje wynagrodzenia zgodne z aktualnym stanem rynku lub powigzane z wyceng (rentownosciq) ustug
Swiadczonych przez danego specjaliste.

@ CzeScig wynagrodzenia sq elementy wspierajgce rozwoj osobisty i pakiety benefitow.

@ Fabrity utrzymuje sieC biur, ale ich powierzchnia i koszt dostosowane sq do dominujgcego modelu pracy zdalne;.
@ Struktura organizacyjna jest zorientowana biznesowo i sktada sie z Business Unit'dw oraz tribe'dw projektowych.
@ Procesy decyzyjne sq jasno okreslone, ale majq charakter zdecentralizowany.

@ Fabrity motywuje menadzerdw poprzez programy typu ESOP, tworzy zdecentralizowane struktury biznesowe,
w ktorych wspiera przedsigbiorczq postawe.

li




Inwestycje FABRITY

@ Fabrity bedzie inwestowac w nowe spotki, ktdre dotqgczac bedg do Grupy.

@ Celem inwestyciji jest przyspieszenie wzrostu przychoddw i pomnazanie wartosci Grupy, przy zachowaniu spdjnego
wizerunku, profilu dziatalnosci i wspotdzieleniu marki.

@ Warunkiem koniecznym inwestycji w istniejgcq spoétke (M&A) jest klarowne zdefiniowanie korzysci, ktére osiggnq obie
strony, przekonanie co do uzyskiwanych synergii oraz wysoki poziom integracji po transakcii.

@ Korzysci Fabrity mogq by¢ zwigzane z: a) pozyskaniem nowych, komplementarnych kompetencji, b) zaistnieniem
na nowym rynku, ¢) przyciggnieciem zdolnych lideréw i oséb przedsiebiorczych.

@ KorzySci spotki kupowanej gtéwnie majq polegac na przyspieszeniu wzrostu przychodéw, dzieki: a) cross-sell w ramach
obecnej bazy klientow Grupy, b) zwiekszeniu skali zwigzanej z pozyskiwaniem nowych klientow, ¢) zwiekszeniu
wiarygodnosci dzigki marce i obecnosci Grupy na GPW.

@ Referencyjny model transakcji M&A: nabycie pakietu wiekszoSciowego, zbudowanie programu earn-out na 2-3 lata,
opcja zbycia reszty udziatdw w formie emisji akcji spotki publiczne.

@ Fabrity nie przewiduje inwestycji w formule pasywnego inwestora finansowego.

@ Fabrity bedzie kontynuowa¢ obecne inwestycje w Fastive i PerfectBot, ale nie przewiduje nowych przedsiewzie€ w takie;
formule i w znaczqgcej skali.



FABRITY

Cele finansowe

5@ Dynamika @F RentownoScC EBIT: O Zatrudnienie:
orzychodéw Grupy w gl 10%-125% —(®  450-500
okresie 2024-2026: pracownikéw
CAGR 12%-20% i wspbtpracownikéw

w zaleznos$ci od powodzenia

projektow M&A Przychody i wyniki Fabrity sp z.0.0.2017-2023

70 000

60000

50000
Konsekwentne utrzymanie dwucyfrowe; 140000
dynamiki wzrostu przychoddw w znaczqco 0000
trudniejszym otoczeniu biznhesowym.
20000~
10 000 I """"""""""
Q

2017 2018 2020 2021 2022 2023

Tys

m— Pzychody EBIT  seeeeens Wykt. (Przychody) Lata




Realizacja celdw finansowych

@ Cele finansowe zostanq zrealizowane gtdwnie poprzez:

©

©

inwestycje w sprzedaz i marketing prowadzqce do pozyskiwania
nowych klientow w kluczowych branzach,

inwestycje M&A w nowe spotki w Polsce i / lub na kluczowych
rynkach,

inwestycje zwigkszajgce skutecznos¢ dotarcia do nowych klientow
poza Polskg,

organiczny rozwoj wspotpracy z obecnymi klientami, rowniez na
nowych rynkach i w nowych dywizjach biznesowych,

cross-sell do obecnej bazy klientdw na podstawie oferty

i kompetenciji nowych spotek

@ Wsparciem realizaciji celdow finansowych bedzie program ESOP.
Program bedzie skierowany do kluczowych pracownikow

i menedzerbw, majgcych wptyw na realizacje celdw strategicznych.

Przewidujemy uruchomienie programu od 2025 .

FABRITY




Perspektywa dla akcjonariuszy

@ Obecnie uksztattowana jest stabilna struktura
akcjonariatu oraz docelowy sktad Zarzgdu.

@ Zaktadamy, ze nowe inwestycje bedq w poczgtkowej
fazie finansowane z wtasnych Srodkéw finansowych.

© Zaktadamy, ze nowe spotki bedq podlegaty petnej
konsolidacii.

@ Polityka dywidendowa nie ulega zmianie: do 50%
skonsolidowanego zysku netto dystrybuowane bedzie do
akcjonariuszy, o ile nie wystepujq istotne potrzeby
inwestycyjne lub inne wazne powody.

@ Nowe emisje akcji bedq miaty cel motywacyjny, zwigzany
z ESOP lub bedq zwigzane z wymiang udziatdw w
spotkach zaleznych.

FABRITY




Fabrity Holding S.A.
ul. Domaniewska 44a
02-672 Warszawa
NIP: 951-19-83-801

Tel. +48 221010 500
Fax + 48 22101 05 77
biuro@fabrity.pl

https://inwestorzy.fabrity.com

| FABRITY |

Dzigkujemy

FABRITY

Kontakt dla inwestorow i medidéw:

P&L IR+PR
Bogna Sikorska

+48 501239 339
P.sikorska@pandl.pl

Adrian Boczkowski

+48 506 324 456
a.boczkowski@pandl.pl



mailto:biuro@fabrity.pl
https://inwestorzy.fabrity.com/
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