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Sprawozdanie z dziatalnosci
FABRITY Sp. z 0.0.
za rok 2022
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1. Informacje ogdlne

1.1. Obszary dziatalnosci podstawowej

FABRITY Sp. z o0.0. zajmuje sie budowaniem dedykowanych rozwiazan IT dla firm, projektowaniem produktéw
cyfrowych oraz automatyzowaniem proceséw biznesowych przy wykorzystaniu platform low-code. Zapewnia
kompleksowe wsparcie w zakresie tworzenia oprogramowania dla biznesu, doradztwa i realizacji projektéw
informatycznych. Firma tworzy i wdraza dedykowane rozwiazania informatyczne, ktoére obok najwyzszej jakosci
technologii i funkcjonalnosci, charakteryzuje dbato$¢ o doswiadczenia uzytkownikow. Specjalizacja firmy
koncentruje sie wokoél tworzenia rozwiazan wpierajacych zarzadzanie procesami biznesowymi, zarzadzanie
zawartoscia i obiegiem dokumentéw, budowa korporacyjnych aplikacji mobilnych oraz rozwiazan Business

Intelligence.

1.2.Sktad Zarzqdu

Sklad Zarzadu:

— Tomasz Burczynski - Prezes Zarzadu

— Rafal Grabos - Wiceprezes Zarzadu
Prokurenci:

— Grzegorz Glica

— Artur Pigtek

2. Zdarzenia istotnie wptywajqgce na dziatalnosé
jednostki

Rok 2022 byt dla FABRITY kolejnym okresem, w ktorym spotka istotnie zwiekszyta skale dziatania i osiagneta lepsze
wyniki, jednocze$nie poprawiajac efektywnos$¢ organizacji oraz pracujac nad zwiekszeniem konkurencyjnosci.

Spotka kontynuowata rowniez rozpoczete inwestycje oraz poszukiwata dodatkowych mozliwosci wzrostu.

Istotny wzrost przychodéw w 2022 roku mial swoje zrédlo gtownie w kilku naktadajacych sie na siebie procesach.
Po pierwsze, spotka utrzymala w calosci baze swoich kluczowych klientow, a spadki przychodéw dotyczace
niektoérych firm mialy relatywnie niewielka skale i uzaleznione byly od okresowych fluktuacji zapotrzebowania na
ustugi. W przypadku niektérych statych, dlugookresowych klientéw doszto za to do istotnego rozwoju wspotpracy
w nowych obszarach biznesowych lub technologicznych. Poszerzono takze wspoiprace o nowe kraje, w ktérych
dzialaja najwieksi klienci Fabrity. Po drugie, wzrost przychodéw napedzany byl takze poprzez wspodlprace
z klientami, z ktérymi spdtka zawarta pierwsze umowy wykonawcze przed koncem 2021 roku, szczegdlnie z firmami
z sektora prywatnej opieki zdrowotnej i branzy finansowej. Po trzecie, w trakcie 2022 roku spoétka pozyskata
i nawigzala wspolprace z kilkunastoma nowymi klientami z branzy finansowej, sektora sprzedazy detalicznej,

farmacji, administracji publicznej, mediéw oraz przemystu kosmetycznego i tytoniowego.
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W roku 2022 spoétka intensywnie pracowala nad rozwojem zespotow sprzedazy i marketingu. Okreslona zostata
szczegOlowa strategia sprzedazy, wdrozono nowe narzedzia oraz pracowano nad udoskonaleniem procesow.
Jednocze$nie Fabrity ponosita koszty zwigzane z rozwojem swojego potencjatu, m.in. zwigzane z kontynuacja
rozpoczetych w 2021 roku inwestycji we wzmocnienie kompetencji HR, jak réwniez w pozyskiwanie nowych
klientéw oraz rozwoj biznesu z dotychczas obshlugiwanymi firmami. Koszty w powyzszych obszarach wzrosty
skokowo, zmniejszajac rentownos¢ spotki. W dtuzszej perspektywie czasowej zapewnia to jednak firmie odpowiedni
poziom profesjonalizacji i skali, co z kolei umozliwia zwiekszenie przychodow oraz przeklada sie na wiasciwe

przygotowanie firmy do dynamicznego rozwoju rowniez w kolejnych latach.

Dodatkowo, szczegdélnie w pierwszym polroczu 2022 r., wplyw na wyniki miata presja inflacyjna na wzrost
wynagrodzen, polaczona z rosnacym zapotrzebowaniem na wykwalifikowanych specjalistow IT. Z uwagi na wiazace
spotke umowy ramowe z klientami oraz w zwigzku z realizacja dlugoterminowych projektéw, firma zmagata sie
z problemem braku mozliwosci szybkiego i adekwatnego dostosowania stawek kontraktowych w relacji z klientami.
Z drugiej za$ strony musiala w odpowiedni sposéb zadba¢ o utrzymanie obecnego zespotu oraz pozyskiwac¢ nowych
specjalistow w zwiazku ze wzrostem skali dziatalno$ci. Druga potowa roku przyniosta ostabienie tych niekorzystnych
trendow. Pojawily sie czesciowe mozliwosci korekty stawek projektowych oraz poprawy rentownosci, presja na

wynagrodzenia ostabla i zwiekszyta sie dostepno$¢ rekrutowanych przez firme inzynierow.

W segmencie klientéw korporacyjnych Fabrity, wciaz zauwazalny jest trend zwigzany z utrzymaniem lub wzrostem
nakladéw na cyfryzacje dziatalnosci biznesowej, zarowno w Polsce, jak i w krajach Europy Zachodniej. Przektada sie
to na zwiekszajace sie zapotrzebowanie na wykwalifikowanych inzynieréw i specjalistéw IT. W tym kontekscie,
Fabrity w przyjetej strategii sprzedazowej, kladzie szczegdlny nacisk na pozyskiwanie klientow w sposob
selektywny, aby realizowane na ich rzecz projekty jak najlepiej przektadaly sie na wyniki spotki. Sa to klienci
miedzynarodowi lub globalni, majacy z reguly szerokie potrzeby w réznych obszarach dzialalnosci biznesowej.
Umozliwia to nawiazanie wieloletniej wspdlpracy i realizacje projektéw w nowych obszarach, o ktére sukcesywnie
poszerza sie relacja biznesowa. Firmy te s rowniez z reguly najlepiej przygotowane finansowo do konkurencji
o wartosciowe zasoby ludzkie w IT, a realizowane przez nich projekty maja zwykle duze lub krytyczne znaczenie dla
biznesu. Stabilny portfel duzych klientéw korporacyjnych w znaczacym stopniu przyczynit sie rowniez do tego, ze
Fabrity nie zanotowala istotnych negatywnych decyzji po stronie statych klientow, ktére wplynetyby na
ograniczenie wspolpracy w zwiazku z wojna w Ukrainie, kryzysem energetycznym, inflacja w Polsce i w strefie euro,
czy tez w zwigzku z przewidywanym spowolnieniem gospodarczym. Pojedyncze negatywne zdarzenia wystapily
w niewielkiej skali, gléwnie w segmencie rozwigzan e-commerce. Trzon bazy stalych klientow stanowia
miedzynarodowe firmy produkcyjne (gtéwnie B2B), duze instytucje finansowe, branza farmaceutyczna, centralna
administracja publiczna i agendy UE oraz ONZ, a takze sektor prywatnej opieki zdrowotnej. Pomimo tego, ze
koncowka roku 2022 przyniosta zdecydowane pogorszenie ogdlnego sentymentu wsrod polskich software house’ow
(dane udostepniane przez stowarzyszenie SoDA), spotka pozostawata w trendzie wzrostowym i intensywnie
rekrutowata nowych specjalistéw projektowych, co powiazane jest z cierpliwym i konsekwentnym budowaniem

wartosciowego portfela rozwojowych klientéw, z nastawieniem na wieloletnia i zréznicowana wspétprace.

W 2022 roku Fabrity skutecznie zrealizowatla dziatania ukierunkowane zaréwno na pozyskiwanie nowej kadry
inzynieréw i specjalistéw IT, jak i na utrzymanie obecnego zespotu i dlugotrwate zwigzanie go z firma. Od kilku lat
spotka konsekwentnie realizuje strategie zatrudniania zdolnych inzynieréw i specjalistow IT oraz pozyskiwania
duzych klientow, dla ktorych istnieje mozliwos¢ realizacji dlugoterminowych projektow o duzym znaczeniu

biznesowym 1 przy wykorzystaniu nowoczesnych technologii oraz praktyk wytwérczych. Ten zbidér cech
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prowadzonych projektéw jest pozadany réwniez z punktu widzenia pracownikow bioracych udzial w projekcie.
W sytuacji rynkowej, ktora dominowata przez wiekszo$¢ 2022 roku, tj. bardzo wysokiego zapotrzebowania na
specjalistow IT, kwestia ta nabierata tym wiekszego znaczenia. Priorytetem dla firmy stalo sie zatem dobieranie
realizowanych projektow w taki sposob, aby byly one atrakcyjne dla obecnych i nowych pracownikéw, i oprocz
atrakcyjnego poziomu wynagrodzenia, same w sobie stanowity dodatkowy czynnik motywacyjny. W grudniu 2022
roku, gdy zauwazalnie zwiekszyta sie liczba pracownikéw i wspoétpracownikéw z regionu podlaskiego, spoétka

otworzyla réwniez nowe biuro w Bialymstoku.

W obszarze R&D w 2022 roku zespoét Fabrity skoncentrowany byl przede wszystkim na obszarze ,low-code”. Byly
to dziatania realizowane na kilku plaszczyznach. Z jednej strony spodtka wzmacniala kompetencje techniczne
i doradcze w zakresie platformy Microsoft Power Platform. Obok rozwigzan Nintex, platforma firmy Microsoft stata
sie drugim znaczacym zbiorem narzedzi i rozwigzan, przy wykorzystaniu ktérych Fabrity dostarcza klientom ushugi
tworzenia aplikacji biznesowych o niskim i $rednim poziomie zlozonosci, zarzadzania zawartoscia, budowania
automatyzacji oraz rozwiazan do analizy i wizualizacji danych biznesowych. Z drugiej strony Fabrity rozwijato wlasna
platforme klasy ,low-code” o nazwie FastApp. Spoétka zaréwno inwestowata w rozwoj produktu, jak réwniez
realizowata wiele wdrozen tej platformy oraz opracowata na niej i uruchomita szereg aplikacji biznesowych.
Przychody ze sprzedazy licencji oraz subskrypcji przekroczyty w 2022 roku 0,85 mln zl, a przychody z ustug

ksztaltowaly sie na poziomie ponad 2,6 mln zt.

Firma zauwaza jednoczesnie korzystny trend wzrostu zainteresowania platformami low-code / no-code
wykorzystywanymi szczegolnie do tworzenia rozwigzan do digitalizacji proceséw back-office oraz wsparcia pracy
zdalnej zespotdéw. Z jednej strony trend ten powigzany jest z ugruntowaniem sie pracy zdalnej, nagromadzonym
dlugiem technologicznym w obszarach wspierajacych (niekrytycznych biznesowo), a z drugiej strony ze
spowolnieniem gospodarczym i jednoczesnymi probami racjonalizacji wydatkéw na cyfryzacje. Technologia low-code
/ no-code stanowi alternatywe dla rozwoju oprogramowania dedykowanego lub subskrypcji wyspecjalizowanych

rozwigzan.

Drugim znaczacym obszarem rozwoju kompetencji i poszerzania oferty Fabrity, ktory zostat zapoczatkowany w 2022
roku, byl blockchain. Firma budowala kompetencje w obszarze wyspecjalizowanych rozwigzan biznesowych,
szczegolnie dla firm produkcyjnych i sektora sprzedazy detalicznej oraz z naciskiem na zastosowanie technologii

blockchain w zarzadzaniu tancuchem dostaw. Prace rozwojowe w tym obszarze beda kontynuowane w 2023 roku.

Wplyw sytuacji polityczno - gospodarczej na terytorium Ukrainy

Wojna w Ukrainie wigze sie ze zwiekszonym ryzykiem makroekonomicznym dotyczacym, m. in. wahania kurséw
walut, ryzyka inflacji, czy poziomu st6p procentowych. FABRITY Sp. z 0.0. nie posiada zadnych istotnych dostawcow

oraz odbiorcow w tym rejonie. Zarzad Spotki na biezaco monitoruje wplyw wydarzen na dziatalno$¢ Spoiki.
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Wptltyw pandemii COVID-19

Kierownictwo FABRITY na biezaco analizuje sytuacje gospodarcza i wptyw koronawirusa SARS-CoV-2 i pandemii
COVID-19 na rynek technologiczny oraz dziatalnos¢ Spotki. Na bazie stale aktualizowanych informacji dot. poziomu
zamoéwien i wplywu pandemii na zamdwienia Klientéw, Zarzad K2 na biezaco dokonuje oceny plynnosci w krétkim
i srednim okresie. Na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu Zarzad ocenia sytuacje plynnosciowa jako bezpieczna.
Monitoring kluczowych wartosci finansowych odbywa sie w sposob ciagly, w tym zwlaszcza poziomu

przewidywanych przychodéw i struktury naleznosci handlowych.

Jednoczesnie Zarzad dostrzega czynniki ryzyka zwiazane z niestabilnoscia otoczenia rynkowego, skutkami
rozprzestrzeniania sie koronawirusa i ewentualnymi kolejnymi falami epidemii na czynniki makroekonomiczne,
spoteczne, ale takze na dziatalnos¢ Klientéw jak i Spéotki m.in. w zakresie organizacji pracy, motywacji pracownikow,
utrzymania efektywnosci pracy i kultury organizacyjnej. Czynniki te moga mie¢ istotny wptyw na przychody i wyniki
Spotki w kolejnych kwartalach. Przebieg i skutki pandemii pozostaja poza kontrola FABRITY oraz zwigzane sa

z wyjatkowo duza niepewnoscia i zmiennoscia sytuacji rynkowej.

3. Przewidywany rozwéj jednostki

Najwazniejsze cele Spotki na rok 2023 obejmuja:
- utrzymanie wzrostu organicznego firmy na poziomie nie nizszym niz przecietny z poprzednich 2 lat;
- poprawa rentownos$ci operacyjnej;

- prowadzenie dzialan zmierzajacych do wzrostu firmy poprzez akwizycje na rynku polskim lub na rynkach

europejskich;
- kontynuacja inwestycji w rozwéj wilasnej platformy FastApp i dalszy wzrost przychodéw z licencji oraz ustug;

- organiczny rozwodj kompetencji w zakresie wykorzystania technologii Al oraz blockchain w rozwiazaniach

biznesowych dla klientéw korporacyjnych;

- doskonalenie organizacji w obszarach utrzymania zespolow, rekrutacji, pozyskiwania nowych klientéw oraz

marketingu.

Fabrity analizuje mozliwosci wzrostu réwniez poprzez akwizycje komplementarnych firm, ktoére poszerzytyby

kompetencje i oferte handlowa oraz przyspieszylyby miedzynarodowy rozwoj spotki.
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4. Wybrane wskazniki finansowe

Wybrc kazniki 2022 202] 202

rinansowe

Rentownosc EBIT / Przychody ze sprzedazy 10,8% 13,2% 18,2%

operacyjna

Rentownos¢ EBITDA EBITDA / Przychody ze sprzedazy 12,5% 15,2% 20,7%

ROS Zysk netto / Przychody ze sprzedazy ustug 10,4% 1,2% 14,3%

ROA Zysk netto / Aktywa razem 19,0% 19,4% 23,6%

ROE Zysk netto / Kapitat wiasny 27,6% 31,9% 44,8%

Plynnosé biezqea Ak{tywo obrotovve / {Zobowigzania i rezerwy 33 28 23
krotkoterminowe)

Wskaznik wydajnosci . S . L

cotoukons, | Sedpenee et saclonese

sprzedazy P yjne| Yy Y p Yy

5. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Wzrost przychoddéw ze sprzedazy Fabrity w ujeciu rocznym wyniést 29%, z czego segment ustug rozwoju

i utrzymania oprogramowania dla klientow korporacyjnych wzrést o 31%, a segment projektowania i rozwoju

produktow cyfrowych zwigkszyt sie 0 16%. Wynik operacyjny wzrést w poréwnaniu do poprzedniego roku o 5,9%,

co pozwolitlo osiagna¢ rentownos¢ przychodow w wysokosci 10,8% na poziomie EBIT oraz 11,6% na poziomie

skorygowanego wyniku EBITDA.

Przychody ze sprzedazy licencji oraz subskrypcji przekroczylty w 2022 roku 0,85 mln zl, a przychody z ustug

ksztattowaly sie na poziomie ponad 2,6 mln zt.
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6. Instrumenty finansowe

Spotka zarzadza wszystkimi opisanymi ponizej elementami ryzyka finansowego, ktére moze mie¢ znaczacy wpltyw
na jej funkcjonowanie w przysztosci, ktadac w tym procesie najwiekszy nacisk na zarzadzanie ryzykiem rynkowym,
w tym ryzykiem stopy procentowej oraz ryzykiem kredytowym i ryzykiem utraty plynnosci. Celem zarzadzania
ryzykiem kredytowym jest ograniczenie strat Spéotki mogacych wynikac z niewyptacalnosci klientow. Cel ten jest
realizowany poprzez biezgce monitorowanie wiarygodnosci kredytowej klientdéw wymagajacych kredytowania
powyzej okreslonej kwoty. Celem zarzadzania plynnoscia finansowa jest zabezpieczenie Spoiki przed jej
niewyptacalnoscia. Cel ten jest realizowany poprzez systematyczne dokonywanie projekcji zadtuzenia w horyzoncie
do 1 roku, a nastepnie aranzacje odpowiednich zrédet finansowania. Ekspozycja na ryzyko kredytowe, ryzyko stopy

procentowej powstaje w trakcie normalnej dzialalnosci Spotki.

Ryzyko stopy procentowej

Spotka jest narazona na ryzyko zmian stop procentowych, w przypadku posiadania zadluzenia finansowego, dla

ktorego odsetki liczone sa na bazie zmiennej stopy procentowej.
Ryzyko ptynnosci

Ostrozne zarzadzanie ryzykiem utraty pltynnosci Spotki zaktada utrzymywanie przede wszystkim odpowiedniego

poziomu $rodkéw pienieznych. Nadwyzki $rodkéw pienieznych sg lokowane w depozytach bankowych.
Ryzyko kredytowe

Aktywa finansowe narazone na ryzyko kredytowe to gléwnie naleznosci od klientéw oraz w mniejszym stopniu
$rodki pieniezne i lokaty bankowe. Klienci, od ktérych nalezne sa znaczace kwoty z tytutu sprzedazy, sa to gtéwnie
renomowane przedsiebiorstwa o ugruntowanej pozycji na rynku krajowym i miedzynarodowym. W konsekwencji
FABRITY Sp. z 0.0. jest w niewielkim stopniu narazona na ryzyko kredytowe. Polityka Spoéiki jest lokowanie wolnych

$rodkoéw pienieznych jedynie w instytucjach finansowych o wysokiej wiarygodnosci finansowej.

Spotka stosuje model uproszczony kalkulacji odpiséw z tytutu utraty wartosci dla naleznosci z tytutu dostaw i ustug
(bez wzgledu na termin zapadalno$ci). Oczekiwana strata kredytowa jest kalkulowana w momencie ujecia naleznosci
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz jest aktualizowana na kazdy kolejny dzien konczacy okres
sprawozdawczy, w zaleznosci od ilosci dni przeterminowania danej naleznosci. Dla celéw oszacowania oczekiwanej
straty kredytowej dla naleznosci od odbiorcow Spotka wykorzystuje macierz rezerw oszacowana w oparciu
o historyczne poziomy splacalnosci naleznosci od kontrahentéw. Oczekiwana strata kredytowa dla naleznosci od
odbiorcow jest kalkulowana w momencie ujecia naleznosci w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz jest
aktualizowana na kazdy kolejny dzien konczacy okres sprawozdawczy, w zaleznosci od ilosci dni przeterminowania

danej naleznosci.

Ryzyko walutowe

W zwigzku ze sprzedaza eksportowa lub denominowana w walutach obcych Spoétka jest narazona na ryzyko
kursowe, szczeg6lnie w odniesieniu do zmian kursow par walut EUR/PLN, USD/PLN, GBP/PLN, CHF/PLN.
Rownoczesnie czes¢ kosztow i zobowiazan Spolki jest réwniez wyrazona lub powiazana z kursem walut obcych.
Spotka nie dokonywata zabezpieczenia przyszlych platnosci za pomoca instrumentéw pochodnych, ale nie wyklucza

W przysztosci stosowania zabezpieczen przy uzyciu walutowych kontraktow forward.

FABRITY Sp. z. 0.0. ul. Domaniewska 440, 02-672 Warszawa, tel. +48 22 448 70 00, fax +48 22 448 7101,
NIP: 5213421691 REGON: 140865906; KRS: 0000274076; Kapitat zakladowy: 1.850.000,00 PLN (optacony w catosci)



7. Podpisy

Data: 21 czerwca 2023

Podpisy Cztonkéw Zarzgdu FABRITY Sp. z 0.0.

Podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym

Tomasz Burczynski
Prezes Zarzgdu

Podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym

Rafat Grabos
Wiceprezes Zarzgdu
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