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List Prezesa Zarzqgdu Fabrity
Holding S.A. do Akcjonariuszy,
Klientow i Pracownikow



Szanowhni Panstwo,

Rok 2023 rozpoczynat sie dla branzy

ustug IT z dominujgcym przekonaniem, ze
najgorsze co mogto nas spotkag, jest juz
za nami. Eksperci i menedzerowie z branzy
stawiali najczesciej na scenariusz, w ktérym
czynniki destabilizujgce i negatywnie
wptywajgce na koniunkture miaty wkrotce
ostabngg. Spowolnienie gospodarcze
miato by¢ krétkotrwate i niezbyt gtebokie.
Wiele podobnych do nas firm liczyto, ze
trudnosci, ktére przyniosta druga potowa
2022 roku, ustang, i rok 2023 bedzie
powrotem do prosperity, trwajgcego
nieprzerwanie od poczqtku pandemii.

Z nadziejq oczekiwalismy zakohczenia

dziatah wojennych za naszq wschodniq
granicq. Tak sie jednak nie stato.

Miniony rok byt dla branzy czasem
wyraznej korekty. Wiele firm zanotowato
spadek przychodow lub zaledwie
utrzymato je na poziomie podobnym do
poprzedniego roku. Rynek mrozity kolejne
doniesienia o redukcjach zatrudnienia

w firmach technologicznych i ustugowych.

Rowniez systematycznie rosngce od

kilku lat wynagrodzenia inzynieréw

i specjalistow IT ulegty wyraznej korekcie.
Oczekiwania klientdw zaczety i€ w kierunku



zmiany modeli wspotpracy, nominalnego
spadku stawek, przy jednoczesnym spadku
kursdw gtownych walut wobec polskiego
ztotego.

Na tym tle jesteSmy szczegdlnie dumni

z tego, ze w roku 2023 Grupa Fabrity
utrzymata wysokie tempo wzrostu
przychodow z poprzednich lat. Przychody
ze sprzedazy ustug zwigkszyty sie rdr 0 29%
i siegnety 68,7 min zt. Przychody operacyjne
wzrosty nieco mocniegj, tj. o 34% rdr, do
62,4 min zt. Oznacza to, ze proporcjonalnie
nmocniej niz w 2022 roku opieralismy
nasze ustugi na wtasnych specjalistach
projektowych i wiasnych produktach.
Poprawilismy rowniez wyniki —

zysk operacyjny zwigkszyt sie rdr

rowniez o blisko 29%, do 6,4 min zi, pomimo
znacznego ostabienia kursu euro. Wyniki
te, w moim przekonaniu, sq twardym
dowodem na to, ze konsekwentne
budowanie portfela wartosciowych
klientoéw, dla ktérych mozemy realizowac
wazne i dtugoterminowe projekty, to
wtasciwa strategia trwatego rozwoju

i wzrostu wartosci firmy, niezaleznie od
okolicznosci rynkowych.

Wspomniane dane w zasadzie w catosci
dotyczg segmentu software. Poczgwszy
od poprzedniego roku spotki segmentu
marketingowego ujmowaliSmy juz jako
aktywa przeznaczone do sprzedazy,

a spoétka PerfectBot konsolidowana jest
metodq praw wiasnosci.

Oprdcz dobrych wynikéw finansowych
miniony rok byt rowniez peten
przetomowych dla nas wydarzen.

We wrzesniu z sukcesem zakonczyliSmy
trwajqcy ponad rok proces

przeglgdu opciji strategicznych

dla spodtek segmentu marketingowego.
W rezultacie, 100% akcji K2 Precise i 100%
udziatéw Agencja K2 (marka K2 Create)
zostato sprzedanych spdtce Kamikaze,
bedqcej czescig miedzynarodowej
grupy marketingowej Altavia. Jestem
przekonany, ze byta to dobra decyzja.
Jako lokalny podmiot napotkalismy
istotne bariery rozwoju i skalowania,
takze w skali miedzynarodowej, biznesu
marketingowego, a jednoczes$nie spotki,
ktore historycznie stanowity fundament
rozwoju Grupy, znalazty wyjgtkowego,
nowego wtasciciela, ktdrego potencjat

i know-how na pewno pozytywnie
wptyng na ich dalszy rozwdj. Mamy

juz rowniez jasng identyfikacje dla
kontrahentow i inwestorow — jesteSmy
firmq skoncentrowanqg na ustugach

i rozwiqzaniach IT. Przed nami zupetnie
nowe Mozliwosci rozwoju, pomnazania
wartosci i wzrostu skali. Wynegocjowalismy
korzystne warunki umowy, bez czestej
w tego typu transakcjach zaptaty
odroczonej (earn-out), co oznacza
dodatkowe transfery dla akcjonariuszy.
W styczniu 2024 roku Walne Zgromadzenie
zdecydowato o przeprowadzeniu skupu
akcji wiasnych, na ktére Fabrity Holding
przeznaczy 7,7 min zt. Jednoczesnie,



Zarzqd przewiduje rekomendacje wyptaty
dywidendy. W takim przypadku, tgczna
dystrybucja srodkdw moze opiewac na
okoto 15 min zt.

Sprzedaz spotek segmentu
marketingowego oznaczata dla nas
takze rozstanie sie z markq K2. Spotka
gietdowa zmienita nazwe na Fabrity
Holding S.A", co zostato bardzo dobrze
przyjete przez naszych pracownikow

i klientow. Etap ten w symboliczny sposoéb
zakonczyt misje dotychczasowego Prezesa
Zarzqdu — Pawta Wujca, ktérego rolq byta
strategiczna zmiana profilu i organizaci
Grupy. Cigg wydarzen, o ktorych
wspomniatem, poprzedzony w potowie
2022 roku sprzedazq spotki chmurowej
Oktawave S.A. do Netia S.A. i potqgczony

Z przyspieszajgcym rozwojem biznesu
Fabrity, sprawit, ze misja ta zakohczyta

sie duzym sukcesem. A przeciez niewielu
dawato jej szanse, gdy zaczynata sie
réwnolegle z wybuchem pandemi.

Dystrybucja srodkéw finansowych

do inwestoréw w roku 2024, o ktorej
wspomniatem, jest bezposredniq
konsekwencjq sprzedazy spodtek segmentu
marketingowego. Spotka zalezna Fabrity
posiada dodatkowo wtasne srodki,

z ktorych czes¢ planujemy wykorzystywac
na inwestycje. Jest to czes¢ szerszej
strategii, ktorq bardziej szczegdtowo

planujemy przedstawic¢ Pafstwu
w najblizszych miesigcach. W ramach tej
strateqii, juz w lutym br, spotka zalezna

Fabrity nabyta wiekszoSciowy pakiet
udziatow w firmie Panda Group, ktora
posiada wyspecjalizowane kompetencie
w zakresie wdrozeh rozwigzah
e-commerce. JesteSmy szczegllnie
zainteresowani inwestowaniem w firmy,
ktére pozwolg w spéjny sposdb poszerzac
kompetencje technologiczne czy
biznesowe Grupy lub pozwolq zwigkszy¢
aktywno$¢ na wybranych rynkach. Jestem
przekonany, ze mamy atrakcyjnq oferte
dla wtascicieli i menedzerow takich firm

i wspolnie z nimi mozemy szybciej oraz
efektywniej pomnaza¢ wartos¢ Grupy
Fabrity.

Oproécz tego, kontynuujemy nasze
inwestycje w PerfectBot - spdtke, ktéra
dostarcza rozwigzania dla e-commerce

z wykorzystaniem technologii OpenAl oraz
we witasne rozwigzanie Fastive — platforme
low-code dla duzych przedsiebiorstw

i organizaciji. Ktadziemy gtéwny nacisk

na rozwdj organiczny, pozyskujemy
nowych klientdw, poszerzamy wspétprace
z dotychczasowymi klientami, rozwijomy
wtasne kompetencje technologiczne

i dziedzinowe. Wigcej o naszych planach
dowiecie sie Panstwo z lektury niniejszego
raportu. Zapraszam!

Tomasz Burczynski
Prezes Zarzqdu

Warszawa, dn. 10.04.2024




Kim jesteSmy



Grupa Fabrity (do sierpnia 2023 roku
Grupa K2) dostarcza kompleksowe
rozwigzania z obszaréw software
engineering, jak rowniez ustugi
transformacji cyfrowej, oparte o tworzenie
dedykowanych rozwigzah software,
automatyzacje procesow biznesowych
przy wykorzystaniu platform low-code,
wdrozenia Srodowisk e-commerce

i chatbotow konwersacyjnych opartych
0 sztucznq inteligencja.

Grupa sktada sie z:

- gietdowej spotki holdingowej Fabrity
Holding S.A.,

- spotki zaleznej Fabrity Sp. z 0.0.
— wiodgcego w Grupie biznesu software
house, w ktorym spotka holdingowa
posiada 80% udziatéw oraz,

« od 14. lutego 2024 roku spotki Panda
Sp. z 0.0., w ktorej spotka Fabrity Sp. z o0.0.
posiada 51% udziatow.

Ponadto spotka holdingowa posiada
50% udziatow w spoétce PerfectBot
Sp. z 0.0. — dostawcy chatbotow
wspieranych technologiq Al.

Segment software — spétka Fabrity

Sp. z 0.0. — dostarcza kompleksowe

ustugi tworzenia oprogramowania na
zamowienie, obejmujgce doradztwo
biznesowe, projektowanie rozwigzan, rozwdj
oprogramowania oraz ustugi serwisowe.

Spotka specjalizuje sie w dostarczaniu

rozwiqzan, ktore zwigkszajq cyfryzacje
dziatalnosci biznesowej, wspierajq
optymalizacje i automatyzacije procesdw
biznesowych, poprawiajq doswiadczenia
uzytkownikéw. Fabrity jest wieloletnim,
zaufanym partnerem IT dla wielu duzych
przedsigbiorstw w Polsce, regionie DACH,
Skandynawii i USA. Do klientdw firmy nalezq
m.in. PKO Bank Polski, Pekao SA, Bayer, ABB,
PepsiCo, Saint-Gobain, agencja unijna
Frontex czy Ministerstwo Zdrowia. Spotka
oferuje swoje ustugi gtownie firmom

z szeroko pojetego sektora produkcyjnego,
duzym instytucjom finansowym, firmom

z branzy farmaceutycznej, centralngj
administracji publicznej, a takze do sektora
prywatnej opieki zdrowotne;.

W lutym 2024 roku segment software
poszerzyt sie 0 rozwigzania e-commerce
wraz z nabyciem pakietu wigkszosciowego
w spotce Panda Group.

PerfectBot, w ktorym Fabrity Holding

ma 50% udziatow, to startup oferujgcy
chatboty Al, automatyzujgce obstuge
klienta w e-commerce. Z rozwigzania
korzysta juz kilkadziesigt sklepow
internetowych w USA, Kanadzie, Wielkigj
Brytanii czy Australii, a takze wiele duzych
e-sklepdw w Polsce, m.in. 4F, x-kom,
Diverse, Tatuum, Rytko, TaniaKsigzka, czy
Martes Sport.




Historia
Grupy Fabrity



1997

powstanie K2 Internet Provider s.c.

2003

K2 jako najbardziej kreatywna
agencja w Polsce wedtug MMP

2007

utworzenie K2 Sp. z 0.0.
(obecnie FABRITY Sp. z 0.0.)

2009

inwestycja w Brainshop U-Boot
(p6zniej Good Sp. z 0.0.)

2011

pierwsze miejsce w badaniu
satysfakciji Klientéw ,Grand Check”

— 2000

powstanie K2 Internet S.A.
i objecie akcji K2 przez fundusz
venture capital bmp AG

2006

K2 jako Microsoft Certified Partner,
nastepnie Gold Microsoft Certified
Partner oraz z tytutem najbardziej
podziwianej agencji interaktywnej

2008

debiut na GPW w Warszawie,
utworzenie oraz inwestycja
w Audioteka S.A.

2010

K2 Internet z tytutem Ruban
d’Honneur w ramach konkursu
European Business Awards

w Paryzu
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2013 —

nowa marka w Grupie K2

- K2 Media (wczesniej ACR),

K2 Media z tytutem Debiut Roku
w kategorii Domy Mediowe
magazynu PRESS

2015

sprzedaz akcji K2 przez bmp AG,
uruchomienie K2 Digital Ventures,
kolejny rok rekordowych
przychodoéw Grupy

2017

rekordowe wyniki:
przychody 110 min zt,
EBIT 5 mIn zt, EBITDA 10 min zt

2019

dalszy rozwj FABRITY,
komercjalizacja inteligentnych
botdéw przez K2Bots.Al

2012

testy beta OKTAWAVE,

K2 z tytutem ,Agenciji Roku”
konkursu MIXX Awards IAB Polska

2014

K2 z tytutem Created in Poland
Business Superbrands 2013/2014
w kategorii ustugi marketingowe,
rebranding K2 Web Systems na
FABRITY K2, sprzedaz Audioteka S.A,
rekordowe przychody Grupy

2016

rozwdj ustug doradczych pod
markqg K2 Digital Transformation,
znaczny wzrost przychodow

z eksportu ustug

2018

szybki rozwdj FABRITY, ukohczenie
projektu Horizon przez OKTAWAVE

n



2021 ——

rekordowe przychody,

70% udziat biznesdw
technologicznych,
powotanie spotki K2Bots. Al
i uruchomienie PerfectBot

2023

sprzedaz spodtek segmentu
marketingowego, zmiana nazwy
na Fabrity Holding, rekordowy kurs

akcji, wysoka dywidenda

2020

najlepsze wyniki w historii Grupy:
przychody blisko 120 min zt,

EBIT 8 min zt, EBITDA 14,7 min zt,
wydzielenie K2DP z Agencji K2
Sp.z 0.0.i potqczenie z FABRITY

2022

sprzedaz Oktawave do Netia S.A.
z Grupy Polsat Plus, pozyskanie
inwestorow dla PerfectBot, szybki
wzrost Fabrity, historycznie
najwyzsze wyniki skonsolidowane
netto, rekordowa wyptacona
dywidenda, najwyzszy kurs

w historii




Skrocona
analiza finansowa



Raport finansowy Grupy Fabrity za rok 2023
ukazuje wyrazny kierunek rozwoju. W wyniku
przeprowadzonego przeglgdu opciji
strategicznych, Grupa zdecydowata sie na
zbycie spodtek Segmentu Marketingowego,
skupiajqc swoje dziatania na Segmencie
Software.

Przychody ze sprzedazy ustug Grupy
wyniosty 68,7 min zt, co nominalnie
oznaczato wzrost rdr 0 15,3 min zt. Dynamika
przychoddw wynoszgca 29% zostata
osiggnieta pomimo wymagajgcego
otoczenia rynkowego spowodowanego
spowolnieniem gospodarczym w sektorze
IT w Polsce i UE, na ktérym Grupa
koncentruje swojq dziatalnosc.

Grupa osiggneta wynik operacyjny (EBIT)
na poziomie 6,4 min zt w stosunku do
wartosci 5 min zt w roku 2022. Oznacza

to wzrost wyniku operacyjnego

014 min zt. Marza operacyjna wyniosta 9,3%
i pozostata na niezmienionym poziomie.

Wynik EBITDA zwigkszyt sie o kwote 1 min
do kwoty 8,6 min zt. Marza EBITDA wyniosta
12,6% i ulegta obnizeniu 0 1,6 pp z poziomu
14,2%. WSrod gtownych przyczyn spadku
marzy EBITDA nalezy wskaza€ przede
wszystkim umochienie wartosci ztotego
wzgledem waluty EUR, USD, CHF i GBP,

w ktérych Grupa osigga blisko potowe
przychoddw, oraz zmiana struktury kosztow
statych zwiqgzanych z reorganizacjq
struktury Grupy po transakcjach zbycia
spotek zaleznych.

W kontekscie wyniku brutto warto

zwrdcic uwage na istotne czynniki, ktore
wptynety na osiggnigte rezultaty w latach
20221 2023. Kluczowq rolg odegraty
transakcje zbycia akcji i udziatow spotek
zaleznych. W roku 2023 Grupa zbyta
spoétki Segmentu Marketingowego

i zrealizowata skonsolidowany wynik na
transakcji w kwocie 9,9 min zt. Dodatkowo
na skonsolidowany wynik brutto miat
wptyw ujemny wynik spotki stowarzyszonej
PerfectBot, ktory to w skonsolidowanym
sprawozdaniu Grupy zostat ujety metodqg
praw wtasnosci w kwocie -0,8 min zt.

Po uwzglednieniu wyniku na transakciji
sprzedazy spotek Segmentu
Marketingowego wynik brutto wyniost

15,6 min zt. Podatek dochodowy

w sprawdzaniu zwigzany z transakcjg

ujety w sprawozdaniu wyniost 1,8 min

a catkowity podatek wynidst 3 min zt. Wynik
netto z dziatalnosci kontynuowanej wyniost
12,6 min zt, natomiast uwzgledniajqc zysk
aktywow do zbycia do dnia transakcji

w kwocie 14 min zt, catkowity wynik netto
wyniost 14 min zt, co przetozyto sie na zysk
przypadajqcey ja jednqg akcje w kwocie 5,71 zt.

Przeptywy operacyjne Grupy uwzgledniajq
przeptywy aktywdw przeznaczonych do
sprzedazy do momentu ich zbycia oraz
dodatkowo zawierajg w sobie ptatnosci

zZ tyt. podatku dotyczqcego takze
dziotalnosci kapitatowej, czyli zwigzanej

z zbywaniem udziatdw. W 2023 r. wyniosty
one, pomimo potrzeby zwigkszania
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naktadow na kapitat obrotowy netto

w zwiqzku z rosngcq sprzedazq, 5,2 min zt

i byty nizsze 0 0,2 min zt w stosunku do roku
porownawczego. Przeptywy inwestycyjne
wyniosty 13,8 miIn zt i byty zdominowane
przez gotdwkowy rezultat zbycia spotek
zaleznych. Natomiast istotny wptyw na
przyptywy z dziatalnosci finansowej miata
wyptacona dywidenda w wysokosci

9,8 min zt.

Na dzieh bilansowy Grupa posiadata
Srodki pieniezne w wysokosci 25 min zt przy

jednoczesnym braku zobowigzan z tyt.
kredytow obrotowych czy inwestycyjnych.
Grupa zamierza te Srodki przeznaczy¢

na skup akcji wtasnych, dywidende,
akwizycje w segmencie Software oraz
zabezpieczenie fluktuacji kapitatu
obrotowego netto potencjalnie zwigzang
z dynamicznym zwigkszaniem skali
dziatalnosci. Grupa Fabrity podejmuje
strategiczne decyzje, aby efektywnie
zarzqdzac przeptywami finansowymi

i osiggac dalszy sukces na rynku.




Zestawienia wybranych
danych finansowych



Skonsolidowane wybrane 2023 2022 2023 2022
dane finansowe Grupy K2 PLN'00O PLN'000 EUR'000 EUR'000
Przychody ze sprzedazy ustug 68 716 53 408 15174 11392

I. ?sekréi;ﬁte? (r"E(;l%mmlnogCi 6398 4966 1413 1059
M. EBITDA 8 646 7 606 1909 1622
IV. Zysk [ Strata przed opodatkowaniem 15 634 27101 3452 5781
V. Zysk | Strata dziatalnosé kontynuowana 12 617 24130 2786 5147
Vi, é’;i';{/ Ztifyt\?vgv‘ité’zszi/yoio 1432 938 316 200
VII. Zysk / Strata netto 14 049 25 068 3102 5347
vill zprézziémﬁfgﬁécscﬁr:te? 5150 5379 1137 1147
IX. Zprdzzelzi‘(;m;gﬂ‘jjg;;;t:ej 13 769 26 933 3041 5745
TR peee e
XI. Przeptywy pieniezne netto razem 7 305 7509 1613 1602
XIl. Sredniowazona liczba akcji 2 458 522 2 467 655 2 485 522 2 467 655
XIIl. Zysk [ Strata na jednq akcje 5,71 (PLN) 10,16 (PLN) 1,26 (EUR) 217 (EUR)
XIV. Dywidenda na jedng akcje 4,00 (PLN) 8,40 (PLN) 0,88 (EUR) 1,79 (EUR)
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

PLN'000 PLN'000 EUR'000 EUR'000

XV. Aktywa razem 55502 60 876 12765 12 980
XVI. Zobowigzania i rezerwy na zobowiqzania 13 605 23194 3129 4946
XVII. Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 2926 3770 673 804
XVIIL. Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe 10679 19 424 2 456 4142
XIX. Kapitat wtasny 41 897 37 682 9 636 8035
XX. Kapitat podstawowy 2 459 2 468 566 526
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Zysk/Strata netto

25 068
4854 4 491
. []
-1830
2019 2020 2021 2022

Przeptywy operacyjne

17143
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9 002
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2019 2020 2021 2022
Przeptywy finansowe
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-6 01
-8523
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2019 2020 2021 2022
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2023

5150

2023

-1 614
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Zysk/strata na akcje

10,16
2,00 1,94
— ]
-0,74
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Przeptywy inwestycyjne
26 933
_— .
“2317 3093  -2858
2019 2020 2021 2022
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5527
1304
649
[ —
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5,71

2023

13769

2023

7 305

2023
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Segmenty operacyjne 2023

Segment
Segment SsC
SOFTWARE i Pozostate Wytqczenia  Grupa Fabrity
PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000
Przychody ze sprzedazy ustug 66 952 9359 -7595 68 716
Przychody ze sprzedazy ustug - niepowigzane 66 663 1679 - 68 342
Przychody ze sprzedazy ustug — powigzane 289 7680 - 7595 374
Koszty zakupu ustug mediowych, - 5266 -1152 120 - 6298
marketingowych, licencji i refaktur
Przychody operacyjne 61686 8207 -7475 62 418
Koszty sprzedanych ustug - 48271 -1416 137 - 49550
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 13 415 6791 -7338 12868
Koszty ogblnego zarzqdu - 7261 - 6392 7338 - 6315
Zysk/strata ze sprzedazy 6154 399 = 6 553
Pozostate przychody [ koszty operacyjne netto - 40 -15 - - 155
Dt e e otel cberacyel (o) - e
Koszty programoéw opcyjnych - - 710 - -710
Zysk/strata na dziatalnosci operacyijnej (EBIT) 5624 - 658 - 4966
Amortyzacija bez biur 597 110 - 707
Amortyzacja dotyczgca biur 383 1158 = 1541
EBITDA skorygowand' 671 401 = 712
EBITDA 7094 1552 = 8646
3112.2023
Aktywa razem 34 855 25120 -4473 55 502
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 9981 4773 -1149 13 605

' Wynik EBITDA skorygowany o amortyzacje dotyczgcg powierzchni biurowe;.
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Segmenty operacyjne 2022

Segment
Segment SsC
SOFTWARE i Pozostate Wytqczenia  Grupa Fabrity
PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000
Przychody ze sprzedazy ustug 52 005 10718 -9315 53 408
Przychody ze sprzedazy ustug - niepowiqzane 51754 1855 - 201 53 408
Przychody ze sprzedazy ustug — powigzane 251 8 863 -914 -
Koszty zakupu ustug mediowych, - 5303 -1528 -70 - 6901
marketingowych, licencji i refaktur
Przychody operacyjne 46 702 9190 -9385 46 507
Koszty sprzedanych ustug - 35500 -1917 552 - 36 865
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 1202 7273 - 8833 9642
Koszty ogblnego zarzqdu - 5600 -7178 8833 - 3945
Zysk/strata ze sprzedazy 5602 95 = 5697
Pozostate przychody / koszty operacyjne netto 22 - 43 - -2
Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 5624 52 - 5676
Amortyzacja bez biur 393 91 - 484
Amortyzacja dotyczgca biur 508 1648 - 2156
EBITDA skorygowana' 6 017 143 = 6160
EBITDA 6 525 1081 - 7606
3112.2022
Aktywa razem 28 447 28 579 3850 60876
Zobowigzania i rezerwy na zobowiqzania 8892 6 585 7718 23194

' Wynik EBITDA skorygowany o koszty programoéw opcyjnych i amortyzacje dotyczqgcg powierzchni biurowej.
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Wskazniki rentownosci (dane skonsolidowane)

2023 2022 2021

R ax . wynik brutto na sprzedazy o o o

entownos$c¢ sprzedazy brutto | przychody netto ze sprzedazy ustug 18,7% 181% 18,3%

Rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej 7%g;&%ﬂ?iﬂ?ﬁiglsiezeégg?ynijs fug 9,3% 9,3% 12,2%

Rentownosé brutto Zéyggrgégfy/uﬂﬁécmdy netto 22,8% 50,7% 1,4%

Rentownosé netto ‘Z"éy:grzr‘;égoz é Egﬁ’ghocjy netto 204% 46,9% 1,0%

Segment Software 2023

Przychody operacyjne (min zt) EBIT (min zt)

61,7

46,7
2021 2022 2023
EBITDA' (min zt)
6,0

5,6 / +12%

2021 2022 2023

53

2021

' Wynik EBITDA skorygowany o koszty programéw opcyjnych i amortyzacje z zastosowania MSSFI6.

5,6

2022

6,1

2023
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Wybrane dane finansowe Emitenta

Wybrane dane finansowe Emitenta 2,023 2,022 2,023 2,022
PLN'000 PLN'000 EUR'000 EUR'000

Przychody ze sprzedazy ustug 9 359 10 718 2 067 2286

L ?g/;lkﬂ/ Strata na dziatalnosci operacyjnej 084 754 63 161
M. EBITDA 1559 1080 344 230
IV. Zysk [ Strata przed opodatkowaniem 9 497 15179 2097 3238
V. Zysk | Strata netto 8187 12 611 1808 2 690
v zzzzz\;\%;ienieme netto z dziatalnosci 306 - 3090 63 659
Vil :Dnr\fvee[::t);v(\:/;/jrﬁ)ie?nieZne netto z dziatalnosci 20 995 30534 4691 6939
N fl:;z;i)sh(;vv\\//éjpienieme netto z dziatalnosci _on 94628 943D 5953
IX. Przeptywy pieniezne netto razem 10 220 4 816 2 257 1027
X. Sredniowazona liczba akcji 2 458 522 2 467 655 2 458 522 2 467 655
XI. Zysk [ Strata na jednq akcje 3,33 (PLN) 5,11 (PLN) 0,74 (EUR) 1,09 (EUR)
XII. Dywidenda na jednq akcje 4,00 (PLN) 8,40 (PLN) 0,88 (EUR) 1,79 (EUR)
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

PLN'000 PLN'000 EUR'000 EUR'000

XII. Aktywa razem 25120 28 579 5777 6 094
XIV. Zobowigzania i rezerwy na zobowiqzania 4773 6 585 1098 1404
XV. Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 2068 3 866 476 824
XVI. Zobowiqgzania i rezerwy krotkoterminowe 2705 2719 622 580
XVII. Kapitat wtasny 20 347 21994 4680 4690
XVIIL. Kapitat podstawowy 2459 2468 566 526
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Fabrity na GPW
w Warszawie

FABRITY




Spotka Fabrity Holding S.A. (wezesniej:
K2 Holding S.A, K2 Internet S.A.) od
6 czerwca 2008 r. notowana jest na

Gietdzie Papieréow Wartosciowych S.A.

w Warszawie pod nazwq FABRITY i kodem
ISIN: PLK2ITRO0010. Walory Fabrity Holding
S.A. zostaty wigczone pod koniec 2020
roku w sktad indekséw WIG-INFO (firmy
informatyczne) i WIG-TECH (nowe
technologie).

Na dzief 10.04.2024 r. w obrocie znajdujg
sie 2.458.522 akcije.

Na dzieh 10.04.2023 r. Fabrity Holding S.A. nie
posiada akcji wtasnych Fabrity Holding S.A.




Struktura Grupy
Fabrity Holding

FABRITY




Grupa Fabrity

Fabrity Sp.z o.0.

80% Fabrity Holding S.A.

20% kierownictwo Fabrity Sp. z 0.0.

Panda Group Sp. z o.0.

51% Fabrity Sp. z 0.0.

49% Zatozyciele

FABRITY Swiadczy ustugi z zakresu tworzenia
dedykowanego oprogramowania,
budowania rozwigzan cyfrowych oraz
automatyzaciji procesdw biznesowych,
takze przy wykorzystaniu platform
low-code. Zespot Fabrity liczy ponad

240 pracownikdow i wspotpracownikow.
Spotka projektuje i wdraza rozwigzania

IT przeznaczone dla konkretnych branz
(produkcja, farmacija, opieka zdrowotna,
logistyka, energetyka, bankowos¢)

i dziatdw firm (sprzedoz, HR, marketing,
dziat prawny), buduje platformy handlu
elektronicznego, wdraza systemy CMS oraz
optymalizuje doSwiadczenie uzytkownika
(user experience) w cyfrowych produktach

CHATBOT

PerfectBot Sp.z 0.0.*

50% Fabrity Holding S.A.
34,9% Kierownictwo PerfectBot Sp. z 0.0.

15,1% Fundusze VC

* konsolidowana metodg praw wtasnosci

i ustugach. Klientami Falbrity sg m.in.
PKO Bank Polski, Pekao SA, Bayer, ABB,
PepsiCo, Saint-Gobain, agencja unijna
Frontex czy Ministerstwo Zdrowia.

PerfectBot

PerfectBot w ktérym Fabrity Holding
ma 50% udziatdw, to startup oferujgcy
chatboty Al, automatyzujgce obstuge
klienta w e-commerce. Z rozwigzania
korzysta juz kilkadziesiqgt sklepow
internetowych w USA, Kanadzie, Wielkigj

Brytanii czy Australii, a takze wiele duzych

e-sklepow w Polsce, m.in. 4F, x-kom,
Diverse, Tatuum, Rytko, TaniaKsigzka,
czy Martes Sport. PerfectBot zatrudnia
kilkanascie osob.
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Panda Group

Od lutego 2024 roku Panda Group
wchodzi w sktad Grupy Fabrity Holding.
Panda to firma specjalizujgca sie

w rozwigzaniach e-commerce. Spotka
zostata zatozona w 2013 roku w Poznaniu
przez dwbch entuzjastow e-commerce
i zbudowata solidng oraz stabilng

baze klientdw, a takze skuteczny zespot
ponad 20 doswiadczonych specjalistow.
Gtownymi klientami sq renomowane

— w wigkszosci zagraniczne — firmy,

z ktorymi wspotpraca ma czegsto charakter
dtugoterminowy. Wtasciwa rownowaga
wiedzy specjalistycznej, doswiadczenia

i wsparcia technologicznego pozwalajg
Panda Group na petng niezaleznose

w realizacji projektow nawet na duzqg
skale. Podstawowe kompetencje
zespotu skupiajg sie wokot Adobe
Commerce (do niedawna Magento).

To platforma e-commerce rozwijona
wraz z powigzanymi technologiami

i frameworkami, takimi jak Symfony, PHP
czy React.

Zmiany w strukturze Grupy Fabrity

We wrzesniu 2023 roku nalezgce do Grupy
spotki segmentu marketingowego -

K2 Precise S.A. i Agencja K2 Sp. z 0.0. wraz

z markq ,K2” zostaty sprzedane firmie
Kamikaze z miedzynarodowej grupy
Altavia. Transakcja, wraz z wezesniejszg
zmiang nazwy K2 Holding na Fabrity
Holding, zakonczyta trzyletniq przebudowe
Grupy z ,wielobranzowego” holdingu
reklamowo-mediowo-softwarowo-
technologicznego w szybko rosnqcy biznes
technologiczny, skupiony wokot spotki
Fabrity. Sprzedaz spodtek marketingowych
Grupy Fabrity Holding byta efektem
procesu przeglgdu opcji strategicznych
dla tych podmiotow, ktory rozpoczat sie

w sierpniu 2022 roku.

W wyniku w/w transakcji Grupa Fabrity
zyskata jednoznaczny charakter organizacii
technologicznej i obecnie skupia sie

na dynamicznie rozwijajgcym sie rynku
ustug IT, budujgc oprogramowanie na
zamowienie oraz rozwigzania cyfrowe.
Waznym elementem strategii jest
inwestowanie w firmy z sektora IT majqce
komplementarny zakres ustug. Wyrazem
te] strategii jest nabycie w lutym 2024 roku
51% udziatdw w poznanskiej spoétce Panda
Group Sp. z 0.0. dostarczajgcej ustugi

i rozwigzania z zakresu e-commerce.




Akcjonariat

FABRITY




tgczna liczba akcji Fabrity Holding S.A. wynosi 2.458.522 akcje.
Wartos¢ nominalna wszystkich akcji Fabrity Holding S.A. to 2.458.522 zit.

Na dzieh 10.04.2024 r. Fabrity Holding S.A. nie posiada akcji wiasnych Fabrity Holding S.A.

Znaczqcy akcjonariusze na dzieh 10.04.2024 r.
(posiadajagcy co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu)

30,74% . IPO30 UNIPESSOAL LDA

1,87% . Fundacja teg/Klony Fundacja Rodzinna

9,83% . FRAM FIZ reprezentowany przez AgioFunds TFI S.A.
47,56% Free float

Liczba posiadanych . . Udziat %
. . " P Udziat % w kapitale P

Akcjonariusze akcji [ gtoséw na sakladowvm w ogdlnej liczbie

WZA y gtoséw na WZA
IPO 30 UNIPESSOAL LDA (Grzegorz Stulgis) 755 631 30,74%' 30,74%'
FUNDACJA RODZINNA tEG/KLONY a o2 o
FUNDACJA RODZINNA (Janusz Zebrowski) 2l 4162 n.87% L%
FRAM FIZ reprezentowany 241769 9.83% 9.83%

przez AgioFunds TFI S.A.

' Dane na podstawie zawiadomienia opublikowanego Raportem biezgcym nr13/2024 r. z dnia 11 marca 2024 r.
2 Dane na podstawie zawiadomienia opublikowanego Raportem biezqcym nr 12/2024 r. z dnia 11 marca 2024 r.
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Stan posiadania akcji przez osoby zarzgdzajgce
i nadzorujgce Fabrity Holding S.A. na dzien 10.04.2024 r.

. . Liczba posiadanych  Udziat % w kapitale l{dZqu.ﬁ .
Akcjonariusze . w ogolnej liczbie
akcji zaktadowym p
gtoséw na WZA

Zarzqd

Artur Pigtek 50122 2,04% 2,04%

Tomasz Burczynski 4 55] 0,19% 0,19%
Rada Nadzorcza

PO 30 UNIPESSOAL LDA 755 631 30,74% 30,74%

(Grzegorz Stulgis)

FUNDACJA tEG

/KLONY FUNDACJA RODZINNA 291762 1,87% 1,87%

(Janusz Zebrowski)

Pawet Wujec 121 000 4,92% 4,92%




FABRITY

Dywidenda
| polityka dywidendowa



Dywidendaq, polityka dywidendowa
i skup akcji wiasnych

W dniu 1 kwietnia 2015 r. Zarzqd

K2 Internet S.A. (aktualnie Fabrity

Holding S.A.) uchwalit polityke
dywidendowq, ktora zaktada coroczng
wyptate dywidendy Akcjonariuszom

Spotki w wysokosci minimum 50%
skonsolidowanego zysku netto

z dziatalnosci operacyjnej za rok poprzedni,
przy uwzglednieniu potrzeb inwestycyjnych
oraz przy zatozeniu, ze struktura Grupy
Fabrity Holding pozostanie bez zmian.

W dniu 27 czerwca 2023 r. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Fabrity
Holding S.A. postanowito przeznaczy€ caty
zysk netto Spotki za rok 2022 w tqczne;j
kwocie 12.611.280,01 zt na wyptate dywidendy
dla akcjonariuszy Spofki.

Ponadto zdecydowano o przeznaczeniu

na wyptate dywidendy dodatkowej kwoty
1.858.117,99 zt z utworzonego z zysku kapitatu
zapasowego. Tym samym Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Fabrity Holding S.A. uchwalito dywidende

w tqcznej kwocie 14.469.398,00 zt

(stownie: czternascie milionéw czterysta
sze$Cdziesiqt dziewiel tysiecy trzysta
dziewiecdziesiqt osiem ztotych).

Kwota 4.635.310,00 zt tj. 2,00 zt na jedng
akcje, zostata wyptacona akcjonariuszom
w dniu 18 pazdziernika 2022 r.

tytutem zaliczki na poczet dywidendy

przewidywanej za rok 2022, a pozostata

czeS¢ dywidendy w kwocie 9.834.088,00

7t (stownie: dziewie¢ milionéw osiemset
trzydziesci cztery tysigce osiemdziesigt
osiem ztotych 00/100 grosze), tj. 4,00 zt na
jednqg akcje, trafita do akcjonariuszy w dniu
4 pazdziernika 2023 r.

W dniu 11 pazdziernika 2023 r. Raportem
biezqcym nr 31/2023 Zarzqd Fabrity Holding
S.A. poinformowat o podjeciu uchwaty

w przedmiocie kierunkowej rekomendaciji
dot. rozpoczecia procesu dystrybucii

do Akcjonariuszy wolnych srodkow
gotéwkowych Spotki w kwocie rzedu

15 min zt uzyskanych w ramach transakcji
sprzedazy spoétek zaleznych Segmentu
Marketingowego.

W dniu 5 grudnia 2023 r. Zarzgd spotki zwotat
na dzieh 3 stycznia 2024 r. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,

z porzgdkiem obrad obejmujgcym muin.
podjecie uchwat w sprawie upowaznienia
Zarzqgdu do nabywania akcji wtasnych

w celu ich umorzenia, w sprawie umaorzenia
akcji i obnizenia kapitatu zaktadowego oraz
zmiany Statutu Spoétki. W dniu 3 stycznia
2024 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie
Akcjonariuszy podjeto uchwate w sprawie
skupu akcji wtasnych przeznaczajqc kwote
7,7 min zt na skup 192,5 tys. akcji wiasnych.
Oznacza to cene skupu na poziomie

40 zt za jednq akcje. Skup akcji wtasnych
ma by¢ zrealizowany do konca 2 kwartatu
2024 r. Zarzqd Emitenta w osobnym trybie
zamierza przekazac rekomendacjg dot.
wysokosci dywidendy za rok 2023.




tad korporacyjny

FABRITY




W zakresie przestrzegania zasad tadu
korporacyjnego, Zarzqd Fabrity Holding S.A,
realizujgc postanowienia uchwaty Rady
Nadzorczej Gietdy Papierdw Wartosciowych
w Warszawie S.A, oSwiadcza, ze przestrzega
zasad tadu korporacyjnego okreslonych

w dokumencie Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021 z mocq
obowigzujgcq od dnia

1lipca 2021 r, z wyjqgtkiem tych opisanych
w ,,O8wiadczeniu dotyczgcym stosowania
zasad tadu korporacyjnego w Fabrity
Holding S.A. w 2023 r." z dnia 10 kwietnia
2024 r. Petne o$wiadczenie o stosowaniu
tadu korporacyjnego stanowi odrebny
dokument zatgczony do jednostkowego
sprawozdania finansowego Fabrity
Holding S.A. za rok 2023.




FABRITY

Otoczenie Rynkowe
Grupy Fabrity




Trendy globalne
i sytuacja w Polsce

Rok 2023 byt wymagajgcym okresem

dla branzy IT zarébwno na Swiecie, jak

i w Polsce. Fala zwolnien, ktéra zostata
zapoczgtkowana w USA w 2022 roku
dotarta w kofhcu do Polski i objeta nawet
duzych graczy na naszym rynku ICT.
Znaczqco spadta liczba nowych projektdw,
CO byto zwiqzane ze zredukowanym
finansowaniem startupéw w USA

i wstrzymaniem nowych projektéw przez
mniejsze firmy. Wieksi gracze przyjel
postawe wyczekujgcg, mimo tego, ze nie
zrezygnowali ze strategicznych inwestyciji
w technologie. Zakohczyta sig rowniez
fala ,pandemicznej cyfryzacii’, ktéra
zwiqzana byta gtodwnie z pracq zdalng

i wyrbwnywaniem bardziej oczywistych
standarddw w poziomie digitalizaciji
przedsigbiorstw. Te trendy globalne byty
wyraznie widoczne rowniez w Polsce.

W skutek tego nastgpity istotne redukcije
zatrudnienia w polskich software
house'ach, ktorych nie stac¢ byto na
utrzymanie tzw. fawki” czyli zespotow
specjalistow nie realizujgcych w danym
czasie zadnych projektéw klienckich.

Kolejnym czynnikiem wptywajgcym
na pogorszenie koniunktury na
krajowym rynku ustug IT byto
spowolnienie gospodarki niemieckie;.
PKB Niemiec w 2023 r. zmniejszyto sie
0 0,3% w porébwnaniu z rokiem 2022.
To spowolnienie spowodowane byto
czynnikami globalnymi, jak kryzys

energetyczny, inflacja oraz pogorszenie
koniunktury globalnej, ale rowniez
problemami strukturalnymi: wiekszqg
presjqg demograficzng, nadmiernym
uzaleznieniem od eksportu, dtugiem
technologicznym wynikajgcym z braku
inwestycji w nowe technologie oraz
wysokimi cenami energii.

Wciqz jednak gospodarka niemiecka

jest daleka od istotnego spadku PKB,
niekontrolowanego wzrostu bezrobocia,
czy gtebokiego kryzysu finansdw panstwa.
Niemcy dysponujg wieloma atutami

i duzym potencjatem tworzenia innowacii.
Dlatego, mimo trudnosci, rynek niemiecki,
a szerzej caty rynek DACH, pozostaje
jednym z najwazniejszych rynkéw dla spotki
zaleznej Fabrity Sp. z o.0. tj. - wiodgcego

w Grupie Fabrity biznesu software house.

Mimo niesprzyjajgcych warunkow
prowadzenia biznesu w 2023 r. Grupa
Fabrity moze pochwali¢ sie bardzo
dobrymi wynikami za ten okres. Zysk
operacyjny Grupy niemal w catosci
ksztattowany jest przez spotke zalezng
Fabrity Sp. z 0.0. Spotka dziata na polskim
i miedzynarodowym rynku ICT. Od wielu
lat konsekwentnie buduje portfel klientow
w oparciu o duze, migdzynarodowe
koncerny i organizacje, nawiqzujqgc
dtugookresowe umowy i sukcesywnie
poszerzajqc wspodtprace o nowe rynki

i obszary. Dzigki strategii budowania
trwatych relacji z klientami segmentu
enterprise, spodtka zalezna Fabrity w roku
2023 nie tylko utrzymata wszystkich
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gtownych klientéw, ale rébwniez zanotowata
znaczqce wzrosty sprzedazy. Duze,
stabilne organizacje traktujg okresy
kryzysu jako korzystny moment na
inwestycje w technologie, ktére w diugim
okresie majq zapewni¢ przewage nad
konkurencjq. Dlatego posiadanie takich
klientow w portfelu zapewnia stabilnose
biznesu i mniejszg podatnos¢ na wahania
koniunktury.

Rynek pracy

Pogorszeniu koniunktury na rynku

IT, oprocz wspomnianej fali redukcii
etatdébw w spotkach swiadczqeych ustugi
programistyczne, towarzyszyto zjawisko
naptywu na rynek krajowy programistow
dotychczas pracujgcych w trybie zdalnym
dla firm zagranicznych, co dodatkowo
zwiekszyto podaz pracownikéw. Krajowe
przedsigbiorstwa znacznie ostrozniejsze
przy nowych inwestycjach IT ograniczyty
popyt. Wiele firm programistycznych
mierzyto sie z niekorzystnym zjawiskiem
Aawki”, czyli utrzymywania zespotdow
programistéw, ktorzy pozostawali
nieaktywni z uwagi na brak zamoéwien,
dtugie okresy wypowiedzen bqdz ryzyko
zwigzane z decyzjami o redukcji zespotow
i potencjalng koniecznosciq ich szybkiej
odbudowy w przypadku wzrostu popytu.
Powyzsze czynniki spowodowaty gtebokie
tgpnigcie na rynku wynagrodzen IT,

w szczegoblnosci szeregowych developerow
bez specjalizacji dziedzinowej. Rynek
pracownika, z ktérym mielismy do
czynienia jeszcze w roku 2022, przeksztaotcit

sie w rynek pracodawcy: tatwiej

byto pozyska¢ nowych specjalistow

o wyzszych kompetencjach przy nizszych
oczekiwaniach ptacowych.

Wysoka podaz wystgpita zwtaszcza

wsérdd specjalistdw z nizszym
doswiadczeniem i popularnym stosem
technologicznym: Backend PHP, Front-

end React, tester manualny, ux/

Ul designer. Jednoczesnie popyt na
specjalistow z wysokim doswiadczeniem

i specjalizacjq produktowq lub w niszowych
technologiach, np. SharePoint, ServiceNow,
Python Al, Analityk IT, Data Scientist,

Cyber Security, DevOps, utrzymywat sig
wcigz na wysokim poziomie. Dodatkowo
pojawito sie nowe zjawisko mocniejszego
przywigzania do aktualnego miejsca pracy,
co nalezy wiqzac z postrzeganym ryzykiem
zwigzanym ze zmiang pracodawcy. Efekt
ten dodatkowo z jednej strony utrudniat
pozyskanie wysokiej klasy specijalistow,

z drugiej utatwiat lojalizacje pracownikow

i zwigkszat stabilnos¢ zespotdw
programistycznych.

Powyzszym trendom towarzyszyt znaczny
popyt na wysokiej klasy specjalistow

z obszardw Al, cyberbezpieczenstwa

czy cloud computingu, co przektada

sie odpowiednio na ich wysokie
wynagrodzenia.

Dzigki portfelowi statych klientéw spdtka
zalezna Fabrity nie doswiadczyta
negatywnego zjawiska tawki”

i wykorzystata trendy na rynku pracy
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do poprawy efektywnosci zespotdow
produkcyjnych. Przez caty rok 2023 r.
prowadzone byty rekrutacje do zespotdw
IT. Jest to wyrazny jasny punkt na tle wielu
konkurencyjnych dla Fabrity spotek, ktore
musiaty przejs¢ bolesne restrukturyzacije

i zmiany strukturaline.

Sztuczna inteligencja i low-code

Patrzqc na pespektywy rozwoju biznesu,
region DACH (Niemcy, Austria, Szwaijcaria)

i Skandynawia, mimo wspomnianego
wczesniej spowolnienia gospodarki
niemieckiej, nalezq w dalszym ciggu do
innowacyjnych rynkdw o wysokim potencjale
wzrostu. Duze firmy z tych regionéw nie
rezygnujq z inwestycji w transformacje
cyfrowq, upatrujgc w tym obszarze szanse
na zyskanie istotnej przewagi konkurencyjne;.
Przewaga ta ma wynikac z jednej strony

Z rozwoju howych produktow i ustug, zas

z drugie] strony z ograniczenia kosztow
operacyjnych. Wazngq rolg w obu tych
obszarach odgrywajq takie technologie jak

sztuczna inteligencja czy platformy low-code.

O ile wokot generatywnej sztucznej
inteligenciji mamy swoisty ,hype”, o tyle
liczba wdrozeh biznesowych zakohczonych
sukcesem nie jest az tak pokazna, jok mozna
sie byto spodziewac. Jej potencjat jest
jednak ogromny. Do szerszego wykorzystania
biznesowego Al wymaga jednak rozwigzania
kluczowych problemow bezpieczenstwa
danych, ich jakosSci i kontroli uzyskiwanych
wynikéw, czyli zlikwidowanie tzw. halucynacii

generowanych przez wielkie modele
jezykowe (ang. LLM — Large Language Model).

Zwtaszcza bezpieczenstwo i poufnose
danych wydajqg sie by¢ jednq z gtdbwnych
przyczyn, ktore blokujg masowe wdrozenia
generatywnej sztucznej inteligencii.

Z tego punktu widzenia korzystanie

z Al w ramach ustug Microsoft Azure moze
stanowi¢ przetom. Zapewnia ona wysoki
poziom bezpieczenstwa, odpowiedni dia
rozwiqzan klasy enterprise. W ramach
Azure OpenAl mozna réwniez korzystac

z modeli generatywnej sztucznej inteligencii
umozliwiajgcych generowanie tekstow,
kodu czy obrazow, w tym modeli GPT 4,
DALL-E i Codex. Grupa Fabrity aktywnie
wykorzystuje narzedzia generatywnej Al.
Podstawq chatbota oferowanego przez
spotke PerfectBot jest silnik GPT firmy OpenAl.
Spotka zalezna Fabrity wprowadza do oferty
rozwigzania bazujgce na wspomnianych
rozwigzaniach Azure OpenAl i jest na etapie
ich testéw rynkowych.

Drugi trend, ktory nalezy zaznaczy¢

w kontekscie dziatalnosci spotek Grupy
Fabrity to popularyzacja rozwiqzan low-code
i no-code. Trend ten szerzej zaistniat w okresie
pandemii i jest wciqz bardzo silny. Platformy
tego typu umozliwiajg uzytkownikom
biznesowym samodzielne budowanie nawet
bardzo ztozonych aplikaciji automatyzujgcych
procesy w firmach. Wdrozenie i wykorzystanie
samych platform wymaga zdecydowanie
mniej czasu niz tworzenie dedykowanego
oprogramowania od podstaw, co przektada
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sie na koszty implementacji. Przy pomocy
tych rozwigzan mozna szybko i efektywnie
zautomatyzowac pracochtonne

i czasochtonne procesy w réznych
obszarach dziatania firmy, poczgwszy

od dziatu kadr, poprzez dziat sprzedazy

i marketingu, a na obstudze klienta
konczgc.

Eksperci z firmy Gartner przewidujg, ze
globalny rynek platform low-code do
budowy aplikacji osiggnie w 2024 r.

wartos¢ ponad 12 mid dolaréw, co bedzie
stanowi€ wzrost o prawie 25% w stosunku
do roku poprzedniego'. Spotka zalezna
Fabrity posiada wiasne rozwigzanie low-
code o nowej nazwie handlowej Fastive,
ktore, od kilku lat jest z powodzeniem
wykorzystywane we wdrozeniach
klienckich. Fabrity jest takze wieloletnim
partnerem firm Microsoft i Nintex i oferuje
ustugi wdrozeniowe i rozwoju rozwigzan
opartych na platformach low-code tych
dostawcow.

' https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2022-12-13-gartner-forecasts-worldwide-low-code-development-technologies-market-to-

-grow-20-percent-in-2023
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Grupa Fabrity Holding

Rok 2023 byt dla Grupy Fabrity
przetomowym okresem. Na jego
wyjatkowos¢ decydujgcy wptyw miata
transakcja sprzedazy spotek segmentu
marketingowego K2 Precise S.A.i Agencja
K2 Sp. z 0.0. Transakcja zostata
zrealizowana 22 wrzesnia 2023 r. po
rocznym procesie przeglgdu opciji
strategicznych dot. podmiotow segmentu
marketingowego. Wartos¢ transakcji
wyniosta po korekcie blisko 22 min zt.

Wraz z wczesniejszg zmiang nazwy K2
Holding na Fabrity Holding, transakcja
zakonhczyta trzyletnig przebudowe Grupy

z ,wielobranzowego” holdingu reklamowo-
mediowo-softwarowo-technologicznego
w biznes software’owy, skupiony wokot
wiodgcej w Grupie spoftki zaleznej

Fabrity Sp. z 0.0.

Wykorzystujqc biezgce srodki oraz
pozyskane jeszcze z poprzedniej transakcii
sprzedazy spotki Oktawave S.A. w czerwcu
2022 r. wptywy w kwocie 33,7 min zt, Fabrity
Holding wyptacita dywidende za rok 2022
w tgcznej kwocie 6 zt na jednq akcje. W dniu
18 pazdziernika 2022 r. spotka dokonata
wyptaty zaliczki na poczet dywidendy za
rok 2022 w kwocie 2 zt na jednq akcje,

a nastepnie w dniu 4 pazdziernika 2023
roku przekazata akcjonariuszom pozostatg
cze$¢ dywidendy za rok 2022 w wysokosci
4 7t na jednq akcje. tgcznie dywidendy za
lata 2021-2022 wyniosty 12,4 zt na jedng
akcje.

Drugim istotnym wydarzeniem w roku
2023 byt rozwdj wspotpracy z Europejskq
Agencjq Strazy Granicznej i Przybrzeznej
FRONTEX w wyniku zawarcia umow
wykonawczych do umowy ramowej,

o ktérym Emitent poinformowat Raportem
biezgcym 59/2022 z dnia 30 grudnia

2022 r. Realizacja projektow dia FRONTEX,
kontynuacja wspotpracy z ABB Information
Systems Ltd. (Raport biezgcy 1/2023 z dn.
24 stycznia 2023 r.) i wszystkimi
pozostatymi kluczowymi klientami,
pozwolity spotce zaleznej Fabrity Sp. z 0.0.
osiggng¢ w 2023 roku wzrost sprzedazy

0 29%, do blisko 67 min zt i wypracowanie
6,1 min zt zysku operacyjnego. Tym samym
byt to rekordowy rok w historii spofki
Fabrity Sp.z o.0.

Ponadto w wyniku trwajgcego w 2023 r.
przeglgdu rynkowego, prowadzonego

w ramach statej aktywnosci Fabrity

Sp.z 0.0. w obszarze M&A, a majgcego

na celu inwestycje w organizacije

0 synergicznym charakterze ustug lub
portfolio klientdw, 13 lutego 2024 r. Fabrity
Sp. z 0.0. zawarta umowe inwestycyjng dot.
spoétki Panda Group sp. z 0.0. W wykonaniu
tej umowy zawarte zostaty umowy
sprzedazy udziatdw w kapitale zaktadowym
spoétki Panda Group sp. z 0.0, N Mocy
ktérych Fabrity nabyto 51% udziatow spotki
Panda Group od dwdch dotychczasowych
wspolinikdw, posiadajgcych tqgcznie 100%
udziotdw. Cena nabycia udziatdw spofki
Panda Group wyniosta blisko 2 min zt.
Umowa przewiduje wyptate drugiej transzy
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ceny (Earn-Out) w tgcznej wysokosci do
2,1 min zt pod warunkiem realizacji przez
spotke Panda Group okreslonych celdw
finansowych do konca 2025 lub 2026 roku.

Kluczowym wydarzeniem w roku 2023,

Z punktu widzenia dziatalnosci spotki
PerfectBot Sp. z 0.0, w ktorej Fabrity
Holding posiada 50% udziatow, byto
wdrozenie nowej wersji chatbota,

opartej na technologii generatywnej Al

i bazujqcej na silniku GPT firmy OpenAl.
W trzecim kwartale 2023 r. spétka
PerfectBot rozpoczeta komercjalizacije
wczesnej wersji chatbota opartego juz

w catosci o wielkie modele jezykowe

GPT na rynkach USA, Wielkiej Brytanii,
Kanady, Australii i Nowej Zelandii. W ciggu
pierwszych miesiecy PerfectBot pozyskat
kilkunastu komercyjnych klientéw (sklepy
internetowe) z rynkéw anglojezycznych,

a kilkadziesiqt kolejnych e-sklepow
testuje wersje probng chatbota. Opinie

i przyjecie produktu przez klientow sq
bardzo obiecujqgce i przektadajq sie na
wysoki poziom konwersiji z probnej wersji na
ptatnq. Chatbot PerfectBot automatyzuje
bowiem powyzej 60% spraw w obstudze
klienta, osiggajagc wyniki satysfakcji

z obstugi (CSAT) na poziomie zblizonym do
obstugi realizowanej przez cztowieka.

W roku 2023 nastqpity zmiany w Zarzqdzie
i Radzie Nadzorczej Fabrity Holding S.A. Po
rezygnacji Pawta Wujca z funkcji Prezesa
Zarzqdu, zwigzanej z wypetnieniem
powierzonej mu misji transformacii Grupy,

od dnia1listopada 2023 r. funkcje Prezesa

Zarzqdu Fabrity Holding S.A. sprawuje
Tomasz Burczyhski, ktéry jednoczesnie
petni te samq funkcje w spotce zaleznej
Fabrity Sp. z 0.0. Ponadto w zwigzku

z rezygnacjq Przemystawa Soroki z funkcji
cztonka Rady Nadzorczej Fabrity Holding
S.A, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Emitenta powzigto w dniu
31 pazdziernika 2023 r. uchwate w sprawie
powotania Pawta Wujca w sktad Rady

Nadzorczej Spofki.

W dniu 3 stycznia 2024 roku, Nadzwyczajne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Fabrity
Holding S.A. podjeto uchwate w sprawie
skupu akcji wiasnych, przeznaczajqc kwote
7,7 min zt na skup 1925 tys. akcji wiasnych.
Oznacza to ceneg skupu na poziomie 40 zt
za jednq akcje. Zarzqd planuje realizacje
skupu akcji do konca drugiego kwartatu
2024 .

Sprzedaz spotek segmentu
marketingowego i zmiana hazwy

Rok 2023 r. miat wymiar historyczny dla
Grupy Fabrity, a wydarzenia tego okresu
na trwate zmienity charakter Grupy

i wyznaczajq kierunki oraz charakter jej
dziatania. W wymiarze komunikacyjnym
nastgpita zmiana firmy K2 Holding S.A,
ktéra od sierpnia 2023 r. funkcjonuje

pod nazwq ,Fabrity Holding S.A”" Zmiana
ta oddaje nowy czysto technologiczny
charakter Grupy Kapitatowej po sprzedazy
spotek Segmentu Marketingowego, ktéra
miata miejsce 22 wrzesnia 2023 r.
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W ramach transakgcji Fabrity Holding S.A.
dokonata sprzedazy wszystkich
posiadanych akcji oraz udziatéw

w spotkach zaleznych Segmentu
Marketingowego, tj. 100 % akcji K2 Precise
S.A. oraz 100% udziatow Agencja K2

sp. z 0.0. Nabywcq byt inwestor branzowy
Kamikaze sp. z 0.0. z siedzibq w todzi -
spotka nalezgca do francuskiej grupy
Altavia. tgczna cena sprzedazy akcji

i udziatow zbytych spdtek wyniosta 21,7 min zt.
Dodatkowo w ramach transakcji Kupujgey
sptacit zadtuzenie spoétki Agencija K2 sp.

z 0.0. wobec Fabrity Holding S.A. z tytutu
udzielonej pozyczki w kwocie 0,5 min zt.
Wycena zbytych spodtek zostata ustalona
na podstawie mechanizmu wartosci
przedsigbiorstwa w formule ,cash free debt
free” skorygowanej o zadtuzenie finansowe
netto oraz dokonang korekte kapitatu
obrotowego netto. Wycena zostata
skorygowana i powigkszona o kwote

256 tys. zt w grudniu 2023 r. Jednoczes$nie
spotka Fabrity Holding S.A. rozpoznata
dodatkowe koszty transakciji w wysokosci
740 tys. zt zwiqzane gtdwnie z ujgciem

podatku VAT.

Transakcja zostata przeprowadzona

z ptatnosciq 100% ceny w momencie

jej realizacii (przy braku zwyczajowego,

w transakcjach dot. agencii
marketingowych, komponentu typu
earn-out, zaleznego od wynikow spotek

w przysztosci). Osiggniecie takiej konstrukcii
transakcji pozwolito w ocenie Zarzgdu na
maksymalizacije i zabezpieczenie wptywow

gotéwkowych Fabrity Holding. Dodatkowo
przed realizacjq transakcji, w ramach
umorzenia czegsci udziatdw spotki Agencija
K2 sp. z 0.0, spotka Fabrity Holding S.A.
otrzymata z tego tytutu wynagrodzenie

w wysokosci 3,2 min zt.

W ramach transakcji pomiedzy Fabrity
Holding S.A. a Agencjq K2 Sp. z 0.0.

i K2 Precise S.A. zostaty zawarte umowy,
na podstawie ktorych Fabrity Holding
kontynuowata Swiadczenie w okresie
przejsciowym ustug wsparcia na rzecz
zbytych spofek tj. ustug rachunkowo-
ksiegowych, HR oraz wsparcia IT

i administracyjnego. W wybranych
zakresach Swiadczenie ustug wsparcia
trwato do 31 stycznia 2024 r. Zawarto
réwniez umowy podnajmu powierzchni
biurowej na rzecz sprzedanych spotek.
Umowa zawiera ponadto szereg innych
postanowieh charakterystycznych dla
transakcji typu M&A, w tym oswiadczenia
i zapewnienia, rezim odpowiedzialnosci
za ich naruszenie, w tym zastrzezone
kary umowne za naruszenie okreslonych
zobowiqzan Fabrity Holding S.A.

Spotka zobowiqzata sig rowniez

do nieprowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej wobec Agenciji oraz K2
Precise na terenie Europy przez okres 3 lat.

Realizacja transakcji byta wynikiem
procesu przeglgdu opciji strategicznych
zapoczgtkowanego w sierpniu 2022 r.
Pozyskanie inwestora dla podmiotow

z Segmentu Marketingowego byto zbiezne
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ze strategiq zmierzajgcq do koncentraciji
dziatalnosci Grupy Fabrity na rynku
technologii informatycznych.

Wyniki finansowe Grupy

Skonsolidowane wyniki Grupy Fabrity

za rok 2023, obejmujgce na poziomie
operacyjnym segment biznesowy Software
i segment SSC (holdingowe funkcje
wsparcia), wskazujg na wzrost przychodéw
ze sprzedazy ustug 0 15,3 min zt tj. o blisko
29%, do poziomu 68,7 min zt. Przychody
operacyjne Grupy zwiekszyty sie 0 342%
rdr, tj. 0 15,9 min zt, do poziomu 62,4 min

zt. Wynik ten Grupa zawdziecza rozwojowi
biznesu spdtki Fabrity Sp. z 0.0, ktéra
zanotowata w roku 2023 rekordowy poziom
przychodow i przychoddw operacyjnych
przy wzroscie tych ostatnich o 32% rdr.

Skonsolidowane wyniki operacyjne Grupy
Fabrity za rok 2023 sq w znakomitej czesci
ksztattowane przez wyniki jednostkowe
spotki Fabrity Sp. z 0.0. Na skonsolidowany
wynik operacyjny w kwocie 6,4 min zt za
rok 2023, przypada ponad 6,1 min wyniku
operacyjnego spotki Fabrity

Sp. z 0.0. Analogiczna sytuacja wystepuje
w przypadku skonsolidowanych
przychoddw za rok 2023, tj. na kwote
blisko 69 min zt przychoddow
skonsolidowanych, przypada niemall

67 min zt przychoddw spétki Fabrity Sp. z 0.0.

Skonsolidowany zysk na dziatalnosci
operacyjnej za rok 2023 wyniodst 6,4 min zt

Cco oznacza wzrost o blisko 29% rdr

i nominalnie o 1,4 min zt. Skonsolidowany
wynik EBITDA za rok 2023 wyniost 8,6 min zt
CO oznacza zmiane o 13,7% rdr i nominalnie
o 1 min zt. Nalezy jednoczes$nie podkreslic,
iz wyniki roku 2023 zostaty osiggniete

w wymagajgcych warunkach rynkowych,
wynikajgcych przede wszystkim

z istotnego pogorszenia koniunktury

na rynku IT i znacznych wahanh kurséw
walut z trendem umocnienia sie polskiegj
waluty, niekorzystnym z punktu widzenia
eksportera ustug.

Na skonsolidowane wyniki Grupy istotny
wptyw miata sprzedaz we wrzesniu 2023 .
spotek segmentu marketingowego tj.

K2 Precise S.A.i Agencja K2 Sp. z 0.0. Wynik
ze sprzedazy tych spotek w kwocie 9,9
min zt ujety zostat w pozycji , Wynik na
zbyciu inwestycji w jednostkach zaleznych
i stowarzyszonych”. Wygenerowany do
momentu transakcji tgczny wynik netto
zbytych spdtek w kwocie 1,4 min zt zostaot
rozpoznany jako ,Zysk / strata dotyczqey
grupy aktywow do zbycia i dziatalnosci
zaniechanej”.

Wynik netto spdtki PerfectBot zostat ujety

w sprawozdaniu skonsolidowanym
metodq praw wiasnosci, w kwocie ujemnej
-0,8 min zt, uwzgledniajgc 50% udziat Grupy
Kapitatowej Fabrity.

Powyzsze operacje przetozyty sie na

osiggnigcie w 2023 roku skonsolidowanego
zysku netto w kwocie 14 min zt, co byto
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drugim wynikiem w historii Grupy po
rekordowym roku 2022, w ktérym ujety

zostat wynik na sprzedazy spotki Oktawave SA.

FABRITY
Wyniki finansowe roku 2023.

W roku 2023 spétka Fabrity Sp.

z 0.0. osiggneta historycznie najwyzsze
przychody ze sprzedazy ustug w kwocie
blisko 67 min zt notujqc blisko 29%

wzrost o kwote 15 min zt. Byt to kolejny

rok szybkiego rozwoju biznesu spotki,

co pozwolito na osiggnigcie wskaznika
CARG dot. przychoddw ze sprzedazy

ustug za ostatnie 3 lata na poziomie
przekraczajgecym 30%. Zmiana przychodow
operacyjnych w roku 2023 byta jeszcze
szybsza i osiggneta dynamike 32% rdr, co
dato wzrost 0 15 min zt do kwoty 61,7 min zt.
Na te pozytywne wyniki istotny wptyw miat
rozwoj wspotpracy z gtownymi klientami
spotki Fabrity tj. z Europejskq Agencijq Strazy
Granicznej i Przybrzeznej FRONTEX i z ABB
Information Systems Ltd.

Szczegoblnie pomysine w zakresie rozwoju
biznesu Fabrity byto drugie poétrocze

2023 r. Trzeci kwartat przynidst historycznie
rekordowy poziom przychodow ze
sprzedazy ustug w kwocie 17,4 min zt, ktory
w czwartym kwartale zostat ponownie
przekroczony i ustalony na poziomie

18,5 mIn zt. Tym samym spoétka w drugim
potroczu 2023 r. wygenerowata 53%
rocznej sumy przychododw. Rowniez

wynik operacyjny osiqgniety przez spotke
w drugim poétroczu byt wyzszy niz w dwoch

pierwszych kwartatach 2023 z wynikiem
za trzeci i czwarty kwartat na poziomie
odpowiednio 1,85 min i 1,91 min zt, co
tqcznie stanowi 62% rocznego wyniku
operacyjnego spotki. Co istotne, tak
dobre wyniki drugiego poétrocza zostaty
odnotowane pomimo zwigkszajgcego
sig, W ujeciu rdr oraz w poréwnaniu do
poprzednich kwartatdw, udziatu kosztow
spoétki w kosztach ogdinych Grupy,
zZwigzanego z szybkim rozwojem spotki
Fabrity i zmiang struktury Grupy.

Zysk operacyjny spotki za rok 2023 wynidst
6,1 min zt i byt wyzszy od wyniku za rok 2022
0 0,5 min zt.

Na tak dobre wyniki finansowe miato
wptyw wiele czynnikdw. Przede wszystkim
w drugim poétroczu 2023 r. spotka Fabrity
wdrozyta kilka istotnych projektow dla
czotowych klientow, realizowanych przez
okres kilkunastu poprzedzajgcych miesiecy.
Dla czesci z tych projektow, w trakcie
pierwszego potrocza a zwtaszcza drugiego
kwartatu, wystepowat efekt spowolnienia
prac zwiqzanych z przygotowaniem do
przeprowadzenia skomplikowanych
wdrozenh oraz z brakiem przygotowanego
frontu kolejnych prac rozwojowych.

Po tym okresie i po udanych
implementacjach, wystqgpit efekt
Lodmrozenia” i zwiekszania dynamiki
dalszych prac projektowych u tych
klientow. Zblizony efekt wystqpit rowniez
dla kliku znaczqcych projektow, ktore

w pierwszym potroczu znajdowaty sie
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we wstepnej fazie realizacji. W tym
przypadku intensywnos¢ realizowanych
prac w trzecim i czwartym kwartale
zauwazalnie wzrosta, w tym, dla niektorych
z nich, doszto do znaczgcej poprawy relacji
przychodow do kosztow produkcyjnych,
co nhalezy wigza¢ m.in. zmiang na rynku
pracy i relatywnie wigkszq dostepnoscig
specjalistow IT gotowych nawigzac
wspotprace na korzystniejszych warunkach
finansowych niz w roku 2022.

Trzeci kwartat, z perspektywy firmy, byt
pozbawiony spowolnienia typowego dla
okresu wakacyjnego, a kwartat czwarty
charakteryzowat sie wzorcowym petnym
wysyceniem zasobow produkcyjnych.
Fabrity rozpoczeto w tym czasie realizacje
nowych projektow we wspodtpracy ze
statymi klientami. W ogdinym ujeciu, suma
przychododw generowanych od klientow,
z ktorymi spotka wspodtpracowata juz
przed 2023 rokiem, ulegata stopniowemu
zwiekszaniu z kwartatu na kwartat, co byto
waznym motorem ogdlnego wzrostu
przychoddw. Ponadto, firma nie stracita
zadnego ze statych, dtugoterminowych
klientow. Dodatkowo, Fabrity pozyskata
kilka nowych istotnych firm, majgcych
dobrg perspektywe na dtugoterminowq
wspotprace pomimo ogdlnego
negatywnego sentymentu na rynku IT

i obiektywnych trudnosci w sprzedazy
ustug do nowych klientow.

Nowi klienci

Wiodgcym zrodtem wzrostu przychoddw
spotki Fabrity Sp. z 0.0. w 2023 roku byli stali
klienci, z ktorymi najczesciej utrzymywane
sq wieloletnie relacje biznesowe. Pozwala
to na realizacje dtugoterminowych
projektow lub strumieni projektéw
zwigzanych z konkretnymi segmentami
biznesu lub obszarami dziatalnosci. Nalezy
jednoczesnie podkresli¢, ze wzrosty te
pochodzity ze zwigkszenia skali wspotpracy
zarébwno z klientami pozyskanymi w okresie
dwoch poprzednich lat, jak i z klientami,

z ktérymi Fabrity pracuje od przeszto
pieciu lat. Poszerzanie wspotpracy ze
statymi klientami w swojej istocie rowniez
ma zroznicowany charakter — niekiedy
zwiqzane jest z naturalnym wzrostem

skali biznesu klientdw, czasem wynika ze
zwiekszania poziomu zaangazowania
klientdw kosztem wspotpracy z innymi
partnerami — konkurencyjnymi dla

Fabrity. Jeszcze w innych przypadkach
zwiqzane jest z wykorzystywaniem szans
na otworzenie nowych pol wspotpracy,

w nowych segmentach biznesowych lub
na nowych rynkach.

Z uwagi na zauwazalne pogorszenie

sie sentymentu rynkowego co do

zakupu ustug projektowania i rozwoju
oprogramowania dedykowanego,

w poréwnaniu do trzech poprzednich

lat, rok 2023 byt istotnie trudniejszy pod
kgtem pozyskiwania nowych klientow.
Wida¢ to wyraznie przez pryzmat wynikdw
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firm konkurencyjnych, wskazujgcych na

to, ze spotki nastawione na wspodtprace

z mniejszymi i czesciej rotujgcymi klientami,
ucierpiaty w wyniku czesto bardzo
znacznego spadku przychoddw. Pomimo
tego, w 2023 roku Fabrity pozyskato
przynajmniej kilku znaczqcych klientow,

z ktérymi dotychczasowa wspotpraca
dobrze rokuje rowniez na kolejne lata.
WSrdd tego grona mozna wymienic
globalny koncern tytoniowy, koncern
nmotoryzacyjny, operatora promoéw na
Morzu Battyckim, wiodgcego dystrybutora
w branzy farmaceutycznej, firme
telekomunikacyjng czy miedzynarodowego
producenta z branzy elektrotechniczne;.

Na przetomie roku Falbrity zawarto

rowniez umowe ramowg na outsourcing
ustug IT z wiodgcq w Polsce firmg
ubezpieczeniowq.

Wptyw zmian kursu walut

Spoétka Fabrity w roku 2023 rozpoznata
negatywny dla wyniku finansowego wptyw
roznic kursowych, co nalezy wiqzac¢ z silnym
umochieniem sie polskiego ztotego. Efekt
ten byt widoczny zwtaszcza na koniec
drugiego i czwartego kwartatu 2023 r.
Spotka Fabrity joko eksporter ustug IT

w wymiarze blisko 50% swoich przychoddw
jest silnie narazona na gwattowne zmiany
kursdw walut i ma ograniczone mozliwosci
renegocjacji kontraktdw w wyniku takich
wahan, w szczegdlinosci w przypadkach
duzych projektow realizowanych na
przestrzeni kilkunastu miesiecy.

Zmiany w zespole

Liczba pracownikéw i statych
wspotpracownikdw Segmentu Software
rosta na przestrzeni 2023 r. i wyniosta 241
0s6b na koniec grudnia, co stanowi wzrost
019 0séb w poréwnaniu do poczqgtku

ub.r. Niemal w catosci wzrost zatrudnienia
dotyczyty specjalistow IT i inzynierow,
Swiadczqcych ustugi dla klientdw. Pomimo
ogdlnie pogarszajqcych sie nastrojow

w branzy ustug IT, Spétka nie ponosita
kosztow tzw. fawki”, czyli specjalistow [T,
nieposiadajgcych alokacii w projektach
dla klientéw. Fabrity kontynuowato
dziatania zwigzane z optymalizacjq
kompetenciji i kosztéw w wybranych
zespotach oraz grupach projektowych,

co pozwolito zauwazy¢ juz pierwsze
korzysci podnoszenia kompetencii
specjalistow projektowych, wzrostu jakosci
ustug Swiadczonych dla klientow lub
zmniejszenia kosztéw produkcyjnych.

R&D [ Rozwdj oferty

W roku 2023 spétka zalezna Fabrity
realizowata kilka inicjatyw polegajgcych
Nna poszerzeniu oferty w oparciu o rozwoj
kompetencji lub adopcje nowych
technologii. Najwazniejszym kierunkiem
zwigzanym z nowymi technologiami
stat sie Al, ktory w znakomitej wigkszosci
skoncentrowany byt na komercyjnym
wykorzystaniu technologii OpenAl

w powigzaniu z platformg chmurowq
Microsoft Azure i udostepnianymi na
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niej rozwigzaniami do wyszukiwania,
czy ustugami kognitywnymi. Tworzone
rozwigzania znajdujq zastosowanie

w wielu branzach i umozliwiajq
inteligentne wsparcie pracy na duzych
zbiorach dokumentow, tresci i danych,
z wykorzystaniem wielkich modeli
jezykowych (LLM) oraz inteligentnych
ustug wyszukiwania i klasyfikacji. Daje

to mozliwos¢ tworzenia rozwigzah
znajdujgcych zastosowanie w obstudze
klienta, procesach serwisu i wsparcia
produktu, diagnostyki czy projektowania
nowych produktéw. Ustugi w tym olboszarze
skierowane sq do duzych przedsiebiorstw
i organizacii. Sg one komplementarne
do oferty spotki PerfectBot, ktora
skoncentrowana jest na tworzeniu
rozwiqgzan dla e-commerce i bazuje

na zblizonym stosie technologicznym

i kompetencijach projektowych.

Podczas gdy kompetencije zwigzane
ze sztucznq inteligencjqg byty rozwijane
wytqcznie w oparciu o zasoby wiasne,
Grupa nabyta rowniez kwalifikacje
zwigzane z projektowaniem i rozwojem

platform e-commerce w konsekwenciji

inwestycji w poznahnskq spotke Panda
Group. W efekcie tej inwestyciji, w Grupie
znajduje sie wyspecjalizowany podmiot
posiadajqcy przede wszystkim
kompetencje w zakresie platformy
Magento (Adobe Commerce), a takze
rozwigzan klasy PIM (Product Inventory
Management). Kwalifikacje w tym zakresie
sQ w wysokim stopniu synergiczne do

kompetenciji dotychczas rozwinigtych

w Fabrity, w szczegdlnosci dotyczqgceych
projektowania UX/Ul, integracji aplikacji
(procesy tancuch dostaw), tworzenia
oprogramowania dedykowanego

i analityki.

Fabrity w 2023 roku poszerzyto

rébwniez kompetencije lub zwigkszyto
zaangazowanie w zakresie ustug
powigzanych z platformami

i rozwiqzaniami partnerow. W obszarze
platform low-code wrosta rdr wartosc
ustug dostarczanych w powigzaniu

z rozwigzaniami firm Microsoft

(platforma MS PowerApps) oraz Nintex.
Spotka inwestowata rowniez w rozwoj
wiasnej platformy tego typu (Fastive)

i zwigkszyta wolumen ustug zwigzanych

z projektowaniem i utrzymaniem
budowanych na niej aplikacji biznesowych.
Fabrity rozwineto kompetencije i rozpoczeto
Swiadczenie ustug zwigzanych z rozwojem
aplikacji przy wykorzystaniu platformy
ServiceNow. Platforma ta jest uznanym
globalnie rozwigzaniem typu low-code,
szczegodlnie wyspecijalizowanym w kierunku
budowy aplikacji wspierajgcych szeroko
rozumiane procesy serwisowe dla duzych

przedsiebiorstw i organizacii.
Fastive

Fabrity kontynuowato w 2023 roku
inwestycje w rozwdj wtasnej platformy typu
low-code. Oryginalnie uzywana nazwa
JFastApp” zostata zmieniona na Fastive”

w ramach przygotowania do docelowej
komercjalizacji produktu. Rozwoj inwestycii
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przebiegat dwutorowo. Po pierwsze,
systematycznie rosta liczba produkcyjnych
wdrozen platformy i liczlba nowych
aplikacji na niej tworzonych. Powiekszyta
sie rowniez baza klientdw o kilka

nowych firm. W ramach tych wdrozen
realizowane byty prace inwestycyjne,
ktore na biezqco rozwijaty funkcjonalnosci
wymagane w konkretnych realizacjach,
ale majgce uniwersalne zastosowanie.

Po drugie, podstawowy nurt inwestyciji
ukierunkowany byt na rozwoj gtdwnych
modutdw platformy, w szczegdlnosci
narzedzi wizualnych umozliwiajgcych
projektowanie aplikacji biznesowych,
zawierajgcych ztozone struktury danych,
procesy biznesowe, ztozone formularze

i mechanizmy integracyjne.

tgczne przychody z ustug i nowych
licencji wyniosty niespetna 3,3 min zi,

co stanowi zblizong wartosci do roku
poprzedniego. Spoétka uzyskata rowniez
pierwsze przychody z pakietow ,software
assurance”, ktére sq konsekwencjqg
wdrozenh realizowanych w 2022 roku.

Na koniec 2023 roku platforma Fastive
miata blisko 20 wdrozeh produkcyjnych
u 12 réznych klientéw i zbudowano na
niej kilkadziesigt aplikacji biznesowych.
W catosci byty to uruchomienia dla
duzych przedsiebiorstw i organizacijj,
czesto o wysokim znaczeniu biznesowym

i Srednim lub wysokim poziomie ztozonosci.
Poziom inwestycji jaki spdtka poniosta
tgcznie w 2023 roku na rozwdj produkty

nie przekraczat tgcznej marzy uzyskanej

ze sprzedazy ustug i licencji w tym samy
okresie.

Szczegdtowe plany na 2024 rok
dotyczqce rozwiqzania Fastive zwigzane
sq przede wszystkim z intensyfikacjq
dziatah komercijalizacyjnych

i pozyskaniu wigkszej liczby nowych
klientow, ktérzy zainteresowani sg
wdrozeniem platformy typu low-code
do zastosowanh w procesach back-
office. Plany komercjalizacyjne oparte
sq na produkcyjnej weryfikacji produktu
w ramach dotychczasowych wdrozen.

Nabycie przez Fabrity Sp. z o0.0.
51% udziatow w spotce Panda
Group Sp. z 0.0.

W dniu 13 lutego 2024 r. pomiedzy Fabrity
sp. z 0.0. a wspdlnikami spotki Panda Group
Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu zostata
zawarta umowa inwestycyjna dot. Panda
Group sp. z 0.0. oraz, w jej wykonaniu,
zawarte zostaty umowy sprzedazy
udziotdw w kapitale zaktadowym spofki
Panda Group sp. z 0.0, na mocy ktérych
Fabrity nabyto 51% udziatow spotki od
dwdch dotychczasowych wspdlinikow,
posiadajqcych tgcznie 100% udziotow.

Po realizaciji transakcji dotychczasowi
wspdlnicy posiadajgcey tgcznie 49%
udziatdbw Panda Group sp. z 0.0. bedq
wspotpracowac ze spdtkq Panda Group,
a jeden ze wspolnikdw bedzie petnit takze
funkcje w Zarzqdzie spofki.
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Cena nabycia udziatdw spotki Panda
Group sp. z 0.0. wyniosta 1.999.200 zt
(stownie: jeden milion dziewiecset
dziewigcCdziesigt dziewieC tysiecy dwiescie
ztotych). Umowa przewiduje wyptate
drugiej transzy ceny (Earn-Out) w tgcznej
wysokosci do 2100.000 zt (stownie: dwa
miliony sto tysiecy ztotych), pod warunkiem

realizacji przez Spotke celdw finansowych
do kofica 2025 lub 2026 roku.

Ponadto, umowa przewiduje korekte ceny
nabycia udziatdw zgodnie z uzgodnionym
sposobem wyceny spotki Panda

Group, bazujgcym na analizie kapitatu
obrotowego i pozycji gotdwkowej netto,
wg. stanu na dzien 31 stycznia 2024 r.

Z uwagi na zachowawczg procedurg
wyceny na etapie transakcji, Emitent
przewiduje dodatnig korekte ceny, wigzgcg
sie z doptatq do ceny.

Umowa zawiera szereg innych
postanowien charakterystycznych dla
transakcji typu M&A, w tym ustalenia tadu
korporacyjnego dot. zasad wspétpracy
ze wspolnikami mniejszosciowymi,
oswiadczenia i zapewnienia, rezim
odpowiedzialnosci za ich naruszenie oraz
kary umowne zastrzezone na wypadek

naruszenia okreslonych zobowiqgzanh stron.

W ramach transakcji pomiedzy Fabrity
Holding S.A. a spdtkg Panda Group zawarta
zostata umowa o Swiadczenie ustug
wsparcia, na podstawie ktérej Fabrity
Holding bedzie Swiadczyta na rzecz spotki

ustugi rachunkowo-ksiegowe, HR oraz
wsparcia administracyjnego.

Realizacja transakcji jest wynikiem
procesu przeglgdu rynkowego w ramach
statej aktywnosci spotki Fabrity Sp. z 0.0.
w obszarze M&A, majgcego na celu
inwestycje w organizacje o synergicznym
charakterze ustug i/lub portfolio klientow.

Inwestycja w spbtke Panda Group

jest zgodna ze strategiq inwestycyjng
Fabrity Sp. z 0.0.i ma na celu szybszy
od organicznego rozwoj kompetencii
biznesowych i technologicznych

w obszarze e-commerce, przy
wykorzystaniu platformy Magento
(Adobe Commerce) oraz pozyskanie
przychoddw w tym segmencie ustug.
Ponadto, inwestycja ta bedzie dawata
Fabrity Sp. z 0.0. szanse na osiggniecie
synergii, gtbwnie poprzez potqczenie
kompetencji technicznych i doswiadczenia
projektowego spoétki Panda Group

z doswiadczeniem biznesowym,
kompetencjami sprzedazowymi

i dostgpem do wiekszych klientdw po
stronie Fabrity Sp. z 0.0.
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PerfectBot w 2023

Wielkie modele jezykowe od OpenAl, o ktore
oparty jest ChatGPT, przyniosty pod koniec
2022 roku nagtq rewolucje, ktéra gteboko
zmienia rynek chatbotow, na ktérym dziata
PerfectBot. W zwigzku z tym na poczgtku
2023 roku spotka zdecydowata sie na
bardzo istotnq przebudowe produktu, aby
w petni wykorzystac potencjat modeli GPT.

W pierwszym poétroczu ubiegtego roku
spotka intensywnie pracowata nad
modyfikacjq produktu oraz prowadzita
testy wczesnej wersji PerfectBota w catoSci
opartego o wielkie modele jezykowe GPT.

W trzecim kwartale rozpoczegto
komercjalizacje PerfectBota GPT na
rynkach USA i Wielkiej Brytanii, a takze
Kanady, Australii i Nowej Zelandii.

Spotka szybko pozyskata kilkudziesieciu
ptacqeych klientow (sklepy internetowe
sredniej wielkosci) z rynkow
anglojezycznych (gtéwnie USA), a ponad
100 kolejnych sklepdw testuje wersje
probng chatbota.

Feedback od klientow jest bardzo
obiecujqcy i przektada sie na niezwykle
wysoki poziom konwersji z probnej wers;ji
produktu na wersje ptatng oraz wysoki
poziom lojalnosci klientéw (niski churn).
Spotka sprzedaje swoj produkt wytqcznie
w modelu subskrypcyjnym. Chatbot
PerfectBot automatyzuje powyzej 60%

spraw w obstudze klienta, osiggajqc wyniki
satysfakciji z obstugi (CSAT) na poziomie
zblizonym do cztowieka.

Jednoczesnie rozwigzanie PerfectBot wciqz
obstuguije kilkanascie duzych e-sklepow

w Polsce m.in. 4F, x-kom, Diverse, Tatuum,
Rytko, TaniaKsiqzka, Wojas, Displate czy
Martes Sport.

Plany

Tempo pozyskiwania kolejnych klientow
w USA rosnie. W celu szybszego
skalowania, w drugim kwartale 2024 .
spoétka planuje uruchomic rozwinietq
wersje produktu. Ulepszony produkt
pozwala¢ ma na uruchamianie
chatbota dla sklepu internetowego

w kilka minut. Bedzie on gotowy do
dziatania w petnym samoobstugowym
procesie, a takze ma oferowac wygodne
narzedzia do optymalizacji chatbota,

w tym minimalizacji gtbwnego problemu
chatbotéw opartych o GPT, czyli
,halucynacji” (podawania mylnych
informacii, ale wyglgdajgcych na
prawdziwe). Planowane jest rowniez
uruchomienie wersji wielojezycznej
PerfectBota i integracje z nowymi kanatami
i platformami obstugi klienta.

Otoczenie rynkowe
PerfectBot dziata w segmencie chatbotow
Al dla sklepow e-Commerce, dla ktérego

raporty prognozujq szybki wzrost na
poziomie 24% rocznie (CAGR) w latach
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2024-2029'. Z kolei raporty firmy Gartner Gwattowny wzrost rynku jest powigzany

prognozujq, ze okoto 80% sklepow jednoczes$nie z powstawaniem duzej ilosci
internetowych planuje wdrozenie konkurencyjnych rozwigzan. Al staje sig
chatbotéw do zautomatyzowanej czesScig wielu narzedzi do obstugi klienta,

i inteligentnej interakcji z klientami. Do roku dlatego tez gtownym wyzwaniem spotki
2027 chatboty stang sie gtdbwnym kanatem bedzie wyrdznienie sie na coraz bardziej
obstugi klienta dla ponad jednej czwarte;j nasyconym rynku.

wszystkich firm e-commerce?

' Chatbot Market - Statistics, Size & Industry Trends (mordorintelligence.com)

2 Chatbots and Virtual Shopping Assistants: How Generative Al Enhances Customer Support - E-commerce Germany News (ecommercegermany.com)



https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/global-chatbot-market
https://ecommercegermany.com/blog/chatbots-and-virtual-shopping-assistants-how-generative-ai-enhances-customer-support

Wyzwania Grupy
na rok 2024

FABRITY




Najwazniejsze wyzwania
i cele na rok 2024 obejmuijq:

1. Utrzymanie dwucyfrowej dynamiki
wzrostu przychoddw skonsolidowanych.

2. Zachowanie dwucyfrowego poziomu
rentownosci skonsolidowanego wyniku
EBIDTA.

3. Utrzymanie aktualnego portfela klientow
i kluczowych kontraktow oraz wzrost
przychodow poprzez ustugi w nowych
obszarach biznesowych i nowych
technologiach.

4. Wzrost udziatu przychoddw z nowych
klientow do poziomu nie nizszego niz 5%.

5. Poszerzanie kompetenciji wtasnych
w zakresie nowych technologii,
w szczegdlnosci w obszarze Al, oraz
rozwiqzan i platform partnerskich.

6. Integracja spotki Panda Group
w strukturach organizacyjnych
i biznesowych Grupy oraz realizacja
celdw finansowych, zwigzanych
z wykonaniem programu
motywacyjnego.

7. Prowadzenie dziatan zmierzajgcych
do wzrostu Grupy poprzez akwizycije

na rynku polskim lub na rynkach
europejskich.

8. Kontynuacja inwestycji w rozwéj wiasnej
platformy low-code Fastive oraz
przyspieszenie wzrostu przychodow
z licenciji i ustug.

9. Optymalizacija kosztéw nieprodukcyjnych
w ramach zmienionej struktury Grupy.

10. Doskonalenie proceséw zwigzanych
z utrzymaniem i rozwojem wiasnych
zespotdw projektowych.

1. Szybki wzrost poziomu sprzedazy ustug
PerfectBot i otwarcie rozwigzania na
nowe platformy e-commerce.

W wyniku transakcji sprzedazy spotek
segmentu Marketingowego, ktéra miata
miejsce pod koniec wrzesnia 2023 r,
Grupa Fabrity zmienita swoj charakter

i skoncentrowana jest gtownie na
segmencie Software. W zwigzku z tym
spoétka przygotowuje zatozenia strategii na
kolejne trzy lata, ukierunkowane na rozwoj
Grupy w jej aktualnej strukturze. Zarzqd
Fabrity Holding S.A. planuje zaprezentowac
zatozenia nowej strategii w drugim
kwartale 2024 roku.




Czynniki ryzyka



Og6lna sytuacja gospodarcza
i geopolityczna

Ogodlna sytuacja gospodarcza Polski,

w tym czynniki makroekonomiczne takie
jak tempo wzrostu PKB, poziom inflacji

i stop procentowych, poziom inwestycji
w gospodarce, poziom bezrobocia

i zwigzany z nim poziom konsumpcji
prywatnej, bezposrednio wptywajq na
decyzje przedsigbiorstw dotyczqce
wydatkow, w tym takze na Swiadczenia
pracownicze. Wszystkie powyzsze czynniki
majq takze wptyw na popyt na ustugi
oferowane przez Grupe Fabrity i przez to na
jej sytuacije finansowa.

Wyniki naszej dziatalnosci sq w duzej
mierze uzaleznione od poziomu inwestyciji
firm w nowe technologie, w tym w ustugi
w obszarach transformacji cyfrowej

i tworzenie rozwigzan software. Sktonnos¢
do wydatkow inwestycyjnych i popyt

na ustugi Grupy Fabrity jest zalezny od
warunkéw ekonomicznych firm jok rowniez
konsumentow.

Niespodziewane zmiany sytuaciji
gospodarczej, diugotrwata dekoniunkturg,
wysoka inflacja, zmienny kurs walut

czy niepewnos$C mogq pogorszy¢

rowniez zdolnos¢ klientdw Grupy, jej
podwykonawcow i dostawcdw do
wywigzywania sie z ich zobowigzan
wzgledem Grupy, skutkowac ich
niewyptacalnosciq lub upadtoscig, a takze

powodowacé ograniczenie sprzedazy
okreslonych produktéw i ustug Grupy.

Niepewne perspektywy gospodarcze,
obnizenie wzrostu gospodarczego,
atmosfera niepewnosci moze wptyngé
niekorzystnie na przychody i wyniki

z dziatalnosci. Nawet jesli Polska w wyniku
w/w czynnikow doswiadczy nizszego
spadku PKB w poréwnaniu w innych
krajow, nasi klienci, wsrod ktorych jest wiele
miedzynarodowych firm, mogq ograniczy¢
globalne i lokalne budzety inwestycyjne, co
moze skutkowac zmniejszeniem popytu,

a w konsekwencji negatywnie wptyng¢ na
przychody i wyniki z dziatalno§ci Grupy.

Do okolicznosci moggcych mie¢ wptyw
na preferencje zakupowe Klientdw na
ustugi spotek z Grupy Fabrity Holding, a co
za tym idzie realizowane wyniki Grupy
Fabrity, nalezy zaliczy€ sytuacje zwiqzang
z inwazjq Rosji w Ukrainie. Mimo tego,

ze Grupa Fabrity nie prowadzi istotnej
dziatalnosci biznesowej w Rosji, na Biatorusi
lub w Ukrainie, w zwigzku z dynamiczng
sytuacjq, trudno jest oceni¢ na ten
moment dtugofalowe skutki gospodarcze
wojny w Ukrainie i ich wptyw na ogding
sytuacje makroekonomiczng, ktora

w posredni sposdb wptywa na wyniki
finansowe Grupy.

Ocena ryzyka: bardzo wysokie.
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Ryzyko zwigzane
ze zmianami kurséw walut

W ramach prowadzonej przez siebie
dziatalnoSci gospodarczej oraz w zwigzku
ze sprzedazq eksportowq, Grupa narazona
jest na ryzyko kursowe, szczegdlinie

w odniesieniu do zmian kursow walut
EUR/PLN. Jednoczesnie czesé kosztéw
Grupy Fabrity jest wyrazona lub powigzana
z kursem walut obcych, w szczegdlnosci
EUR/PLN. W indywidualnych przypadkach
Grupa Fabrity w ramach Umowy ramowej
dotyczqcej transakcji terminowych

i pochodnych moze dokonywac
zabezpieczeh przysztych ptatnosci za
pomocq kontraktéw FX Forward.

Ocena ryzyka: wysokie.

Ryzyko zwigzane ze zmianami
w otoczeniu prawnym oraz
interpretacjqg przepiséw
podatkowych

Niekorzystnym czynnikiemn majgcym
potencjalny wptyw na dziatalnos¢ spotek
Grupy Fabrity mogaq by¢ zmieniajgce

sie przepisy prawa, w tym zwtaszcza
podatkowego. Wiele z obowiqzujgcych
przepisdbw nie zostato sformutowanych

w sposob precyzyjny i czesto brakuje ich
jednoznacznej wyktadni. Czgste nowelizacije

oraz brak jednolitej interpretacii
przepisdw prawa, w szczegolnosci prawa
podatkowego, prawa ubezpieczen

(w tym ubezpieczen spotecznych), ustawy
o0 zamobwieniach publicznych, ustawy

0 ochronie danych osobowych, ustawy
0 obrocie instrumentami finansowymi,
ustawy o ofercie publicznej i kodeksu
spotek handlowych, pociggajg za sobq
ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym,
w jakim Grupa prowadzi dziatalnos¢.

Powyzsze czynniki zwigkszajq ryzyko dla
spotki dziatajgcej na terytorium Polski

w poréwnaniu do krajow z bardziej
stabilnymi systemami prawnymi.

W przypadku przyjecia przez organy
podatkowe odmiennej interpretacii
przepisdbw od bedqgcej podstawg
wyliczenia zobowigzania podatkowego
przez Spotke, sytuacja ta moze miec
istotny wptyw na dziatalnos¢ Spotki, jej
sytuacje finansowq i perspektywy rozwoju.
Ponadto czeste, gtebokie i nierzadko
niejasne zmiany przepisbw majq istotny
wptyw na koszty ponoszone w zwigzku

z dostosowaniem dziatalnosci do nowych
regulacji, w tym m.in. modyfikaciji procedur,
zakresu raportowania, naktaddw pracy
ludzkiej czy srodkébw ponoszonych na
aktualizacje oprogramowania czy ustugi
doradcze.

Ocena ryzyka: wysokie.
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Ryzyko zwigzane ze wzrostem
konkurencji i spadkiem marz

Grupa dziata na rynku ustug
informatycznych, ktéry charakteryzuje sie
bardzo szybkim rozwojem i jednoczesnie
wysokim poziomem konkurencyjnosci.
Do grona konkurentéw Grupy mozna
zaliczy€ czotowych polskich integratorow,
migedzynarodowe koncerny z branzy IT,
globalne i krajowe firmy konsultingowe
oferujgce wdrazanie rozwigzah
informatycznych.

Zarzqd Grupy ocenia, iz utrzymujqca

sie duza atrakcyjnos¢ polskiego rynku
teleinformatycznego bedzie powodowac
dalsze wzmaganie sie konkurencii.

W szczegdlnosci nalezy spodziewac sie
jeszcze silniejszych préob wechodzenia

na rynek polski ze strony zagranicznych
integratoréw oraz globalnych dostawcow
ustug informatycznych. Ponadto
zachodzgce procesy konsolidacii

w sektorze bedq powodowac jeszcze
silniejsze umachnianie sie na rynku
najwiekszych graczy.

Istnieje ryzyko, iz wzmozenie sie dziatan
konkurencji moze spowodowac
konieczno$¢ oferowania korzystniejszych
dla odbiorcéw warunkdw, co moze
wigzac sie z potrzebq zaangazowania
dodatkowego kapitatu obrotowego oraz
spadkiem marz, wptywajqc niekorzystnie
na wyniki i sytuacije finansowq Grupy.
Ponadto, umochienie firm konkurujgcych
ze spotkami Grupy moze przyczynic sie

do ostabienia pozycji rynkowej Grupy.
Dodatkowo istotng czes¢ kosztow
zwiqgzanych z prowadzonymi projektami
stanowiq koszty wynagrodzen. Przy
wysokim zaangazowaniu pracy ludzkiej,
wzrost kosztow wynagrodzeh moze
niekorzystnie wptynqé na marze projektow,

a w konsekwencji na wyniki Grupy.
Ocena ryzyka: wysokie.

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE
Z DZIALALNOSCIA PROWADZONA
PRZEZ SPOLKI GRUPY FABRITY

Ryzyko zwigzane z utratq
kluczowych Klientéw bgdz
znaczgce obnizenie wartosci
Swiadczonych przez Fabrity ustug

Spotki Grupy Fabrity generujq sprzedaz
i wypracowujq zyski Swiadczgce ustugi
dla okreslonej liczby Klientow. Utrata
jednego z kluczowych Klientow bqdz
znaczne ograniczenie wartosci
Swiadczonych ustug na rzecz jednego
lub kilku kluczowych Klientdw moze
spowodowac sytuacje, w ktorej
niemozliwe bedzie zastgpienie osiggane;j
sprzedazy oraz zyskow zleceniami

od innych odbiorcoéw, a w rezultacie
moze skutkowac pogorszeniem
wynikéw finansowych. Ryzyko to moze
sie zrealizowa¢ poprzez zaistnienie
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okolicznosci catkowicie niezaleznych od
spotek Grupy, w szczegdlnosci zmian
globalnych strategii i umow Klientow
migedzynarodowych. Dotychczasowe
doswiadczenie w zaspokajaniu potrzeb
Klientdéw i Swiadczenie ustug o najwyzszej
jakosci pozwala przypuszczag, ze klienci
sq zwiqzani z Fabrity na diuzszy okres.

Od wielu lat konsekwentnie budujemy
portfel klientdw w oparciu o duze,
miedzynarodowe koncerny i organizacje,
nawiqzujgc diugookresowe umowy

i sukcesywnie poszerzajgc wspodtprace

0 nowe rynki i obszary. Dzigki tej strategii
budujemy trwate relacje z klientami.
Jednoczes$nie duzy udziat w przychodach
Fabrity pochodzgcy od kilku duzych
Klientdw zwiegksza ryzyko pogorszenia
wynikéw finansowych w krétkim okresie
w przypadku zakohczenia lub ograniczenia
wspotpracy z jednym lub kilkoma takimi
klientami.

Ocena ryzyka: wysokie.

Ryzyko nieumiejetnosci spetnienia
oczekiwan Klientow

Spotki Grupy Fabrity Swiadczq ustugi
tgczgce w sobie roézne kompetencije
technologiczne. Ze wzgledu na
roznorodnosc¢ i skomplikowang nature
Swiadczonych ustug, spotka Grupy
moze by¢ narazona na wieksze ryzyko
popetnienia btedu bqdz opdznienia

w dostawie ustug. Ryzyko to bedzie tym
wieksze im bardziej ztozone sq Swiadczone
ustugi. Jakikolwiek btqd czy opdznienie
moze skutkowac:
+ dodatkowymi kosztami zwigzanymi
z rozwigzaniem problemu,
« opdznieniem w zaptacie lub czesciowq
utratg wynagrodzenia od Klienta,
+ niezadowoleniem Klienta, co moze
negatywnie wptyng¢ na wiarygodnos¢
i reputacje,
« podnoszeniem przez Klienta roszczen
z tytutu zaptaty kar umownych i innych.

Spotki Grupy Fabrity monitorujg poziom
zadowolenia Klientdw w ramach

biezgcej wspotpracy jak rowniez poprzez
cykliczne badania satysfakcji oraz
odpowiednio korygujg procesy w sytuaciji
niewystarczajgcego poziomu satysfakciji
klientow.

Ocena ryzyka: srednie.

Ryzyko naruszenia praw z zakresu
witasnosci intelektualnej

Podmioty trzecie mogq by¢ w posiadaniu
okreslonych praw wtasnosci intelektualnej,
w tym prawa wtasnosci przemystowe;j

i praw autorskich, ktére sq podobne bqgdz
takie same jak te stosowane przez spotki
Grupy Fabrity w pracy lub polecane przez
nig swoim kontrahentom. Osoby trzecie
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mogq w takiej sytuaciji wystepowac

Z roszczeniami przeciwko Fabrity bqdz jej
kontrahentom, argumentujqgc, iz naruszono
ich prawa wiasnosci intelektualnej.
Zwigzane z tym postgpowanie sqdowe
moze by¢ kosztowne i absorbujgce

dla Fabrity. W sytuaciji, gdy podmioty
trzecie wystgpiq z roszczeniem, obecni
klienci Fabrity mogq zqgda¢ stosownego
odszkodowania. Umowy zawierane przez
Fabrity przewidujq odpowiednie regulacje
w zakresie wtasnosci intelektualnej.

Ocena ryzyka: niskie.

Ryzyko zwigzane
z utratg pracownikow

Dziatalnos¢ spdtek z Grupy Fabrity oraz
perspektywy ich rozwoju sq w duzej mierze
zalezne od wiedzy, doSwiadczenia oraz
kwalifikacji pracownikdw, ktoérzy realizujq
projekty technologiczne i softwarowe.
Znaczny popyt na specjalistdw z branzy
informatycznej oraz dziatania konkurenciji
mogq doprowadzi¢ do odejscia
kluczowego personelu, a takze utrudnic
proces rekrutaciji nowych pracownikéw
o odpowiedniej wiedzy, doSwiadczeniu
oraz kwadlifikacjach. Utrata pracownikdw
mogtaby negatywnie wptyng¢ na
terminowos$¢ realizacji biezgcych zadan
oraz tempo kreowania nowych ustug.

Nie mozna wykluczy€, ze koniecznos¢

przeprowadzenia rekrutacji i wdrozenia

nowozatrudnionych pracownikéw
opdznitaby realizacje oraz podniosta
koszty realizacji zakontraktowanych przez
Klientéw ustug, co mogtoby pogorszy¢
wyniki finansowe. Osoby wchodzgce

w sktad kluczowego personelu mogg,

z zastrzezeniem postanowienh umow
wigzgcych ich ze Spotkami Grupy,
zrezygnowac z petnionych funkciji.

Takie rezygnacje mogqg znaczgco
wptynq¢ na dziatalno$¢ Grupy. Nie

mozna zapewnic, ze Grupa bedzie

zdolna do utrzymania wspotpracy

ze wszystkimi lub niektorymi z oséb

z kluczowego personelu w przysztoSci

ani, ze utrzymanie lub pozyskiwanie
kluczowego personelu nie bedzie sie
wigzato ze wzrostem wynagrodzen lub
koniecznosciq zaoferowania dodatkowych
Swiadczeh na rzecz takich osdb. Ponadto
utrzymujgca sie wzrostowa tendencija

na rynku ptac wysokiej klasy specjalistow

i podwykonawcow skutkuje tym, ze Grupa
w celu utrzymania konkurencyjnosci na
rynku pracy i ustug podwykonawcow jest
zmuszona do podwyzszania wynagrodzen
szybciej lub czegsciej albo na wiekszqg skale,
niz historycznie miato to miejsce. Grupa
nie moze zapewnic, ze bedzie w stanie
przenies¢ takie zwiekszone koszty na
swoich klientdéw dzieki podwyzszeniu cen
oferowanych ustug, co moze miec istotny,
negatywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy,
jej sytuacije finansowq oraz na wyniki jej

dziotalnosci, a takze na ceng Akcii.

Ocena ryzyka: wysokie.
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Ryzyko zwigzane
z bezpieczehstwem informaciji
i ryzyko wiamania do systemu
informatycznego

Fabrity odpowiedzialna jest za utrzymanie
i wsparcie systemow informatycznych,
ktore mogq by€ narazone na ataki

Z zewnqtrz w celu np. przechwycenia
danych lub w celu ich uszkodzenia. Ze
wzgledu na to, ze spotki Grupy Fabrity
przechowujq na rzecz Klientow dane
poufne lub objete szczegding ochrong
(jak dane osobowe), przechwycenie
takich danych przez osoby trzecie

moze skutkowac m.in. zerwaniem
umowy i powstaniem roszczen ze strony
Klientdéw i innych stron, dotyczgcych

w szczegdblnosci haruszenia chronionych
prawem ich intereséw. Przechwycenie
danych moze miec€ istotny wptyw

na dziatalinos¢ klienta w wymiarze
finansowym, prawnym i zwigzane jest

zZ ryzykiem utraty reputaciji, co moze
skutkowa¢ odpowiedzialnosciq Fabrity
w stosunku do klienta. Analogiczne
ryzyka ponosi Fabrity w relacji do rynku

i podmiotdw regulacyjnych. Fabrity
korzysta z rozwiqzan firm trzecich,

w ktérych to rozwigzaniach mogqg zostac
wykryte i wykorzystane luki zabezpieczen
a korzystanie z tych rozwiqgzah moze
stanowi¢ dodatkowe ryzyko. Fabrity,

aby zminimalizowag ryzyko, na biezqco
aktualizuje oprogramowanie i dokonuje
inwestycji w rozwigzania i urzqdzenia
techniczne zabezpieczajgce przed
dostepem do systemow przez osoby

nieuprawnione. Fabrity wdrozyta takze
odpowiednie procedury wewnetrzne,
ktorych przestrzeganie ma na celu
ograniczenie ryzyk zwigzanych

z nieautoryzowanym dostepem do danych
i systemow, rowniez w warunkach pracy
zdalne;j.

Ocena ryzyka: Srednie.

Ryzyko zwigzane
z ciggtosciq dziatania systemow
informatycznych

Dziatalno$¢ Fabrity zalezy od
prawidtowego funkcjonowania

systemow informatycznych, serwerdw
oraz infrastruktury telekomunikacyjne;,

z ktérych korzysta Grupa. Bezpieczehstwo
tych systemow zalezy od zdolnosci do
udoskonalania obecnie stosowanych,

a takze od opracowywania oraz wdrazania
nowych systemow i rozwigzan. W wyniku
awarii, usterek lub innych zaktécen prac
ww. systemow informatycznych, serwerow
lub infrastruktury telekomunikacyjnej mogqg
nastgpi¢ czasowe zaktdécenia w dziataniu
serwiséw i ustug dostarczanych przez
Grupe na rzecz jej Klientdw, znieksztatcenie
lub utrata danych. W konsekwencii

Grupa moze ponies¢ dodatkowe lub
nieprzewidziane koszty, naruszy¢ swoje
zobowigzania wobec Klientéw oraz

narazi¢ reputacje Grupy. Kluczowe
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zatem jest zapewnienie prawidtowego
procesu monitorowania, zabezpieczania,
utrzymania i modernizacji infrastruktury
Grupy, a takze wprowadzanie procedur
zapewniajgeych nieprzerwane
funkcjonowanie systemoéw i reakcje

w sytuacjach zaktdcen czy awarii.
Systemy Grupy Fabrity sg monitorowane
w cyklu ciggtym, nastepuje rozbudowa

i modernizacja infrastruktury.

Ocena ryzyka: Srednie.

Ryzyko niesprostania gwattownym
zmianom technologicznym

Zmiany na rynku IT sq powigzane

z powstawaniem duzej ilosci
konkurencyjnych rozwiqzan,

w szczegolnosci opartych na szybko
pojawiajgcych sie nowych technologiach,
w tym na sztucznej inteligencii. Al staje

sie czesciq wielu narzedzi do obstugi
klienta wewnetrznego i zewnetrznego.
Ponadto gtéwni dostawcy rozwigzan

Al oraz rozwigzah helpdesk, z ktorymi
integruje sie PerfectBot, mogq dostarczac
produkty bezposrednio konkurencyjne do
ofertowanych przez Fabrity i PerfectBot.
Stwarza to dodatkowe istotne ryzyko
utrzymania konkurencyjnosci rozwigzah
witasnych, ktére moze mie¢ decydujqgcy
wptyw na rozwdj, szczegolnie spotki
PerfectBot.

Ocena ryzyka: wysokie.

Ryzyko zwigzane
z niewywigzywaniem sig Klientow
z dotrzymania termindéw ptatnosci

Przychody spodtek Grupy Fabrity pochodzqg
z realizacji umoéw o Swiadczenie
okreslonych ustug, w tym ramowych

i wieloetapowych. Umowy te zawierajg
postanowienia co do termindw

ptatnosci. Szczegdlnie w okresie
spowolnienia gospodarczego i turbulencii
makroekonomicznych rosnie ryzyko
niewyptacalnosci przedsiebiorstw i zatorow
ptatniczych. W zwiqzku z tym istnigje
ryzyko, ze Klient nie dokona uzgodnionych
ptatnosci lub dokona ich nieterminowo.

Fabrity na biezgco monitoruje swoje
naleznosci i dzieki temu minimalizuje ryzyko
powstawania niesciggalnych naleznosci.

Ocena ryzyka: Srednie.

Ryzyko utraty ptynnosci
finansowej

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej
zdefiniowane jako niebezpieczenstwo,
przed ktérym stoi Grupa Kapitatowa,
polegajgce na braku zdolnosci do
terminowego regulowania swoich
zobowigzan finansowych w chwili, gdy
stajq sie one wymagalne. Prowadzi to

do sytuaciji, w ktérej organizacja nie jest
w stanie sprostac swoim zobowigzaniom
finansowym, co moze skutkowac
powaznymi konsekwencjami finansowymi
i operacyjnymi, w tym ograniczeniem

62



zdoInosci do kontynuowania dziatalnosci.

W celu minimalizacji tego ryzyka,

organizacja podejmuje szereg dziatan

strategicznych i operacyjnych, majgcych
na celu zapewnienie odpowiedniego
poziomu ptynnosci finansowej. Do tych
dziatan naleza:

« analiza przeptywdw pienieznych,

w tym monitorowanie i prognozowanie
przeptywow pienieznych, analize
terminowosci sptywu naleznosci, cyklu
rotacji oraz optymalizacije termindw
ptatnosci zobowigzan,

« zarzqdzanie relacjami z kontrahentami:
budowanie trwatych i korzystnych
relacji z dostawcami i klientami, w tym
negocjowanie korzystnych warunkow

handlowych i termindw ptatnosci.

« zabezpieczenie zrodet finansowania
w tym kredytow bankowych, co zapewnia
wigkszq elastycznos¢ w pokrywaniu
biezgcych potrzeb finansowych oraz
realizacji planéw rozwojowych.
Poprzez skuteczne wdrozenie powyzszych
strategii, Grupa dqgzy do zminimalizowania
ryzyka utraty ptynnosci finansowej, co
jest kluczowe dla utrzymania stabilnosci
operacyjnej i finansowej oraz zdolnosci
do realizacji dtugoterminowych celéw
strategicznych.

Ocena ryzyka: niskie.




Pozostate informacje

do sprawozdania

z dziatalnosci wymagane
rozporzgdzeniem



Zmiany w podstawowych
zasadach zarzgdzania

W okresie sprawozdawczym w zaden
istotny sposodb nie zmieniono przyjetych
zasad zarzgdzania w spdtkach Grupy
Fabrity.

System kontroli programoéw
akcji pracowniczych

W 2023 r. ani spotka Fabrity Holding S.A.
ani jej spotki zalezne nie realizowaty
programow akcji pracowniczych.

Ocena zarzgdzania zasobami
finansowymi i mozliwosci realizaciji
zamierzen inwestycyjnych

Wtasne zasoby pienigzne oraz kredyty

w rachunku biezgcym posiadane

przez Spdtki Grupy Kapitatowej Fabrity
Holding pozwalajg na bezpieczne
zarzgdzanie zasobami finansowymi

i pethe wywiqzywanie sie z zaciggnigtych
zobowigzan. Spoétki aktywnie monitorujg
poziom naleznosci i w uzasadnionych
przypadkach podejmujq dziatania
windykacyjne.

Komentarz dotyczgcy sezonowosci
[ cyklicznosci dziatalnosci

Branza ustug IT nie charakteryzuje sie
typowq powtarzalng sezonowoscig

o istotnym znaczeniu dla przychodoéw
i zyskow.

Znaczgce umowy dla dziatalnosci
emitenta zawarte w okresie
sprawozdawczym

Zgodnie z Raportem biezgcym 59/2022
Emitent poinformowat, ze w dniu 31 grudnia
2022 r. Zarzqd spdtki zaleznej Emitenta —
Fabrity Sp. z 0.0. (FABRITY) zawart Umowy
wykonawcze do Umowy ramowej pod
nazwq “Frontex/OP/300/2019/SB Multiple
Framework Contract with reopening of
competition for the provision of Software
Development services” z dnia 06.10.2020,

o ktérej Emitent informowat Raportem
biezqcym nr 54/2020 z dnia 8 pazdziernika
2020 r. (Umowa wykonawcza, Umowa).

Zgodnie z Raportem biezgcym nr

1/2023 z dnia 24 stycznia 2023 r. Emitent
poinformowat, ze w dniu 23 stycznia Zarzqd
spoétki zaleznej Emitenta — Fabrity Sp. z o.0.
(FABRITY) otrzymat podpisane przez ABB
Information System Ltd. zamoéwienie na
zakup ustug IT(Zamoéwienie). Otrzymane
Zamobwienie stanowito potwierdzenie
kontynuaciji dotychczasowej wspotpracy

z firma ABB Information Systems Ltd.
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Zgodnie z Raportem biezqgcym 16/2023

z dnia 29 sierpnia 2023 Emitent
poinformowat o otrzymaniu od Banku
Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
podpisanego Aneksu do Umowy o Kredyt
w Rachunku Biezgcym z dnia 12 sierpnia
2013 r. z terminem sptaty kredytu do

28 sierpnia 2024 r.

Gtoéwne rynki zbytu

Grupa realizuje swojq sprzedaz na
terenie kraju oraz za granicq. Zdaniem
kierownictwa Grupy Fabrity brak jest
przestanek wydzielania w Grupie
segmentow geograficznych. Srodowiska
ekonomiczne, w ktorych dziatajq spofki

z Grupy Fabrity, charakteryzujq sie
podobnym ryzykiem i poziomem zwrotu.

Sprzedaz zagraniczna stanowita w 2023 .
26,0% ogotu przychodow ze sprzedazy.

W Grupie Fabrity Holding wystepuje
wolumen naleznosci na czterech klientach,
ktorzy obejmujq 11,7%, 9,9%, 6,1% oraz 5,3%
wszystkich naleznosci.

Postepowania

Emitent podjgt starania w kierunku
skorzystania z tzw. ulgi holdingowej, tj.
zwolnienia podatkowego okresSlonego

w art. 240 w zw. z art. 24m Ustawy

0 podatku dochodowym od osdb
prawnych (Dz. U. z 2023 r, poz. 2805

z pbzn. zm.), przy transakcjach sprzedazy
spotki Oktawave S.A. i spdtek segmentu
marketingowego K2 Precise S.A. i Agencja
Sp. z 0.0. Kwoty potencjalnych nadptat
podatku dochodowego, skalkulowanych
po korektach i rozliczeniu strat lat
ubiegtych, wynoszg odpowiednio: za rok
2022 - 25 min zt, za rok 2023 - 1,8 min zt.
Kwoty nadptat jako aktywo warunkowe
0 wysokiej niepewnoSsci nie zostaty

ujete w bilansie Emitenta i bilansie
skonsolidowanym Grupy. W przedmiocie
nadptaty za rok 2022 Emitent ztozyt
skarge do WSA w Warszawie, w zakresie
nadptaty za rok 2023 ztozone zostaty przez
Emitenta stosowne wnioski do organdw
administracji skarbowe;j.

Transakcje z podmiotami
powigzanymi ha warunkach
innych niz rynkowe

Emitent oraz jednostki od niego zalezne
nie zawierajq transakcji z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz
rynkowe.
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Umowy kredytowe

Dnia 29.08.2023 roku zostata przedtuzona
umowa kredytowa z Bankiem
Handlowym w Warszawie S.A. o kredyt

w rachunku biezgcym w kwocie 4.000
tys. PLN. Limit kredytowy jest dostgpny
dla kredytobiorcéw w nastepujgcych
sublimitach tj. dla spotek z Grupy Fabrity:
Fabrity Holding S.A. w wysokosci 4.000 tys.
PLN, FABRITY Sp. z 0.0. w wysokosci 4.000
tys. PLN. Kredyt udzielony jest do dnia
28.08.2024 r, w ktoérym to kredytobiorca
musi dokona¢ ostatecznej sptaty kredytu
w catosci wraz z naleznymi Bankowi
odsetkami, prowizjami i kosztami.

Udzielone pozyczki

Na dzien 3112.2023 r. Emitenta wigze
umowa pozyczki konwertowalnej na rzecz
spotki PerfectBot w kwocie 740 tys. zt.
Wyptata kwoty pozyczki przewidziana jest
do dnia 30 maja 2024 r.

Wykorzystanie przez
emitenta wptywow z emisji

W okresie objetym raportem do chwili
sporzqdzenia sprawozdania z dziatalnosci
Emitent nie przeprowadzit zadnych emisji.

Prognozy

Emitent nie publikowat prognoz
wynikéw finansowych za opisywany rok
sSprawozdawczy.

Nietypowe zdarzenia i czynniki
majgce wptyw na wynik

W roku 2023 miata miejsce sprzedaz spodtek
Segmentu Marketingowego, opisana

w czegsci Sprzedaz spodtek segmentu
marketingowego i zmiana nazwy”. Ponadto
w okresie sprawozdawczym nie wystgpity
inne nietypowe zdarzenia i czynniki majqce
wptyw na wynik.

Wartosci wynagrodzen

Informacija na temat wartosci
wynagrodzen, nagrod lub korzysci,

w tym wynikajgcych z programow
motywacyjnych lub premiowych
opartych na kapitale emitenta, w tym
programow opartych na obligacjach

z prawem pierwszenstwa, zamiennych,
warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu,
naturze lub jakiejkolwiek innej formie),
wyptaconych, naleznych lub potencijalnie
naleznych, odrebnie dla kazdej z osdb
zarzqdzajgeych i nadzorujgeych emitenta
w przedsiebiorstwie emitenta, bez
wzgledu na to, czy odpowiednio byty

one zaliczane w koszty, czy tez wynikaty

z podziatu zysku; w przypadku, gdy
emitentem jest jednostka dominujqgca,
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wspdlnik jednostki wspodtzaleznej

lub znaczqcy inwestor — oddzielnie
informacje o wartosci wynagrodzen

i nagroéd otrzymanych z tytutu petnienia
funkcji we wtadzach jednostek
podporzqgdkowanych zamieszczona
jest w jest w ,Skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej Fabrity w punkcie 6.2.24, jok
rowniez w ,Jednostkowym sprawozdaniu
finansowym Fabrity Holding za rok 2023”
w punkcie 6.2.22.

Wynagrodzenie podmiotu
uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych

Dnia 2 sierpnia 2022 roku zostata
podpisana umowa z CSWP Audyt
P.S.A. (poprzednio CSWP Audyt Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig
Sp. k.) na badanie i przeglad
sprawozdan finansowych.

Umowa z CSWP Audyt P.S.A. jest wynikiem
wyboru te] spotki przez Rade Nadzorczg
Fabrity Holding S.A. w dniu 27 lipca

2022 r. Pozostate informacije dotyczgce
audytora oraz wynagrodzenia zawarte
sq w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Fabrity Holding za

rok 2023 w punkcie ,Wynagrodzenie
zwigzane z ustugami audytora i ustugami
pokrewnymi” w punkcie 6.2.32.

Instrumenty finansowe

Spotki z Grupy Fabrity udzielajg
standardowych gwaranciji z tytutu
realizowanych kontraktéw. Ryzyko z nich
wynikajgce jest niewielkie, a ewentualne
skutki finansowe niemozliwe do
oszacowania. Kary umowne, ktérych
zaptaty mogg domagac sie klienci,

w przypadku niewypetnienia tych
zobowiqzah sqg zréznicowane — od kwoty
100.000 PLN do 1 min PLN (w kontraktach na
utrzymanie i hosting zawarte sq takze kary
bez gérnego ograniczenia kwoty). Spofki

z Grupy Fabrity podejmujq odpowiednie
dziatania od strony technologii tak, aby
zminimalizowac ryzyko wystgpienia
roszczen ze strony klientow z tytutu
przyjetych dodatkowych zobowigzan.

Na zobowigzania sktadajq sie ponadto
weksle in blanco zabezpieczajgce kwoty
ptatnosci rat leasingowych ograniczone do
wysokosci zobowiqzan z tyt. leasingu.

Otrzymane od Banku Handlowego

w Warszawie S.A. gwarancje obowiqzujgce

na dzien 3112.2023 roku:

— gwarancja bankowa jako zabezpieczenie
umowy najmu biura z dnia 2112.2010
roku na kwote 160.634,00 EUR do dnia
3112.2024 roku;

— gwarancja bankowa jako zabezpieczenie
umowy najmu biura z dnia 20.11.2017 roku
na kwote 17.790,00 EUR do dnia 21.04.2024
roku;

— gwarancja bankowa jako zabezpieczenie
umowy hajmu biura z dnia 16.01.2019
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roku na kwote 29.762,03 EUR do dnia
30.04.2024 roku;

— gwarancja bankowa przetargowa na kwote
600.000,00 PLN do dnia 31.03.2024 roku;

— gwarancja bankowa jako zabezpieczenie
wtasciwego wykonania kontraktu z dnia
13.01.2023 roku na kwote 52.982,25 PLN do
dnia 10.01.2024 roku;

— gwarancja bankowa jako zabezpieczenie
wtasciwego wykonania kontraktu z dnia
30.01.2023 roku na kwote 145.018,00 PLN do
dnia 17.09.2025 roku.

Kredyt oraz otrzymane gwarancije

bankowe, zabezpieczone sq:

- cesjami wierzytelnosci,

- poreczeniami cywilno-prawnymi
wzajemnymi wszystkich spotek w Grupie
(Fabrity Holding S.A, FABRITY Sp. z 0.0.) do
kwoty 14.220.000 PLN do dnia 30 listopada
2026 rokuy,

- oéwiadczeniem w formie aktu
notarialnego o poddaniu sie egzekucji
w trybie art. 777 § 1 pkt 5) Kodeksu
postepowania cywilnego, wynikajgcego
ze zmian przepisdw dotyczgcych
waznosci bankowych tytutow
egzekucyjnych.

Kwota egzekuciji w przypadku:

- umowy ramowej o linig rewolwingowq
wynosi 3.600.000 PLN (stownie: trzy miliony
sze$Eset tysiecy ztotych) z mozliwoscig
nadania klauzuli wykonalnosci najpodzniej
do dnia 30 wrzesnia 2027 roku,

- umowy kredytu w rachunku biezgcym
wynosi 9.600.000 PLN (stownie: dziewieé
milionow szeséset tysiecy ztotych), przy

czym klauzula wykonalnosci moze zostaé
nadana w kazdej chwili,

- umowy wzajemnych poreczen wynosi
14.220.000 PLN (stownie: czternascie
milionéw dwiescie dwadzieScia tysiecy
ztotych) z mozliwosciq nadania klauzuli
wykonalnosci najpdzniej do dnia 30
wrzesnia 2027 roku.

Ocena zarzgdzania zasobami
finansowymi, z uwzglednieniem
zdolnosci wywigzywania sie

z zaciggnietych zobowiqzan,
oraz okreslenie ewentualnych
zagrozen i dziatan, jakie Emitent
podjat lub zamierza podjgé

w celu przeciwdziatania tym
zagrozeniom.

Grupa Kapitatowa zarzgdza kapitatem

w celu zachowania zdolnosci

do kontynuowania dziatalnosci

z uwzglednieniem realizacji planowanych
inwestycji, tak by mogta generowac

zwrot dla akcjonariuszy oraz przynosic
korzysci pozostatym interesariuszom.

W tym celu na biezqgco monitoruje poziom
kapitatu wtasnego do sumy bilansowej
oraz stosunek dtugu finansowego netto
rozumianego jako suma zobowiqzan

z tytutu kredytdw, pozyczek i leasingu

do EBITDA. Zadtuzenie finansowe netto
sktadajqce sig z zobowigzah z tytutu
kredytow i leasingu pomniejszonych

o posiadane srodki pieniezne, na dzieh

31 grudnia 2023 roku wyniosto 22.5657 tys. zi,
co oznacza nadwyzke srodkdw pienigznych
w stosunku do zadtuzenia odsetkowego
Grupy.
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Oswiadczenie Zarzgdu Fabrity
Holding S.A.

Zarzqd Fabrity Holding Spétka Akcyjna
(Fabrity Holding S.A.) na podstawie § 70 ust.
1 pkt 6 oraz § 71 ust. 1 pkt 6 Rozporzgdzenia
Ministra Finansow z dnia 29 marca

2018 r. w sprawie informaciji biezqgcych

i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierdw warto$ciowych oraz
warunkéw uznawania za rbwnowazne
informaciji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim, niniejszym o$wiadcza,

ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne
sprawozdanie finansowe Fabrity Holding
S.A.za 2023 r. oraz skonsolidowane

sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowe] Fabrity Holding za 2023 .

i dane porébwnywalne sporzgdzone zostaty
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg

w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majgtkowq, i finansowq Fabrity
Holding S.A. oraz Grupy Kapitatowej

Fabrity Holding oraz ich wynik finansowy.
Ponadto Zarzqd Spotki oSwiadcza, ze
sprawozdanie z dziatalnosci Fabrity Holding
S.A. oraz skonsolidowane sprawozdanie

z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Fabrity
Holding zawierajg prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnie¢ oraz sytuacji Fabrity Holding S.A.
i Grupy Kapitatowej Fabrity Holding, w tym

opis podstawowych zagrozen i ryzyka.




Podpisy Cztonkéw Zarzqdu
Fabrity Holding S.A.

Tomasz Burczynski
Prezes Zarzqdu

Artur Pigtek
Wiceprezes Zarzqdu




Dane rejestrowe spotek z Grupy Fabrity

Spotka

Dane rejestrowe

Zarzqd

Fabrity Holding S.A.

Adres: Domaniewska 44a
02-672 Warszawa

NIP: 951-19-83-801

Regon: 016378720

KRS: 0000059690

Tomasz Burczynski — Prezes

Artur Pigtek - Wiceprezes

FABRITY Sp.z 0.0.

Adres: Domaniewska 44a
02-672 Warszawa

NIP: 5213421691

Regon: 140865906

KRS: 0000274076

Tomasz Burczynski - Prezes

Rafat Grabo$s - Wiceprezes

PerfectBot Sp. z 0.0.

Adres: Domaniewska 44a
02-672 Warszawa

NIP: 5213916777

Regon: 3878793l

KRS: 0000877033

tukasz Lewandowski — Prezes

Mikotaj Machowczyk - Wiceprezes

Panda Group Sp. z 0.0.

Adres: Rubiez 46 C3/5
61-612 Poznanh

NIP: 9721244346
Regon: 302441526
KRS: 0000914436

Szymon Niedziela — Prezes

Maja Rutkowska — Wiceprezes







