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List Prezesa Zarzgdu Fabrity S.A. do
Akcjonariuszy, Klientow i Pracownikow



Szanowhni Panstwo,

Rok 2024 byt dla Fabrity czasem kontynuacji rozwoju w wymagajgcym otoczeniu
rynkowym oraz rozpoczecia realizacji nowej trzyletniej strategii Grupy. Pomimo
spowolnienia gospodarczego w Europie, utrzymujgcej sie niepewnosci geopolityczne;
oraz ostroznosci inwestycyjnej wielu firm, zrealizowaliSmy szereg dziatan, ktore
wzmacniajg fundamenty naszej dziatalnosci i przygotowujq Spoétke na kolejng faze
Wzrostu.

Z perspektywy otoczenia makroekonomicznego byt to kolejny rok peten wyzwan. Inflacja
w krajach Unii Europejskiej wprawdzie zaczeta stopniowo hamowagé, jednak presja
kosztowa oraz ograniczenia budzetowe po stronie klientdw — szczegdlnie w sektorze
prywatnym — nadal wptywaty na sposoéb planowania i realizacji projektéw IT. W takich
warunkach kluczowego znaczenia nabiera model biznesowy, elastycznoS¢ operacyjna,
zdolno$¢ do adaptacji oraz umiejetnoSC prowadzenia dialogu z klientami w oparciu

o zaufanie i partnerstwo.



W tym kontekScie nalezy pozytywnie oceniC wyniki osiggnigte przez Fabrity w 2024 roku.
ZakonczyliSmy rok z 9-procentowym wzrostem przychoddw, na co ztozyt sie zarbwno
rozwdj organiczny dotychczasowego biznesu, jak i rozpoczecie konsolidacii spotki Panda
Group (obecnie Fabrity Commerce). Szczegdlnie istotna jest dla nas struktura dynamiki
przychodow - rozwijaliSmy sie gtdwnie w sektorze prywatnym, pozyskujgc nowych klientéw
i znaczgco zwigkszajgc wspotprace z firmami pozyskanymi w poprzednich latach. To
organiczny i pracowicie tworzony wzrost, ktory buduje stabilne podstawy rozwoju Spofki
w dtugim okresie. Jednoczesnie zmniejszeniu ulegty przychody w sektorze publicznym, co
zwigzane jest gtdwnie ze wspotpracq z agencjq Frontex — zawarte umowy ramowe zblizajg
sig do planowego zakohczenia. Mamy jednak nadzieje na szybki powrdt na Sciezke
wzrostu rowniez w tym segmencie.

Utrzymalismy stabilny poziom rentownoSci operacyjnej, co nie byto oczywiste
w warunkach spadajgcego kursu EUR oraz ograniczonych mozliwosci indeksaciji stawek
w walutach w ramach obowigzujgcych umow ramowych. Myslimy i planujemy jednak
dtugoterminowo — zalezy nam na tym, aby by¢ dla naszych klientéw strategicznym
partnerem w cyfryzacji, poszerza¢ zakres wspotpracy, szczegdlnie w innowacyjnych
i perspektywicznych  obszarach. Fabrity konsekwentnie rozwijato  kompetencje
technologiczne i branzowe. Strategicznie przesuwamy nasz profil w kierunku ustug
o wysokiej specjalizacji doradztwa, odchodzqgc od modelu skoncentrowanego na
outsourcingu oraz projektach rozwoju oprogramowania o niskiej ztozonosci. Szczegdolny
nacisk potozyliSmy na rozwdj ustug zwiqzanych z Industrial 10T oraz budowe oferty
w zakresie sztucznej inteligencji, w tym Generative Al iintegracji modeli jezykowych
z systemmami  biznesowymi. Réwnolegle wzmacnialiSmy kompetencje w obszarze
architektury danych i inzynierii danych (data engineering), réwniez z wykorzystaniem
elementow sztucznej inteligencii.

W minionym roku opublikowaliSmy strategig rozwoju Grupy Fabrity na lata 2024-2026. By#
to dla nas wazny krok w kontekscie transformaciji, jokg Grupa przeszta w ciggu ostatnich
dwoch lat. Naszg ambicjq jest bycie strategicznym partnerem duzych przedsiebiorstw
i organizaciji publicznych, kompleksowo wspierajgcym ich w procesie cyfryzacji. Chcemy
budowac¢ naszq przewage konkurencyjng w oparciu o wiedze, ekspertyze technologiczng
i biznesowq w wybranych sektorach. Naszg ambicjq jest osiggniecie Sredniorocznego
wzrostu przychoddw do 20%, bedqgcego efektem zardwno rozwoju organicznego, jak
i konsolidacji nowych spotek w Grupie. Zamierzamy koncentrowac sig na rynku polskim
oraz rynkach europejskich, co w Swietle obecnej sytuaciji geopolitycznej nabiera
szczegllnego znaczenia. Zoktadamy jednocze$nie, ze realizowany wzrost bedzie
zrbwnowazony i potqczony z utrzymaniem rentownoSci operacyjnej na poziomie co
najmniej 10%.

Elementem naszej strategii jest rowniez realizacja selektywnych akwizyciji wspierajgcych
rozwdj kompetencyjny lub dostep do nowych rynkdw, a takze poszerzenie kadry
menadzerskiej. W 2024 roku zrealizowaliSmy inwestycje w spodtke Panda Group, ktéra po



integracji funkcjonuje dzis jako Fabrity Commerce i wspiera Grupe w rozwoju kompetencii
e-commerce. Mozemy juz dzi§ powiedzieC, ze ta inwestycja spetnia wigzane z niq
oczekiwania, a proces integracji uznajemy za udany. To wazna kompetencja, ktérg
pozyskaliSmy — nie tylko w zakresie skutecznego przeprowadzenia procesu
inwestycyjnego, lecz takze prawidtowej integracji spoétki i zapewnienia zwrotu dla
akcjonariuszy. Pracujemy nad kolejnymi przedsigwzieciami. JesteSmy partnerem, ktory
wiele oferuje, ale rowniez stawia wysokie wymagania. Naszym celem jest rozsgdna
optymalizacja reinwestycji zyskow — czgS€ chcemy przeznacza¢ na inwestycje w ciekawe
spotki, czes¢ dystrybuowac do akcjonariuszy.

Rok 2025 bedzie okresem intensywnej pracy nad realizacjq zatozen naszej strategii, ktéra
stawia przed nami ambitne cele w zakresie wzrostu przychoddw. Prawdopodobnie
przyjdzie nam je realizowac wcigz w niesprzyjajgcym otoczeniu rynkowym. Jestem jednak
przekonany, ze dzieki zaangazowaniu naszych menadzerdw i pracownikdw osiggniemy
mozliwie najlepsze rezultaty. Skoncentrujemy sie na rozwoju relacji z obecnymi klientami
oraz bardziej metodycznym pozyskiwaniu nowych szans sprzedazowych. Bedziemy
pracowac nad tym, aby wyrdznia¢ sie na rynku jako partner o wysokich kompetencjach.
Chcielibysmy, aby za rok Grupa sktadata sie z nowych spotek lub jednostek biznesowych.

W imieniu catego Zarzqdu dziekuje wszystkim Pracownikom, Partnerom i Klientom za
zaufanie, zaangazowanie i wspdlne osiggniecia w 2024 roku. Nowe wyzwania, ktére przed

nami stojq, traktujemy jako naturalny etap dalszej profesjonalizacji i budowania trwatej
wartosci Grupy Fabrity S.A.

Z wyrazami szacunku,

Tomasz Burczynski

Prezes Zarzqdu

Warszawa, 29.04.2025 r.



Kim jesteSmy



Grupa Fabrity dostarcza kompleksowe rozwigzania z obszardw software engineering, jak
rowniez ustugi transformacji cyfrowej, oparte o tworzenie dedykowanych rozwigzan
software, automatyzacje procesdw biznesowych przy wykorzystaniu platform low-code,
wdrozenia Srodowisk e-commerce i chatbotow konwersacyjnych opartych o sztuczng

inteligencjq.

Na dzien publikaciji niniejszego Sprawozdania Grupa sktada sie z trzech spotek:

o gietdowej spotki Fabrity S.A. (przed rejestracjq potgczenia z Fabrity sp. z 0.0. i Fabrity
Holding S.A.),

o spotki Fabrity Commerce sp. z 0.0. (wczesniej Panda Group sp. z 0.0.),
w ktérej spotka Fabrity S.A. posiada 51% udziatow;

e PerfectBot sp. z 0.0, w ktérej Fabrity S.A. posiada 50% udziatow.

Segment software — spoétka Fabrity S.A. — specjalizuje sie w projektowaniu i tworzeniu
dedykowanego oprogramowania IT oraz rozwiqzan opartych na generatywnej sztucznej
inteligencii, przemystowym Internecie rzeczy i inzynierii danych. Tworzymy zaawansowane
systemy dla duzych firm, automatyzujgc procesy, zwigkszajgc efektywnosc¢, minimalizujgc
przestoje i wspierajgc podejmowanie decyzji poprzez skuteczng analize danych. Naszym
celem jest wspieranie klientdw w cyfrowej transformacji, pomaganie im we wdrazaniu
innowacji i optymalizacji procesdw operacyjnych. Jako specjalisci od technologii
low-code, usprawniamy procesy biznesowe, wykorzystujgc platformy takie jak ServiceNow,
Microsoft Power Platform i Nintex. W lutym 2024 roku segment software poszerzyt sie
O rozwiqzania e-commerce wraz z nabyciem przez Fabrity sp. z 0.0. pakietu

wigkszoSciowego w spotce Fabrity Commerce (wczesniej Panda Group).

PerfectBot, w ktorym Fabrity S.A. posiada 50% udziatdw, to startup oferujgcy chatboty Al,
automatyzujgce obstuge klienta w ecommerce. Z rozwigzania korzysta juz kilkadziesigt
sklepow internetowych w USA, Kanadzie, Wielkiej Brytanii czy Australii, a takze wiele duzych
e-sklepdbw w Polsce, m.in.: 4F, x-kom, Diverse, Tatuum czy Wojas.



Historia grupy FABRITY



1997

powstanie K2 Internet
Provider s.c.

2003

K2 jako najbardziej
kreatywna agencja w
Polsce wedtug MMP

2007

utworzenie K2 sp.z 0.0,
po6zniej FABRITY sp.z 0.0,
a po potqgczeniu Fabrity S.A.

2009

inwestycja w Brainshop
U-Boot (pozniej
Good sp.z 0.0.)

201

pierwsze miejsce w badaniu

satysfakciji Klientow
,Grand Check”

2013

nowa marka w Grupie K2 —
K2 Media (wczeéniej ACR),
K2 Media z tytutem Debiut
Roku w kategorii Domy
Mediowe magazynu PRESS

2000

powstanie K2 Internet S.A,
aktualnie Fabrity S.A,

i objecie akcji przez fundusz
venture capital bmp AG

2006

K2 jako Microsoft Certified
Partner, nastgpnie Gold
Microsoft Certified Partner
oraz z tytutem najbardziej
podziwianej agencji
interaktywnej

2008

debiut na GPW w
Warszawie, utworzenie oraz
inwestycja

w Audioteka S.A.

2010

2010 K2 Internet z tytutem
Ruban d'Honneur w
ramach konkursu European
Business Awards w Paryzu

2012

testy beta OKTAWAVE,

K2 z tytutem ,Agencji Roku”
konkursu MIXX Awards IAB
Polska



2015

sprzedaz akcji K2 przez
bmp AG, uruchomienie K2
Digital Ventures, kolejny rok
rekordowych przychodéw
Grupy

2017

rekordowe wyniki: przychody
110 miIn zt, EBIT 5 min zt
EBITDA 10 min zt

2019

dalszy rozwdj FABRITY,
komercjalizacja
inteligentnych

botdw przez K2Bots.Al

2021

rekordowe przychody, 70%
udziat bizneséw
technologicznych,
powotanie spotki K2Bots.Al
i uruchomienie PerfectBot

2023

sprzedaz spotek segmentu
marketingowego, zmiana
nazwy na Fabrity Holding,
rekordowy kurs akcji, wysoka
dywidenda

2014

K2 z tytutem Created in Poland
Business Superbrands
2013/2014 w kategorii ustugi
marketingowe, rebranding K2
Welb Systems na FABRITY K2,
sprzedaz Audioteka S.A,
rekordowe przychody Grupy

2016

rozwj ustug doradczych
pod markqg K2 Digital
Transformation, znaczny
wzrost przychoddw z
eksportu ustug

2018

Szybki rozwoj FABRITY,
ukonczenie projektu Horizon
przez OKTAWAVE

2020

najlepsze wyniki w historii
Grupy: przychody blisko 120
min zt, EBIT 8 min zt, EBITDA
14,7 min zt

2022

sprzedaz Oktawave do Netia
S.A.z Grupy Polsat Plus,
pozyskanie inwestorow dla
PerfectBot, szybki wzrost
Fabrity, historycznie najwyzsze
wyniki skonsolidowane netto,
rekordowa wyptacona
dywidenda

2024

nabycie 51% udziotdw w
Panda Group sp. z 0.0.
(aktualnie Fabrity
Commerce sp.z 0.0.),
rozpoczecie procesu
potgczenia Fabrity Holding
S.A. z Fabrity sp. z 0.0.



Skrocona analiza finansowa



W 2024 roku Grupa zwiekszyta skale dziatalnosci dzieki rozwojowi spotki zaleznej Fabrity
oraz konsolidacji wynikow Fabrity Commerce od momentu przejecia w lutym 2024 roku.
JednoczeSnie wyniki roku zostaty osiggnigte w otoczeniu istotnego pogorszenia
koniunktury na rynku IT oraz znaczqgcych wahan kurséw walutowych, co czyni je jeszcze

bardziej znaczgcymi.

Przychody ze sprzedazy ustug Grupy wyniosty 74,7 min z, co oznacza wzrost o 6,0 min zt
rdr, tj. 0 8,7%. Grupa osiggneta wynik operacyjny (EBIT) w wysokosci 6,6 min zt, co oznacza
wzrost o 0,2 min zt. Wynik EBITDA pozostat na poziomie 8,6 min zt, podobnie jak w roku
ubiegtym.

W kontekScie wyniku brutto i netto oraz porownywalnosci pomigdzy okresami bilansowymi
warto zwrdci¢ uwage na istotne czynniki, ktére wptynety na osiqggnigte rezultaty w latach
2023 i 2024. Kluczowq role w roku 2023 odegraty transakcje zbycia akcji i udziatdw spotek
zaleznych Segmentu Marketingowego, ktére przyniosty skonsolidowany wynik na
transakcji w wysokosci 9,9 min zt oraz dodatkowe 1,4 min zt zysku netto z dziatalnosci tych
aktywow do momentu ich sprzedazy.

W roku 2024 poziomy wynikow brutto i netto nie byty wspierane podobnymi transakcjami,
natomiast istotny wptyw miaty dwa zdarzenia jednorazowe o przeciwstawnym
charakterze. Po stronie obcigzeh nalezy wskaza¢ ujemny wptyw wynikow spotki PerfectBot
oraz dokonane odpisy wartosSci aktywow zwiqzanych ztq spotkg, ktére w ujeciu
skonsolidowanym pomniejszyty wynik brutto o 2,2 min zt. Z kolei pozytywnie na wynik netto
wptyneto rozliczenie zdarzen podatkowych, w tym uzyskany zwrot nadptaty podatku CIT
za 2023 rok (1,8 miIn zt) oraz rozpoznanie nadptaty podatku za 2022 rok wraz z odsetkami
(tgcznie 2,9 min zt), co zwiekszyto wynik netto o 4,7 min zt.

Wynik netto Grupy wyniost 8,3 min zt, wobec 14,0 min zt w roku 2023. Roznica wynika przede
wszystkim z braku jednorazowych wptywow zwigzanych ze sprzedazq spotek oraz ujecia
wynikow i aktualizacji wartosci aktywow zwigzanych ze spotkg PerfectBot.

W zakresie przeptywow pienieznych rok 2024 przynidst akcjonariuszom szereg korzystnych
decyzji. W kwietniu Spotka przeprowadzita skup 192.500 akcji wtasnych o tgcznej wartosci
7,7 min zt, ktore nastgpnie zostaty umorzone, skutkujgc obnizeniem kapitatu zaktadowego
do poziomu 2.266.022 zt. Dziatanie to miato na celu dystrybucje do akcjonariuszy srodkow
pozyskanych ze sprzedazy spotek Segmentu Marketingowego. Skup akcji wtasnych przy
cenie 40 zt za jedng akcje pozwolit osiggnqc wysoki poziom redukcji zlecen, a jego
charakter byt zblizony do dywidendowego.

Ponadto w czerwcu ubiegtego roku Spotka wyptacita dywidende za rok 2023 w wysokosci
3,25 zt na akcjg, co dato tgczng kwote 7,36 min zt Srodkow przekazanych do akcjonariuszy.
Dodatkowo, w listopadzie 2024 r. Spotka wyptacita zaliczke na poczet dywidendy za rok
2024 w wysokosci 1,30 zt na akcje, tj. w tqcznej kwocie blisko 3 min zt. Suma wszystkich
wyptat na rzecz akcjonariuszy w 2024 roku — obejmujgca skup akcji wiasnych, dywidende
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za rok 2023 oraz zaliczke na poczet dywidendy za rok 2024 — wyniosta tgcznie ponad
18 mIn zt.

Realizacja tych dziatan byta mozliwa dzigki silnej pozycji gotowkowej Spotki na poczgtku
2024 roku, ale réwniez biezqcym dodatnim przeptywom z dziatalnosci operacyjnej, ktére
w roku 2024 wyniosty 10,8 min zt, co oznacza wzrost o 5,6 min zt rdr. Warto zaznaczyc, ze
wzrost ten zostat osiggniety przy zblizonych, do notowanych w roku ubiegtym, poziomach
naleznosci z tytutu dostaw i ustug izobowigzaniach z nimi zwigzanych, bedqgcych
gtownym sktadnikiem kapitatu obrotowego. Przeptywy inwestycyjne wyniosty -1,9 min zt
idotyczyty gtownie naktadédw na Srodki trwate, udzielonych pozyczek oraz wydatkow
zwiqgzanych z przejeciem Fabrity Commerce. Przeptywy z dziatalnosci finansowej wyniosty
18,8 min zt, na co ztozyty sie wspomniane wyzej dywidenda, zaliczka na poczet dywidendy
oraz skup akcji wtasnych.

Na dzieh 31 grudnia 2024 roku Grupa posiadata Srodki pieniezne w wysokosSci 151 min zt,
wobec 25,1 mIn zt na koniec 2023 roku. Pomimo znacznych wyptat gotowkowych na rzecz
akcjonariuszy, Fabrity utrzymuje bardzo dobrg kondycje finansowq, bez zadtuzenia z tytutu
kredytow inwestycyjnych czy obrotowych, co stanowi solidng baze do dalszego wzrostu
i rozwoju Grupy.



Zestawienie wybranych danych
finansowych



Skonsolidowane dane finansowe Grupy Fabrity 2024 2023 2024 2023
PLN'00O PLN'000O EUR'000 EUR'000

l. Przychody ze sprzedazy ustug 74 718 68 716 17 359 15174
Il Zysk/ Strata na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 6 618 6398 1538 1413
.  EBITDA 8 636 8 646 2006 1909
IV.  Zysk [ Strata przed opodatkowaniem 4918 15 634 1143 3452
V. Zysk/ Strata dziatalno$é kontynuowana 8 313 12 617 1931 2786
VI Zysk [ Strata dotyczqey grupy aktywow do zbycia - 1432 - 316
VI Zysk / Strata netto 8 313 14 049 1931 3102
VIIl.  Przeptywy pieniezne netto z dziat. operacyjnej 10 752 5150 2498 1137
IX.  Przeptywy pienigzne netto z dziat. inwestycyjnej -1942 13769 - 45] 3041
X.  Przeptywy pienigzne netto z dziat. finansowej -18 843 -n614 - 4378 - 2565
Xl Przeptywy pieniezne netto razem -10 033 7 305 - 233l 1613
XIl.  Sredniowazona liczba akcji 2266 022 2458 522 2266 022 2485522
Xll.  Zysk [ Strata na jedng akcje 3,67 (PLN) 5,71 (PLN) 0,85 (EUR) 1,26 (EUR)
XIV.  Dywidenda na jedng akcje 455 (PLN 4,00 (PLN) 1,06 (EUR) 0,88 (EUR)
3112.2024 31122023 3112.2024 31122023

PLN'00O PLN'00O EUR'000 EUR'000

XV.  Aktywa razem 49 067 55 502 11483 12765
XVI.  Zobowiqgzania i rezerwy na zobowigzania 15 747 13 605 3685 3129
XVIl.  Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 4176 2926 977 673
XVIIIl. - Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe 1571 10 679 2708 2456
XIX.  Kapitat wtasny 33320 41897 7798 9 636
XX.  Kapitat podstawowy 2 266 2459 530 566
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5527
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-10 033
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Segmenty operacyjne 2024

Segmenty operacyjne 2024
Segment Segment ssC Wytqczenia Grupa Fabrity

Software i Pozostate
PLN'000O PLN'000 PLN'O00O PLN'000
Przychody ze sprzedazy ustug 73 266 7243 -5791 74718
Przychody ze sprzedazy ustug - niepowiqzane 73 266 1452 - 74718
Przychody ze sprzedazy ustug — powigzane - 5791 - 5791 -
Koszty dziatalnosci operacyjnej - 66 293 - 6847 5 557 - 67583
Zysk/Strata ze sprzedazy 6 973 396 - 234 7135
Pozostate przychody / koszty operacyjne netto - 331 - 186 - - 517
Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 6 642 210 -234 6 618
Amortyzacja bez biur 882 88 - 970
Amortyzacja portfela klientow > - 234 234
Amortyzacja dotyczgca biur 244 570 - 814
EBITDA skorygowana 7524 208 - 7822
EBITDA 7768 868 - 8 636
3112.2024
Aktywa razem 43 539 7227 -1699 49 067
Zobowiqzania i rezerwy na zobowiqzania 12 593 3338 -184 15 747

Segmenty operacyjne 2023

Segmenty operacyjne 2023
ii?trxzfet Seg;r:;r;tsfjice Wyltqczenia Grupa Fabrity
PLN'00O PLN'000 PLN'00O PLN'000
Przychody ze sprzedazy ustug 66 952 9359 - 7595 68 716
Przychody ze sprzedazy ustug - niepowiqzane 66 663 1679 - 68 342
Przychody ze sprzedazy ustug — powigzane 289 7680 - 7595 374
Koszty zakupu ustug obcych, licencji i refaktur - 5266 -1152 120 - 6298
Przychody operacyjne 61 686 8 207 -7475 62 418
Koszty sprzedanych ustug - 48 271 - 1416 137 - 49 550
Zysk/Strata brutto ze sprzedazy 13 415 6791 -7338 12 868
Koszty ogélnego zarzqdu - 7261 - 6392 7338 - 6315
Zysk/Strata ze sprzedazy 6154 399 - 6 553
Pozostate przychody / koszty operacyjne netto - 40 -5 i - 155
Zysk/Strata na dziatalnosci operacyijnej (EBIT) 6114 284 = 6 398
Amortyzacja bez biur 597 10 - 707
Amortyzacja dotyczgca biur 383 1158 - 1541
EBITDA skorygowana 671 401 - 72
EBITDA 7094 1552 - 8 646
3112.2023
Aktywa razem 34 855 25120 - 4473 55 502
Zobowigzania i rezerwy na zobowiqzania 9 981 4773 -1149 13 605
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Wskazniki rentownosci

2024 2023 2022 2021
Rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej / F\:g;:;r;(;j:Z:?;n;s;izzr;];yg:i g 8,9% 9,3% 9,3% 12,2%
. wynik brutto
Rentownos¢ brutto X 6,6% 22,8% 48,5% 1,4%
| przychody netto ze sprzedazy ustug
ik nett
Rentowno$¢ netto wyniknetto X 1,1% 20,4% 50,7% 1,0%
| przychody netto ze sprzedazy ustug
Zyskownos¢ kapitatu wtasnego wynik netto / kapitat wiasny 24,9% 335% 66,1% 14,1%
Zyskownos¢ aktywow wynik netto / aktywa razem 16,9% 25,3% 40,8% 7,5%
kt brot
Wskaznik ptynnosci biezqcy X O, YWO obro 0\{ve X 3,51% 4,56 2,55 2,04
/zobovvlqzomo i rezerwy krotkoterminowe
Pokrycie majgtku kapitatami wtasnymi kapitaty wiasne / majqtek ogotem 67,9% 75,5% 61,6% 53,4%
Segment software 2024
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY EBIT
(min zt) (min zt)
6,6
670 +9% 753 6/ +9%
] 0 TI% 56 4’9}7
520 +29%
Y2022 Y2023 Y2024 Y2022 Y2023 Y2024
EBITDA®
(miIn zt)
. 5 *10% 7,8
65 9% "
Y2022 Y2023 Y2024

*EBITDA nieskorygowana
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Wybrane dane finansowe Emitenta

Jednostkowe dane finansowe Spétki Fabrity S.A. 2024 2023 2024 2023
PLN'000O PLN'OOO EUR'000 EUR'000

l. Przychody ze sprzedazy ustug 7 243 9359 1683 2067
Il Zysk/ Strata na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 210 284 49 63
M. EBITDA 868 1559 1064 344
IV.  Zysk [ Strata przed opodatkowaniem -2622 9497 - 609 2097
V.  Zysk | Strata netto 1553 8187 361 1808
VL. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 3631 306 844 68
VIL ::;eez’rt;;v;/;;jﬁieejnieme netto z dziatalnosci 3 20 925 . 4621
VIl Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j - 18 686 -naon -4 341 -2432
IX.  Przeptywy pieniezne netto razem -15058 10 220 - 3498 2257
X.  Sredniowazona liczba akciji 2266 022 2458 522 2266 022 2458 522
XI.  Zysk [ Strata na jednqg akcje 0,69 (PLN) 3,33 (PLN) 0,16 (EUR) 0,74 (EUR)
XIl.  Wyptacona dywidenda na jednq akcje 4,55 (PLN) 4,00 (PLN) 1,06 (EUR) 0,88 (EUR)
31122024 31122023 3112.2024 31122023

PLN'000 PLN'000 EUR'000 EUR'000

Xl Aktywa razem 7227 25120 1691 5777
XIV.  Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 8 &7 4773 781 1098
XV.  Zobowiqzania i rezerwy dtugoterminowe 360 2068 84 476
XVI.  Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe 2977 2705 697 622
XVIIl.  Kapitat wtasny 3890 20 347 910 4680
XVIII.  Kapitat podstawowy 2266 2 459 530 566
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Fabrity na GPW w Warszawie

Spotka Fabrity S.A. (wczesniej: Fabrity Holding S.A, K2 Holding S.A, K2 Internet S.A.) od
6 czerwca 2008 r. notowana jest na Gietdzie Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie
pod nazwq FABRITY i kodem ISIN: PLK2ITROOOI0.

Walory Fabrity S.A. zostaty wtgczone pod koniec 2020 roku w sktad indekséw WIG-INFO
(firmy informatyczne) i WIG-TECH (nowe technologie).

Na dzieh 29.04.2025 r. w obrocie znajduje sie 2.780.396 akciji.



Struktura Grupy Fabrity



Fabrity S.A.
SOFTWARE

(3 perfectbot *

FOR ECOMMERCE

COMMERCE

E-COMMERCE CHATBOT

51% Fabrity S.A. 50% Fabrity S.A.

49% Zatozyciele 32,5% Zatozyciele

17,5% Fundusze VC

*konsolidowana metodg praw wiasnosci

specjalizuje sig w projektowaniu i tworzeniu dedykowanego programowania
IT oraz rozwiqzan opartych na generatywnej sztucznej inteligencji, przemystowy Internecie
rzeczy i inzynierii danych. Tworzymy zaowansowane systemy dla duzych firm,
automatyzujgc procesy, zwiekszajgc efektywnosS¢, minimalizujgc przestoje i wspierajgc
podejmowanie decyzji poprzez skuteczng analize danych. Naszym celem jest wspieranie
klientow w cyfrowej transformacji, pomaganie im we wdrazaniu innowacji i optymalizacji
procesdw operacyjnych. Jako specjalisci od technologii low-code, usprawniamy procesy
biznesowe, wykorzystujgc platformy takie jak ServiceNow, Microsoft Power Platform
i Nintex. W naszym portfolio znajdujg sie rowniez specjalistyczne rozwigzania cyfrowe
zwigkszajgce sprzedaz i usprawniajgce obstuge klienta przy jednoczesnym zachowaniu
zgodnosci z wymagajgcymi regulacjami branzowymi, w szczegdlnosci dla sektora
bankowego i medycznego.

Wsréd naszych klientdw znajdujg sie miedzynarodowe marki, takie jaok ABB, PKO BP,
dormakaba, Sanofi, Toyota Bank, Frontex, Liebherr, PepsiCo, Forbo, Miba, Hitachi Energy.
Pracujemy dla klientow z Polski, regionu DACH, Europy Zachodniej i z USA, w tym dla firm
zréznych branz, tj. farmaceutycznej, ochrony zdrowia, ustug finansowych, produkcij,
motoryzacji i handlu detalicznego.

FABRITY COMMERCE (wczesniej Panda Group) to firma specjalizujgca  sie

w rozwigzaniach e-commerce. Istnieje od 2013 roku i od tego czasu zbudowata stabilng
baze klientdow, gtobwnie z Europy Zachodniej i USA, a takze skuteczny zespot ponad 20
doSwiadczonych  specjalistow. Wtasciwa rébwnowaga wiedzy  specjalistycznej,
doSwiadczenia i wsparcia technologicznego pozwalajg Fabrity Commerce na petng
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niezaleznoSC w realizacji projektdbw na duzg skale. Podstawowe umiejetnosci zespotu
skupiajg sie wokdt Magento. To platforma e-commerce rozwijana wraz z powigzanymi
technologiami i frameworkami, takimi jak Symfony, PHP czy React. Firma posiada liczne
certyfikaty w zakresie Magento, a takze partnerstwo z Hyvd. Poza tym Fabrity Comerce
pracuje z systemami takimi jak: Adolbe Commerce, Pimcore i Shopify. Od lutego 2024 roku
Fabrity Commerce wchodzi w sktad Grupy Fabrity.

PERFECTBOT % startup technologiczny dostarczajgcy czatboty do automatyzacii

obstugi klienta oparte na technologii Al, ktore oferujg wysokg poprawnos$¢ generowanych
odpowiedzi. Jest ona mozliwa dzieki wieloletniemu doswiadczeniu oraz odpowiedniej
optymalizaciji czatbota. Obok Fabrity S.A. wspotudziatowcami spotki sq czterej zatozyciele
i od wrzesnia 2022 r. rowniez fundusze Venture Capital: Tar Heel Capital Pathfinder VC oraz
KnowledgeHub Starter. Wsréd Klientdw Perfectbot nalezy wymieni€ mu.in.: 4F, x-kom,
Diverse, Tatuum czy Wojas.

Zmiany w strukturze Grupy

31 stycznia 2025 r. sqd rejestrowy sfinalizowat proces potqczenia gtowne] spotki
operacyjnej Fabrity sp. z 0.0. ze spotkg holdingowq Fabrity Holding S.A. oraz zarejestrowat
zmiane nazwy spotki na Fabrity S.A. Stanowito to formalne zakonczenie procesu
transformacji profilu Grupy Fabrity po sprzedazy spotki Oktawave w czerwcu 2022 r. oraz
spotek segmentu marketingowego we wrzesniu 2023. Z grupy tqczqcej wiele spotek o
roznej wielkosci, dynamice przychoddw i rentownosci, obstugujgcych réznych klientdw na
roznych rynkach, Fabrity S.A. staje sie organizacjq skoncentrowang na ustugach
zwigzanych z oprogramowaniem i nowoczesnymi technologiami Swiadczonych na rzecz
duzych przedsigbiorstw i organizacji.

Efektem potqczenia ma byC uproszczenie procesdw wewnetrznych oraz zmniejszenie
liczby operacji migdzy spotkami. Przede wszystkim ma ono jednak zapewni¢ dalszg
mozliwos¢ rozwoju zwigzanego z akwizycjq komplementarnych podmiotéw, zwiekszania
skali i umacniania synergii w ramach Fabrity S.A. To wszystko ma za$ stuzyC temu, aby
jeszcze lepiej obstugiwac wymagajgcych klientow z segmentu enterprise. Nowa struktura
daje réwniez mozliwos¢ lepszego wykorzystania statusu spotki gietdowej do finansowania
innowacyjnych projektow i ekspansji na miedzynarodowe rynki.
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Struktura Grupy Fabrity na dzief 31.12.2024 r.

Fabrity Holding S.A.
GRUPA FABRITY

FABRITY (J perfectbot *

FOR ECOMMERCE

Fabrity sp. z 0.0.
SOFTWARE CHATBOT

80% Fabrity Holding S.A. 50% Fabrity Holding S.A.
20% Kierownictwo 32,5% Zatozyciele

Fabrity sp. z 0.0. 17,5% Fundusze VC

*konsolidowana metodq praw wiasnosci

COMMERCE
E-COMMERCE

51% Fabrity sp.z o.0.

49% Zatozyciele
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Akcjonariat Fabrity S.A.



Struktura akcjonariatu

m IPO 30 UNIPESSOAL LDA
(Grzegorz Stulgis)

48,2%

m Tomasz Burczynski

tEG/KLONY Fundacja
Rodzinna (Janusz
Zebrowski)

FRAM Fundacja Rodzinna

7’ 9 % Pozostali

tqgczna liczba akcji Fabrity S.A. wynosi 2.780.396.
Wartos€ nominalna wszystkich akcji Fabrity S.A. to 2.780.396 zt.

Znaczgcey akcjonariusze na dzien 29.04.2025 r. (posiadajgey co najmniej 5% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu)

Liczba posiadanych . . Udziat % w ogdinej
. . . Udziat % w kapitale L
Akcjonariusze akcji / gloséw na zakladowym liczbie gtoséw na
WZA WY WZA
IPO 30 UNIPESSOAL LDA (Grzegorz Stulgis) 685 016 24,64% 24,64%'
TOMASZ BURCZYNSKI 270 983 9,75%2 9,75%?
tEG/KLONY Fundacja Rodzinna (Janusz Zebrowski) 264 496 9,51%3 9,51%3
FRAM Fundacja Rodzinna 219 175% 7,88%* 7,88%*

13,4 Dane uwzgledniajgce podwyzszenie kapitatu Fabrity S.A. zgodnie z Raportem biezgeym nr 2/2025 z dn. 31.01.2025 r.

2 Dane uwzgledniajgce podwyzszenie kapitatu Fabrity S.A. zgodnie z Raportem biezgeym nr 2/2025 z dn. 31.01.2025 r. oraz zawiadomieniem z dn. 31.01.2025 r. zgodnie
z Raportem biezgcym nr 5/2025
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Stan posiadania akcji przez osoby zarzqdzajqce i nadzorujgce Fabrity S.A. na dzien
29.04.2025r

Udziat % w ogdinej
. . Liczba posiadanych Udziat % w kapitale L J )
Akcjonariusze akaii sakladowvm liczbie gtoséw na
) Y WZA
Rada Nadzorcza
IPO 30 UNIPESSOAL LDA (Grzegorz Stulgis) 685 016 24,64% 24,64%
tEG/KLONY Fundacja Rodzinna (Janusz Zebrowski) 264 496 9,51%2 9,51%2
FRAM F j i kub M -
. ur?docp rodzinna (Ja ut.) enc' osoba 219175 788% 788%°
blisko zwigzana z FRAM Fundacja Rodzinna)
Pawet Wujec 83 500* 3,00%* 3,00%*
Zarzqd
Tomasz Burczynski 270 983° 9,75%° 9,75%°
Rafat Grabo$ 137 2136 4,94%5 4.94%5
Fundacja Rodzinna Rodziny Pigtkéw (Artur Pigtek) 45 437 1,63%’ 1,63%7

12,3,7 Dane uwzgledniajgce podwyzszenie kapitatu Fabrity S.A. zgodnie z Raportem biezgeym nr 2/2025 z dn. 31.01.2025 1.

4 Dane uwzgledniajgce podwyzszenie kapitatu Fabrity S.A. zgodnie z Raportem biezgcym nr 2/2025 z dn. 31.01.2025 r. oraz zawiadomieniami: z dn. 12.02.2025 r.
zgodnie z Raportem biezgcym nr 9/2025 , z dn. 10.06.2024 r. zgodnie z Raportem biezgcym nr 40/2024 oraz z dnia 14.08.2024 r. zgodnie z Raportem biezgcym nr
42/2024

5 Dane uwzgledniajgce podwyzszenie kapitatu Fabrity S.A. zgodnie z Raportem biezgeym nr 2/2025 z dn. 31.01.2025 r. oraz zawiadomieniem z dn. 31.01.2025 r. zgodnie
z Raportem biezqcym nr 3/2025

6 Dane uwzgledniajgce podwyzszenie kapitatu Fabrity S.A. zgodnie z Raportem biezgeym nr 2/2025 z dn. 31.01.2025 r. oraz zawiadomieniem z dn. 31.01.2025 r. zgodnie
z Raportem biezqcym nr 4/2025
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Dywidenda i polityka dywidendowa



Dywidenda i polityka dywidendowa

W dniu 14 maja 2024 r. Zarzqd Fabrity S.A. zaktualizowat Polityke dywidendowq uchwalong
w dniu 1 kwietnia 2015 r, o czym Emitent poinformowat raportem biezgcym nr 29/2024.
Zatozeniem Polityki jest coroczna wyptata dywidendy Akcjonariuszom Spotki w wysokosci
minimum 50% skonsolidowanego zysku netto z dziatalnoSci operacyjnej za rok poprzedni.

W dniu 20 czerwca 2024 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Fabrity Holding S.A.
(obecnie Fabrity S.A.) podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2023 oraz
wyptaty dywidendy. Zgodnie z uchwatg dokonano podziatu zysku netto Spotki za rok
obrotowy 2023 w kwocie 8.186.663,60 zt w nastepujgcy sposob:

1) kwote 7.364.571,50 zt przeznaczono na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spotki;

2) pozostatq czes¢ zysku tj. kwote 822.092,10 zt przeznaczono na kapitat zapasowy Spotki.
Liczba wszystkich akcji Emitenta wynosita 2.266.022. W zwiqgzku z tym Dywidenda
w przeliczeniu na jedng akcje wynosita 3,25 zt. Wyptata dywidendy nastgpita dnia
28 czerwca 2024 roku.

W dniu 28 sierpnia 2024 roku, Zarzqd Spoétki podjgt uchwate w przedmiocie rekomendacji
wyptaty zaliczki na poczet dywidendy za rok 2024. Zarzgd po uzyskaniu w dniu 25 wrzesnia
2024 r. pozytywnej opinii Rady Nadzorczej Spotki co do rekomendacii Zarzqgdu w sprawie
wyptaty Zaliczki na poczet dywidendy za rok 2024 oraz wyrazeniu zgody przez Rade
Nadzorczg na takq wyptate postanowit o wyptacie przez Spotke Zaliczki na poczet
dywidendy za rok 2024 w kwocie 1,30 zt (jeden ztoty i 30/100 gr) na jedng akcje, tj. w tgczne;j
kwocie 2.945.828,60 zt (stownie: dwa miliony dziewiecset czterdziesci piec tysiecy osiemset
dwadziescia osiem ztotych i 60/100 gr).

Jednoczesnie Zarzqd postanowit ustali¢ dla Zaliczki na poczet dywidendy za rok 2024
dzien, wedtug ktérego ustalac sig bedzie uprawnionych do Zaliczki na poczet dywidendy
za rok 2024 na 25 listopada 2024 r. oraz dzieh wyptaty Zaliczki na poczet dywidendy za rok
2024 na dzien 28 listopada 2024 r, w ktérym to w/w Zaliczka zostata wyptacona.
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tad korporacyjny

W zakresie przestrzegania zasad tadu korporacyjnego, Zarzqd Fabrity S.A, realizujgc
postanowienia uchwaty Rady Nadzorczej Gietdy Papierow WartoSciowych w Warszawie
S.A, oSwiadcza, ze przestrzega zasad tadu korporacyjnego okreslonych w dokumencie
Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021z mocq obowigzujgcq od dnia 1lipca 2021
r, zwyjgtkiem tych opisanych w,OSwiadczeniu dotyczgcym stosowania zasad tadu
korporacyjnego w Fabrity S.A. w 2024 r.” z dnia 29 kwietnia 2025 r. Petne oSwiadczenie
o stosowaniu tadu korporacyjnego stanowi odrebny dokument zatgczony do
jednostkowego sprawozdania finansowego Fabrity S.A. za rok 2024.



Otoczenie rynkowe Grupy Fabrity



Trendy globalne i sytuacja w Polsce

Rok 2024 byt kolejnym wymagajgcym okresem dla branzy IT na Swiecie i w Polsce. Mimo
nadziei na ozywienie po trudnym roku 2023, firmy z sektora ICT musiaty stawi¢ czota
podobnym wyzwaniom. Fala zwolnien, ktora rozpoczeta sie w USA w 2022 roku i dotarta do
Polski w 2023 roku, nadal wptywa na rynek, dotykajgc nawet najwigkszych graczy. Liczba
nowych projektdw pozostaje na nizszym poziomie, co wynika z utrzymujgcego sie
ograniczenia finansowania startupdbw w USA oraz ostroznoSci mniejszych  firm
w podejmowaniu nowych inicjatyw. Wigksi gracze, zwtaszcza w sektorze enterprise,
kontynuujg strategie wyczekiwania, cho¢ nie rezygnujq ze strategicznych inwestyciji
w technologie, liczqc na uzyskanie istotnej przewagi konkurencyjnej w przysztosci.

Spowolnienie nie dotyka jednak wszystkich obszaréw rynku ICT w rownym stopniu. Ustugi
chmurowe i centra danych nadal odnotowujg dynamiczne wzrosty, napedzane
rosngcym zapotrzebowaniem na automatyzacje i Al. Szczegdlnie istotnym czynnikiem jest
rozwdj generatywnej sztucznej inteligencji, ktora wymaga ogromnych mocy
obliczeniowych do trenowania modeli. Te globalne trendy sq wyraznie widoczne takze
w Polsce. W efekcie wiele polskich software house’dw wcigz mierzy sie z koniecznosciq
redukciji zatrudnienia oraz zarzgdzania, tzw. fawkg” — zespotami specjalistow IT, ktdrzy nie
sq przypisani do zadnego projektu realizowanego dla klientow. Czesto firmy decydujq sie
na utrzymanie tawki’, aby nie traci¢ wartoSciowych specjalistow, jednak przy niewielkiej
dynamice rynku i zmniejszajgcych sie przychodach prowadzi to do obnizenia rentownosci
biznesu.

Na krajowy rynek ustug IT niekorzystnie wptywa rowniez trwajgce spowolnienie gospodarki
niemieckie]. Wedtug danych Niemieckiego Federalnego Urzedu Statystycznego PKB
Niemiec w 2024 roku zmniejszyto sig 0 0,2% w porébwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego'. Spowolnienie to wynika zaréwno z globalnych czynnikdw, takich jak kryzys
energetyczny, inflacja i ogdlne pogorszenie koniunktury Swiatowej, jak iz problemow
strukturalnych niemieckiej gospodarki: diugu technologicznego spowodowanego
brakiem inwestycji w nowe technologie, pogarszajgcej sig infrastruktury, wysokich kosztéw
energii (jedne z najwyzszych w UE) oraz kosztow pracy? Ten ostatni czynnik sktania duze
firmy, takie jak BASF, Bosch, VW czy Mercedes-Benz, do przenoszenia produkciji do innych
krajow. Niemiecki eksport, bedqcy jednym z filarow gospodarki, takze znajduje sie pod
presjq. Potencjalny konflikt celny z USA — najwazniejszym rynkiem zbytu dla niemieckiego
eksportu, zwtaszcza w branzach motoryzacyjnej, maszynowej i chemicznej — stanowi
powazne zagrozenie. Spada réwniez eksport do Chin, co negatywnie wptywa na niemiecki
przemyst motoryzacyjny. Te trudnosci sq tylko czeSciowo rbwnowazone przez rosngcy
eksport do panstw Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym Polski. W 2024 roku eksport do
Polski wynidst 94 mlid euro, przewyzszajgc eksport do Chin, ktory osiggnagt poziom 90,2 mlid
euro®. Mimo tych wyzwah gospodarka niemiecka nadal dysponuje wieloma atutami
i potencjatem rozwojowym. Bardzo wysoka frekwencja w ostatnich wyborach do
Bundestagu (prawie 83%) pokazuje, ze niemieckie spoteczenstwo wyraza silng potrzebe

! Zrédto: https://www.destatis.de/EN/Themes/Economy/National-Accounts-Domestic-Product/Tables/gdp-bubbles.html
2 Zrédto: https://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/komentarze-osw/2025-01-28/hamulec-dlugu-niemcy-w-kryzysie-niepewnosci
3 7rodto: https:/ [www.osw.waw.pl/pl/publikacje/analizy/2025-03-04/niemiecki-eksport-pod- presja-handel-rfn-w-2024-roku
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zmian. Z tego wzgledu rynek niemiecki, a szerzej — caty region DACH (Niemcy, Austriq,
Szwajcaria), pozostaje kluczowym obszarem dla polskich firm, réwniez w sektorze ICT.

Sytuacja na polskim rynku wydaje sig nieco lepsza. Wzrost PKB w 2024 roku wyniost 2,9%
w poréownaniu do roku poprzedniego®. Wskaznik PMI w lutym 2025 roku osiggnagt poziom
50,6 punktu, co stanowi najwyzszg warto$¢ od maja 2022 roku®. Dodatkowym impulsem
jest zatwierdzony przez UE Krajowy Plan Odbudowy, w ramach ktérego Polska ma
otrzymac¢ 59,8 mld euro, z czego ponad 21% zostanie przeznaczone na transformacije
cyfrowq. Wszystko to sprawia, ze perspektywy rozwoju polskiego rynku ICT wyglqdajq
obiecujgco.

Rynek pracy

Pogorszeniu koniunktury na rynku IT w 2024 roku, oprécz pogtebiajgcej sie redukcji etatow
w firmach Swiadczqcych ustugi programistyczne, towarzyszy dalszy naptyw na rynek
krajowy programistow, ktorzy wczesSniej pracowali zdalnie dla zagranicznych firm.
Zwigkszona podaz specjalistow przektada sie na dalszy spadek wynagrodzen, zwtaszcza
wsrod programistow o nizszym doswiadczeniu i w popularnych technologiach. Krajowe
przedsigbiorstwa, w obliczu niepewnosci gospodarczej, ograniczajq popyt na ustugiIT i sq
bardziej ostrozne w angazowaniu sie w nowe inwestycje technologiczne. Wiele firm
programistycznych nadal mierzy sie z wyzwaniem zarzqdzania tzw. ,tawkq”, co prowadzi
do koniecznosci restrukturyzaciji i redukcji kosztow. Rynek pracownika, ktéry dominowat
jeszcze kilka lat temu, przeksztatcit sie w rynek pracodawcy. Firmy majg wigkszq swobode
w pozyskiwaniu specjalistdw o wyzszych kompetencjach przy jednoczesnym obnizeniu
oczekiwanh ptacowych. Jednoczesnie obserwuje sie wzrost lojalnosci pracownikdw wobec
aktualnych pracodawcdow, wynikajgcy z obaw przed zmiang pracy w niestabilnych
warunkach rynkowych. Popyt na specjalistdw z wysokim doswiadczeniem i unikalnymi
kompetencjami, takimi jaok Al, cyberbezpieczenstwo, cloud computing czy DevOps,
pozostaje wysoki, a wynagrodzenia w tych obszarach utrzymujq sie na konkurencyjnym
poziomie.

Trendy technologiczne: sztuczna inteligencja, chmurag, inzynieria danych i przemystowy
Internet rzeczy (lloT)

Patrzgc na perspektywy rozwoju biznesu w latach 2025-2026, region DACH (Niemcy,
Austria, Szwajcaria) oraz Skandynawia pozostajg rynkami o wysokim potencjale wzrostu,
mimo trwajgcego spowolnienia gospodarki niemieckiej. Duze firmy z tych regionéw nadal
inwestujqg w transformacje cyfrowq, postrzegajqgc jq jako szanse na zdobycie przewagi
konkurencyjne;.

W kontekscie transformacji cyfrowej coraz wigkszego znaczenia nabierajq rozwigzania
chmurowe oraz technologie z zakresu inzynierii danych, takie jok Snowflake.

4 https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rachunki-narodowe/roczne-rachunki-narodowe/produkt-krajowy-brutto-w-2024-roku-szacunek-wstepny,214.html
5 PMI Polska (Polska) - Wskazniki makroekonomiczne - Gospodarka - Bankier.pl https://www.bankier.pl/gospodarka/wskazniki-makroekonomiczne/pmi-polska-pol
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W szczegdlnosci, dla duzych organizacji istotne staje sie scentralizowane zarzgdzanie
danymi i mozliwoS¢ ich efektywnej analizy, takze przy uzyciu algorytmow sztucznej
inteligenciji. Kolejnym obszarem inwestycji sq rozwigzania zwiqzane z Przemystem 4.0.
W szczegolnosci chodzi o przemystowy Internet rzeczy (lloT), wykorzystanie Al do
prognozowania awarii urzqdzen wramach, tzw. predykcyjnego utrzymania ruchu
(predictive maintenance), analize danych produkcyjnych w czasie rzeczywistym, edge
computing oraz cyfrowe blizniaki (digital twins).

Mimo poczgtkowego ogromnego hype'u, szersze wykorzystanie generatywnej sztucznej
inteligenciji w Srodowiskach korporacyjnych nadal napotyka powazne wyzwania zwigzane
z bezpieczehstwem danych oraz jakosciq i powtarzalnosciq uzyskiwanych wynikow.
Kluczowym zagadnieniem pozostaje bezpieczenstwo danych, poniewaz zadna
organizacja nie moze sobie pozwoli¢, aby jej dane poufne byly wykorzystywane przy
trenowaniu ogodlnodostepnych duzych modeli jezykowych (Large Language Models,
LLMs). Z tego wzgledu wiele firm decyduje sie na rozwiqzania oferowane przez Microsoft
Azure, w szczegolnoSci Microsoft Azure OpenAl, ktore zapewniajg wysoki poziom
bezpieczenstwa oraz zgodno§¢ z wymaganiami korporacyjnymi i przepisami prawa (np.
RODO). Co wiecej, Azure OpenAl pozwala na korzystanie z najnowszych modeli GenAl przy
jednoczesnym zapewnieniu, ze dane nie bedqg wykorzystywane do szkolenia publicznie
dostepnych modeli.

Alternatywnym podejsciem do zapewnienia bezpieczenstwa danych jest lokalne
wykorzystanie mniejszych modeli Al, wyspecjalizowanych do realizacji okreSlonych zadan.
Dobrym przyktadem takich rozwiqzan sg urzqdzenia brzegowe dziatajgce lokalnie,
wyposazone w chipy nVidig, ktére wykonujqg konkretne zadania, np. analizujg dane
produkcyjne lub obrazy zkamer przemystowych. Mozna zaryzykowacC teze, ze trend
wykorzystania mniejszych modeli Al dziatajgcych lokalnie w infrastrukturze firmowe;
bbedzie sie rozwijat. Jest to zwiqgzane z dobrq relacjq koszt-efekt, poniewaz mniejsze modele
sqQ w stanie rownie skutecznie realizowa¢ zadania przy nizszym zapotrzebowaniu na moc
obliczeniowq, co przektada sie na nizsze koszty. Lokalne przetwarzanie danych (edge
computing) zmniejsza takze obcigzenie sieci i sprawdza sie w sytuacjach, gdzie czas

reakcji jest kluczowy, np. w branzy produkcyjne;.

Projekty transformaciji cyfrowej powodujq wzrost zapotrzebowania na ustugi chmurowe
—od przenoszenia aplikacji do chmury (podejscie lift and shift), przez tworzenie
kompleksowej strategii transformacji do chmury, az po budowanie natywnych aplikacji
chmurowych. Mimo globalnego spowolnienia w sektorze ustug ICT, zapotrzebowanie na
ustugi chmurowe oraz rozwdj infrastruktury w postaci nowych centrow danych nadal
roSnie. W 2025 roku trend ten najprawdopodobniej przyspieszy, gtownie z powodu
globalnego wyscigu inwestycji w Al i GenAl.
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Rynek ICT w 2025 - perspektywy i wyzwania

Perspektywy dla branzy ICT w 2025 roku sq umiarkowanie optymistyczne. Duze firmy
z sektora enterprise bedq inwestowa¢ w krytyczne rozwiqzania IT, ktdre pozwolg im
utrzymaé przewage nad konkurencjq. Spowoduje to wzrost zapotrzebowania na
rozwigzania specjalistyczne, dotyczgce waznych obszaréw biznesu (sprzedaz, obstuga
klienta, produkcja, automatyzacja proceséw). Technologie, na ktére bedzie duze
zapotrzebowanie to sztuczna inteligencja, zaawansowana analityka danych, chmura oraz
przemystowy Internet rzeczy (lloT). Lepszq sytuacje bedq miaty firmy oferujoce
rozwigzania technologiczne, dostosowane do specyfiki branz (np. finanse, farmacja,
produkcja), do ktérych nalezy Fabrity. Znajomose specyfiki danej branzy oraz umiejetnosé
realizacji zaawansowanych technologicznie projektow bedqg kluczowe dla zachowania
konkurencyjnosci na trudnym rynku ustug ICT. Szczegdlnie perspektywicznag, z punktu
widzenia firm [T, jest branza produkcyjna. W najblizszych latach nie bedzie widaé
wyhamowania inwestycji w nowe technologie. Wrecz przeciwnie: rosngca konkurencja ze
strony firm chinskich, konieczno$¢ raportowania ESG, wysokie ceny energii i koszty pracy
— te czynniki przyspieszq inwestycje. Inwestycje w sektorze produkcyjnym bedqg dotyczy¢
gtownie analityki danych produkcyjnych w czasie rzeczywistym oraz predykcyjnego
utrzymania ruchu (predictive maintenance), ktére pozwolq utrzymacé konkurencyjno$é na
globalnym rynku. Kolejnym obszarem bedzie integracja warstwy OT (czujnikow
i sterownikéw przemystowych) z warstwq IT (analityka danych w chmurze, systemy CRM
i ERP), co pozwoli na jeszcze precyzyjniejsze zarzgdzanie produkcjq. Potgczenie IT i OT
stanowi fundament fabryki przysztosci (smart factory) w kontekscie Przemystu 4.0.

W przypadku Niemiec sytuacja jest bardziej skomplikowana z powodu istotnego
spowolnienia gospodarki, ktore dotyka gtdwnie niemiecki sektor przemystowy. Niemieckie
fabryki majq trudnosci w konkurowaniu z chifskimi, a eksport — tradycyjny motor
napedowy gospodarki niemieckiej — ostabt. Dodatkowo niski stopien zaawansowania
cyfryzacji oraz dtug technologiczny stawiajg wyzwania, ktére wymagajq szybkich dziatan
naprawczych. Te dziaotania napedzq inwestycje w rozwiqzania IT i loT, co sprawia, ze
Niemcy oraz caty region DACH, mimo trudnosci, pozostang atrakcyjnym rynkiem dla firm
oferujgcych rozwigzania IT.

Podsumowanie

Rynek ICT w 2025 roku bedzie rynkiemm wymagajgcym, ale firmy, ktore oferujg
zaawansowane technologiczne rozwigzania dostosowane do specyficznych potrzeb
branzowych, bedq lepiej radzi¢ sobie w tym dynamicznym Srodowisku.
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Wyniki finansowe Grupy Fabrity w roku 2024

W 2024 roku Grupa zwiekszyta skale dziatalnosci dzigki rozwojowi spdtki zaleznej Fabrity
oraz konsolidacji wynikow Fabrity Commerce od momentu przejecia w lutym 2024 roku.
JednoczeSnie wyniki roku zostaty osiggnigte w otoczeniu istotnego pogorszenia
koniunktury na rynku IT oraz znaczqgcych wahan kursdw walutowych, co czyni je jeszcze
bardziej znaczgcymi.

Przychody ze sprzedazy ustug Grupy wyniosty 74,7 min zt, co oznacza wzrost o 6,0 min zt
rdr, tj. 0 8,7%. Grupa osiggneta wynik operacyjny (EBIT) w wysokosci 6,6 min zt, co oznacza
wzrost o 0,2 min zt. Wynik EBITDA pozostat na poziomie 8,6 min zt, podobnie jak w roku
ubiegtym. W roku 2024 istotny wptyw na poziom wyniku brutto i netto miaty dwa zdarzenia
jednorazowe o przeciwstawnym charakterze. Po stronie obcigzen nalezy wskaza¢ ujemny
wptyw wynikdw spotki PerfectBot oraz dokonane czeSciowe odpisy wartoSci aktywow
zwiqzanych z tq spotkq, ktére sumarycznie w ujeciu skonsolidowanym pomniejszyty wynik
brutto o 22 min z& Zkolei pozytywnie na wynik netto wptyneto rozliczenie zdarzen
podatkowych, w tym uzyskany zwrot nadptaty podatku CIT za 2023 rok (1,8 min zt) oraz
rozpoznanie nadptaty podatku za 2022 rok wraz z odsetkami (tgcznie 29 min zt), co
zwigkszyto wynik netto o 4,7 min zt i pozwolito osiggng¢ skonsolidowany zysk netto na
poziomie 8,3 min zt. W roku 2024 nie wystepowaty operacje zbycia linii biznesowych, ktore
miaty miejsce w latach 2022 i 2023.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Grupa posiadata srodki pienigzne w wysokosci 15,1 min zt,
wobec 25,1 mIn zt na koniec 2023 roku. Pomimo znacznych wyptat gotowkowych na rzecz
akcjonariuszy, Fabrity utrzymuje bardzo dobrqg kondycje finansowaq.

Sprzedaz ustug

W 2024 roku Fabrity rozwijata sprzedaz ustug w oparciu o zréznicowane modele
wspotpracy, dopasowane do potrzeb klientdw. Gtowne formuty realizacji obejmowaty:
zespoty dedykowane (managed teams), hybrydowe modele rozliczen, projekty fixed-fee
oraz specjalistyczne ustugi outsourcingowe. Kluczowym elementem modelu biznesowego
pozostawato Swiadczenie kompleksowych ustug w zakresie inzynierii oprogramowania
oraz wdrazania rozwiqzan IT wspierajgcych transformacije cyfrowq duzych organizacii
i przedsigbiorstw.

Struktura przychodow w 2024 roku odzwierciedlata zmieniajgce sie warunki rynkowe
i wewnetrzng transformacje portfela ustug. Gtdwnym obszarem ustug pozostawato
tworzenie dedykowanego oprogramowania na zamowienie dla duzych przedsigbiorstw
i organizaciji publicznych oraz realizacja projektdw digitalowych, takich jok duze serwisy
WWW, aplikacje mobilne, platformy obstugi klienta i platformy e-commerce. Firma
realizowata réwniez projekty w obszarze Data Engineering, pomagajgc klientom
w kompleksowym tworzeniu hurtowni danych, rozwiqzan raportowych i analitycznych.
W 2024 roku zarysowat sie wzrost sprzedazy rozwigzan zaawansowanych technologicznie
i wyzej marzowych — w szczegdlnosci ustug projektowych opartych o technologie
chmurowq, rozwigzania z zakresu Generative Al, platform low-code (Fostive, MS Power
Platform, ServiceNow), a takze rozwigzah w obszarze Industry 4.0/5.0 (przemystowy
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internet rzeczy, wykorzystujgcy sztuczng inteligencje). Rosto réwniez znaczenie ustug
integracyjnych, wsparcia architektury danych i doradztwa technologicznego. Przychody
z ustug, polegajgcych na outsourcingu specjalistdw IT rdwniez nieznacznie wzrosty
w poréwnaniu do poprzedniego roku, ale ich udziat w catoSci przychow ulegt zmniejszeniu.
Jest to zgodne z dtugofalowq strategiq ograniczania przychoddw z niskomarzowych
kontraktow o wysokiej wrazliwosci cenowej. Niespetna 2 % przychodédw pochodzito ze
sprzedazy licenciji firm trzecich i byty to licencje na oprogramowanie, wykorzystywane
przez Fabrity w realizowanych projektach zwigzanych z integracjq oprogramowania.
Ponad 60% przychoddw Spotki pochodzito spoza Polski, gtdwnie z krajow regionu DACH lub
od podmiotdw majgcych swojqg siedzibe w Polsce ale dziatajgcych jako przedstawiciele
firm lub instytucji zagranicznych. Udziat przychoddw spoza Polski nieznaczenie zmniejszyt
sie w porobwnaniu do poprzedniego okresu, arynek polski byt relatywnie bardziej
atrakcyjny do pozyskiwania nowych klientéw i wzrostu przychodow.

Fabrity pozostato w niekorzystnej eskpozycji wzgledem spadajgcego kursu EUR.
W wiekszym stopniu niekorzystny wptyw kurséw walutowych jest zauwazalny w portfelu
kontraktdbw o charakterze wynajmu  pojedynczych specjalistdw lub  zespotow
projektowych. Wynika to z ograniczonych mozliwosci biezgcego dostosowywania stawek
uzgadnianych z klientami w kontraktach dtugoterminowych, jok i stawek kosztowych
wsrod specjalistow kontraktowych.

Najwazniejszymi branzami dla Fabrity pozostaje przemyst produkcyjny, farmacja, sektor
publiczny oraz sektor ustug finansowych. Spotka pracowata takze dla klientdw z sektora
prywatnej opieki zdrowotnej oraz sektora handlu, FMCG, sektora paliwowego, ustug
transportowych, ustug publicznych i budownictwa. Najwigksza dynamika wzrostu
przychoddébw miata miejsce w sektorze przemystu, co przede wszystkim zwigzane jest
z rozwojem oferty w obszarze przemystowego internetu rzeczy (lloT), platform danych
i sztucznej inteligenciji (Al).

Sposréd klientdow z sektora prywatnego, Fabrity pozyskato do wspdtpracy min. duzq
globalng firme technologiczng, lidera na rynku obstugi zadtuzeh oraz duzego producenta
opon. Ze znacznq liczbg statych klientdw, szczegdlnie z sektora przemysty, istotnie
powiekszyta sie skala wspodtpracy i ten segment byt gtdownym zrodtem wzrostu
przychodow.

Jednoczesnie skala przychodow z klientow utraconych byta niewielka (ok. 2%) i dotyczyta
w wigkszosSci redukcji przychoddw z outsourcingu specjalistow IT - po jednym z klientow
z branzy finansowej, handlu i prywatnej opieki zdrowotnej. Spotka rowniez pozyskata kilka
kontraktow publicznych, gtownie z Narodowym Centrum Badah i Rozwoju i Polskimi
Sieciami Elektroenergetycznymi. Fabrity z powodzeniem kontynuowato takze wspotprace
z Urzedem Miasta st. Warszawa, Urzedem Komisji Nadzory Finansowego i PKP PLK. Na
ujemng dynamike w tym sektorze wptyneto jednak planowe ograniczanie wspotpracy
zagencjq Frontex. Projekty realizowane na podstawie 4-letnich umow ramowych,
zawartych w 2020 r, byty stopniowo finalizowane, co wptywato na ograniczenie skal
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przychoddw w tym obszarze. Spodtka ztozyta oferty w dwodch postepowaniach
przetargowych na Swiadczenie ustug w perspektywie kolejnych 4 lat, ktorych budzety sq
kilkukrotnie wyzsze od obecnie zawartych umow ramowych.

W segmencie eCommerce (obstugiwanym przez Fabrity Commerce), Spotka zdobyta
takze kilku perspektywicznych klientow z rynku krajowego i miedzynarodowego, w tym
z dwoch klientdw z sektora dystrybucii czeSci motoryzacyjnych, dziatajgcych na rynku
europejskim i w USA.

Rozwdj oferty

W 2024 r. Fabrity kontynuowato rozbudowe portfolio ustug, realizujgc zatozenia strategii
rozwoju na lata 2024-2026. W szczegodlnosci rozwijane byty kompetencje w obszarach
o wysokim potencjale wzrostu i strategicznym znaczeniu dla transformacji cyfrowej
duzych organizacii.

Kluczowym obszarem inwestycji kompetencyjnych byta automatyzacja przemystowa
oraz rozwiqzania z obszaru Industry 4.0 / 5.0 i Industrial 10T (lloT). Spotka, opierajge sie na
partnerstwie technologicznym z firmqg Advantech, rozszerzata swojq oferte dla klientow
z sektora produkcyjnego. Rozwijane ustugi obejmowaty m.n. budowe systemow do
monitorowania pracy maszyn, zbierania i przetwarzania danych z urzqdzen
przemystowych, atakze integracje Srodowiska operacyjnego (OT) z systemami
informatycznymi  (IT) klientow. Projekty te wspieraty optymalizacje procesow
produkcyjnych i stanowity wazny krok w kierunku cyfrowej transformaciji zaktadow
przemystowych.

Rownolegle Spotka prowadzita takze dziatania badawczo-rozwojowe w zakresie sztucznej
inteligenciji, ze szczegdlnym uwzglednieniem technologii Generative Al oraz integragci
modeli jezykowych (LLM) z aplikacjami biznesowymi. Rozwijane byly kompetencie
w zakresie wykorzystania modeli OpenAl, budowy wtasnych rozwiqgzan opartych na LLM
oraz integracji Al z systemami klientdw w sposob bezpieczny i zrbwnowazony. W 2024 r.
zrealizowano pierwsze wdrozenia ustug kognitywnych oraz rozwigzah automatyzujgcych
przetwarzanie danych i tresci.

Kolejnym istotnym obszarem byta budowa nowoczesnych platform danych oraz rozwd;j
kompetencji w zakresie inzynierii danych -data engineering i data science. Fabrity
oferowato ustugi projektowania i wdrazania architektur danych w oparciu o chmure
publiczng (Azure Synapse, Snowflake), wspierajqc klientow w zakresie integracji zrodet
danych, optymalizaciji przeptywow informacji oraz budowy warstwy analitycznej. Rosngce
znaczenie danych w procesach biznesowych klientdw przektadato sie na wzrost
zapotrzebowania na ustugi w tym obszarze.

Komplementarnym kierunkiem rozwoju byto wzmacnianie oferty w zakresie platform
low-code, takich jak Microsoft Power Platform, ServiceNow oraz autorski produkt Spofki
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— Fastive. W odpowiedzi na potrzeby klientow w zakresie szybkiego dostarczania aplikacii
biznesowych, Spotka rozwijata zespoty specjalistyczne oraz kompetencje wdrozeniowe,
umozliwiajgc realizacje projektow przy zachowaniu wysokiej elastycznosci i efektywnosci
kosztowej. Rozwj portfolio ustug w 2024 r. byt zgodny ze strategiczng orientacjq Spotki na
Swiadczenie ustug o wysokiej wartosci dodanej, wymagajgcych specjalistycznych

kompetenciji i doSwiadczenia w integraciji technologii z procesami biznesowymi.

Strategia rozwoju na lata 2024-2026

W 2024 r. Fabrity rozpoczeto realizacje strategii rozwoju na lata 2024-2026, ktdérej celem
jest dalsze umacnianie pozycji Spoétki joko wyspecjalizowanego dostawcy ustug
cyfrowych dla duzych organizacii w Polsce i Europie. Strategia zaktada koncentracje na
Swiadczeniu ustug o wysokie] wartosci dodanej, budowe przewag konkurencyjnych
opartych na kompetencjach technologicznych oraz rozwdj dziatalnoSci eksportowej
w modelu nearshoringowym.

Podstawq strategicznych dziatah jest oferowanie kompleksowych ustug w zakresie
inzynierii oprogramowania, platform low-code, rozwigzah opartych na sztucznej
inteligenciji, ustug integracyjnych i data engineering-u, a takze rozwoju aplikacji
wspierajgcych automatyzacje procesow biznesowych. Spdtka zaktada dalszg
specjalizacje w niszowych obszarach technologicznych, m.in. w zakresie lloT i Industry 5.0,
rozwigzan dla sektora przemystowego oraz integracji nowoczesnych architektur danych
Z procesami operacyjnymi klientow.

Dodatkowym elementem jest rowniez rozwdj witasnych produktow i narzedzi, takich jak
platforma Fastive, ktéra stanowi uzupetnienie oferty ustugowej w obszarze automatyzacii
procesow i low-code.

Jednym z filarbw strategii jest rozwdj sprzedazy na rynkach zagranicznych, przede
wszystkim w krajach DACH i Beneluksu. Fabrity planuje stopniowe zwigkszanie udziatu
eksportu w strukturze przychoddw, m.in. poprzez budowe relacji bezposrednich z klientami
kohcowymi oraz rozwdj partnerstw technologicznych i biznesowych. W zakresie modelu
operacyjnego Spotka zaktada dalszg optymalizacje procesdw wewnetrznych. W 2024 roku
Fabrity znajdowata sie w koncowej fazie optymalizacji kosztow posrednich w zwigzku
z zakohczeniem okresu przejSciowego po sprzedazy spotek segmentu Marketingowego
we wrzesniu 2023 r.

Strategia Fabrity przewiduje aktywne dziatania inwestycyjne wspierajgce rozwoj
organiczny oraz budowe dtugofalowej wartosci dla akcjonariuszy. Spodtka zaktada
mozliwoSC  realizacji  selektywnych  akwizycji  podmiotdw  komplementarnych
kompetencyjnie lub geograficznie, w szczegdlnosci firm specjalizujgcych sig w niszowych
technologiach lub posiadajgcych dostep do klientdbw na rynkach zagranicznych.
Dodatkowo, Fabrity planuje kontynuacije inwestycji w rozwdj wtasnych produktow oraz
rozwigzah platformowych wspierajgcych automatyzacije i integracje ustug cyfrowych.

41



Zatozenia finansowe strategii opierajqg sie na systematycznym wzroScie przychodow,
poprawie rentownoSci operacyjnej oraz zachowaniu wysokiej dyscypliny kosztowe;.
Spoétka dagzy do uzyskania Sredniej dynamiki przychoddw w przedziale 12%-20%,
w zaleznoSci od powodzenia projektdw akwizycyjnych. Zatozono utrzymanie rentownosci
wyniku operacyjnego w przedziale 10,0%-125% oraz przyjeto, ze na koniec 2026 r.
zatrudnienie w Grupie powinno wynies¢ 450-500 osob.

Zmiany organizacyjne

W 2024 r. Fabrity przeprowadzito szereg zmian organizacyjnych, ktérych celem byto
dostosowanie struktury operacyjnej do zmieniajgcych sie potrzeb klientdw, rosngcej skali
dziatalnosSci oraz nowych kierunkdw rozwoju technologicznego. Zmiany te obejmowaty
zarowno aspekty strukturalne, jak i usprawnienia wewnetrznych procesow zarzgdczych
i operacyjnych.

W pierwszej potowie roku Spotka kontynuowata dziatania w zakresie optymalizacji kosztow
posrednich, bedqgce elementem dostosowania struktury do nowego profilu dziatalnosci,
po zakonczeniu okresu przejsciowego zwigzanego ze sprzedazq spodtek segmentu. Spotka
wzmochita ponadto zespoty odpowiedzialne za prowadzenie projektow ,end-to-end”,
zwigkszajgc elastycznoSC operacyjng i skalowalno$¢ ustug. Usprawniono podziat rol
w zespotach delivery, wyraznie rozdzielajgc odpowiedzialnosci za realizacje projektow,
zarzgdzanie relacjami  z klientami  oraz rozwdj kompetencji technologicznych.
Wprowadzono roéwniez nowe mechanizmy monitorowania efektywnosSci operacyjne;,
w tym rozbudowane narzedzia do analizy rentownoSci projektéw oraz optymalnego
wykorzystania zasobow.

Istotnym elementem zmian organizacyjnych byta takze rozbudowa  struktur
wspierajgcych rozwoj kompetencji i zarzgdzanie wiedzq. Wdrozono dziatania zmierzajgce
do ustandaryzowania procesdw wdrozeniowych dla nowych pracownikdw, rozwoju
zespotow poziomych (guilds) w kluczowych domenach technologicznych oraz
usprawnienia wewnetrznego obiegu wiedzy projektowej i technicznej. Zmiany te
przyczynity sie do zwigkszenia efektywnosci operacyjnej, poprawy jakosci Swiadczonych
ustug oraz wzmocnienia kultury organizacyjnej opartej na wspotpracy.

Rozbudowie ulegty takze struktury sprzedazy. W 2024 r. zwigkszono liczebnoS¢ zespotdw
odpowiedzialnych za rozwdj biznesu, przy jednoczesnym rozpoczeciu procesu ich
specjalizacji zgodnej z gtownymi filarami oferty Fabrity — m.in. w obszarach custom
development, platform low-code, data/Al oraz ustug dla przemystu. Zmiany te majg na
celu zwiekszenie efektywnosSci procesow sprzedazowych oraz lepsze dopasowanie
kompetencji handlowych do oczekiwan poszczegolnych segmentéw rynku.
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Zespot

Na koniec 2024 r. w Fabrity liczba pracownikéw i wspotpracownikdw wynosita tgcznie 260
0sob, we wszystkich spotkach Grupy. Od lutego ubiegtego roku do Grupy dotgczyta spotka
Panda Group (obecnie Fabrity Commerce). Zatrudnienie w zespotach sprzedazy
i marketingu pozostawato stabilne na przestrzeni catego roku, natomiast w zespotach
produkcyjnych spadto o ok. 1%, gtdwnie w zwiqzku z sukcesywnie malejqcq liczbq
projektow realizowanych dla agencji Frontex. Mimo to Fabrity zanotowato wzrost
przychoddw rdr, nie tylko dzigki konsolidacji przychoddw Fabrity Commerce sp. z 0.0, ale

rowniez poprzez wzrost organiczny czesci biznesu w spotce Fabrity sp. z 0.0.

Inwestycja w Panda Group sp. z 0.0. (aktualnie Fabrity Commerce sp. z 0.0.)

W pierwszym kwartale 2024 r. Fabrity zakohczyto proces inwestycyjny w spotke Panda
Group sp. z 0.0, obejmujqgc 51% jej udziatbw. Celem transakcji byto wzmocnienie
kompetenciji Grupy w obszarze projektowania i wdrazania rozwigzan e-commerce oraz
rozszerzenie portfolio klientdw zagranicznych, w szczegdlnosSci na rynku amerykanskim
i Europy Zachodnie;.

Panda Group to wyspecjalizowany software house z siedzibg w Poznaniu, posiadajqcy
doswiadczenie w realizacji projektdw e-commerce opartych na technologii Magento,
Shopify Plus, PIM Core czy rozwigzaniach Al oraz nowoczesnych architekturach headless.
Spotka  zrealizowata liczne wdrozenia dla klientdw z branzy handlu detalicznego
i hurtowego, m.in. z USA, Niemiec, Wielkiej Brytanii i Holandii.

W drugim kwartale 2024 r,, po zakonhczeniu procesu integraciji operacyjnej, Spotka zmienita
nazwe na Fabrity Commerce sp. z 0.0. Spotka rozpoczeta rowniez realizacje nowej strategii
sprzedazy, w ramach ktorej koncentruje sie na rynkach europejskich irynku polskim,
poszerza zakres oferty w kierunku ,one-stop shop dla e-commerce”, poszerza oferte
technologiczng, zawigzuje nowe partnerstwa i rozszerza portfolio projektow o wdrozenia
platform e-commerce B2B dla duzych przedsigbiorstw. Potgczenie kompetencii
e-commerce z doSwiadczeniem Fabrity w zakresie architektury systemow, integracii
i platform danych ma umozliwic oferowanie klientom kompleksowych rozwigzan
wspierajgcych sprzedaz cyfrowq. W kolejnych kwartatach kontynuowano dziatania
integracyjne oraz rozpoczeto projekty synergiczne, w tym wspolne dziatania sprzedazowe,
wymiane know-how i wspdlne wdrozenia technologiczne. Spoétka rozwijata takze
niezaleznie relacje z dotychczasowymi klientami oraz aktywnie pozyskiwata nowe projekty,
koncentrujgc sie na rynkach Europy Zachodniej i na Polsce oraz kompleksowych
wdrozeniach opartych o Magento oraz API-first commerce. Inwestycja w Panda Group
wpisuje sie w strategie Grupy Fabrity w zakresie rozwoju kompetencji produktowych oraz
wzmacniania dziatalnosci eksportowej w obszarze wysokospecjalistycznych ustug
cyfrowych.
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Program motywacyjny (ESOP)

Wsparciem realizacji celdw finansowych i strategicznych Grupy w perspektywie Srednio-
i dlugoterminowej jest program motywacyjny dla kluczowych menedzerdw i pracownikow
(ESOP), wdrozony formalnie w marcu 2025 r. Program ten ma na celu zwigkszenie
zaangazowania kadry kierowniczej oraz kluczowego personelu poprzez powigzanie ich
interesu ekonomicznego z wynikami Spotki i wzrostem jej wartosci.

Program zostat wprowadzony w wykonaniu Uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Fabrity Holding S.AA. z dnia 20 grudnia 2024 r. w sprawie ustanowienia
programu motywacyjnego dla kluczowego personelu Spoétki oraz jej spodtek zaleznych.
Uchwata ta obejmowata réwniez decyzje o warunkowym podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Spotki oraz emisji warrantow subskrypcyjnych, z wytgczeniem prawa poboru
dla dotychczasowych akcjonariuszy. Zmiany te zostaty ogtoszone w raporcie biezgcym nr
71/2024. W marcu 2025 r. Spétka zawarta indywidualne umowy o udziat w programie
motywacyjnym z wybranymi osobami wchodzgcymi w sktad kluczowego personelu
Fabrity SA. Podstawy dziatania programu oraz zasady nabywania uprawnieh przez
uczestnikbw zostaty szczegotowo okreslone w Regulaminie Programu Motywacyjnego,
zatwierdzonym przez Rade Nadzorczq Spétki w dniu 4 lutego 2025 r. (raport biezgcy nr
8/2025).

Program motywacyjny oparty jest na emisji warrantow subskrypcyjnych, ktoére pozwalajg
uczestnikom na objecie akcji Fabrity S.A. w ramach kapitatu warunkowego, po spetnieniu
okreslonych warunkdw. Zatozenia te obejmujg m.in. realizacje celdw finansowych i celdw
zwiqgzanych ze wzrostem wartosSci firmy dla akcjonariuszy oraz pozostawanie w strukturze
organizacyjnej Spotki przez okreslony okres. Program stanowi istotny element systemu
wynagradzania kluczowych osdb, wzmacniajqcy ich dtugoterminowe zaangazowanie
oraz wspotodpowiedzialnos¢ za rozwdj Grupy.

Potgczenie Fabrity sp. z 0.0. z Fabrity Holding S.A. (aktualnie Fabrity S.A.)

W roku 2024 Spotki Fabrity sp. z 0.0. (Spotka Przejmowana”) oraz Fabrity Holding S.A.
(aktualnie Fabrity S.A, “Spoétka Przejmujgca”) rozpoczely proces potgcezenia, ktory
sfinalizowany zostat w dniu 31 stycznia 2025 roku w wyniku rejestracji przez Sqd potgczenia
spotek, zmiany nazwy Spotki z Fabrity Holding S.A. na Fabrity S.A. oraz podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w wyniku emisji 514.374 akcji potgczeniowych, o czym Fabrity S.A.
poinformowata raportem biezgcym nr 2/2025 z dn. 31.01.2025 r. Akcje zostaty wydane
wspolnikom Fabrity sp. z 0.0. Rejestracja akcji potqgczeniowych oraz wprowadzenie
i dopuszczenie ich do obrotu nastgpito w dniu 6 marca br. Stosowna informacja zostata
opublikowana przez Fabrity S.A. w dniu 4 marca raportem biezgecym nr 12/2025.

Potgczenie zostato przeprowadzone zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1 kodeksu spotek handlowych,
tj poprzez przeniesienie catego majgtku (wszystkich aktywow i pasywow) Spotki
Przejmowane] na Spodtke Przejmujgcq, dlatego z dniem wpisu potgczenia do Rejestru
Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sqdowego Fabrity S.A. wstqpita we wszystkie prawa
i obowiqzki spotki Fabrity sp. z 0.0. Potgczenie spotek ma charakter strategiczny, majgcy
na celu zakonczenie procesu przebudowy struktury Grupy Fabrity po wczesniejszych
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transakcjach sprzedazy przez Fabrity akcji Oktawave S.A. (2022) oraz K2 Precise S.A. i akcji
Agencja K2 sp. z 0.0. (2023).

Celem Potqczenia jest uzyskanie synergii operacyjnych, kosztowych oraz mozliwosci
realizacji dziatan rozwojowych, a tym samym osiqggnigcie dtugoterminowych korzysci dla
Fabrity S.A. i jej akcjonariuszy. Potgczenie nie miato wptywu na ciggtos¢ dziatalnosci
operacyjnej Spotki ani na warunki realizacji projektéw dla klientdw — wszystkie umowy,
zobowigzania oraz prawa i obowiqzki Fabrity sp. z 0.0. zostaty przejete przez Fabrity Holding
S.A. z mocy prawa. Z perspektywy klientdw i partnerdw proces miat charakter neutralny
formalnie i operacyjnie.

Dziatalno$¢ spbtki PerfectBot sp. z 0.0.

W 2024 roku PerfectBot kontynuowat rozwéj swojego Agenta Al do automatyzacji obstugi
klienta w sklepach internetowych. Gtébwne dziatania Spotki koncentrowaty sie na
rozbudowie funkcji produktowych oraz ekspansji zagranicznej poprzez integracje
z platformq obstugi klienta Gorgias, dedykowanq sklepom Shopify.

Na poziomie technologicznym Spoétka skupiata sie na zwiekszeniu samodzielnosci klientow
dzieki nowej konsoli do wdrazania Agentdw Al oraz panelowi analitycznemu do
monitorowania ich skutecznosci. Dodatkowo wprowadzita agenta Al obstugujgcego kanat
e-mailowy, co otworzyto nowe mozliwosci automatyzacji. Spdtka rozpoczeta rowniez
wdrazanie funkciji Al Actions, ktore pozwalajg botom autonomicznie wykonywac operacje
w systemach, np. sprawdza¢ status zamoéwienia czy edytowac adres dostawy — w sposob
przypominajgcy dziatania cztowieka. To pierwszy krok w kierunku petnej automatyzacji
obstugi klienta.

Wprowadzenie wielojezycznej wersji Agenta Al pozwolito na pozyskanie klientow spoza
rynkdbw anglojezycznych takich jak Niemcy, Francja i Holandia. W 2024 roku Agenci Al od
PerfectBot obstuzyli ponad 4 miliony konwersaciji, automatyzujgc Srednio 60% z nich.
Przetozyto sie to na realne oszczednoSci operacyjne dla dziesigtek klientow, gtdwnie
sklepow z rynku amerykanskiego.

Na dzien bilansowy dokonano odpisu na udziaty w spotce PerfectBot na kwote 2.683 tys.
zt. Rewizje wartosci aktywow poprzedzita analiza scenariuszowa dla dziatalnosci spotki w
wysoce konkurencyjnym otoczeniu. Mimo postepu w rozwoju technologii i rosngcej liczby
klientow, spotka stoi przed wyzwaniem konkurowania z dynamicznie rozwijajgcymi sie
natywnymi funkcjomi Al oferowanymi przez platformy helpdesk, takie jak Gorgias
i wiodgcych dostawcdédw modeli Al Istnieje ryzyko, ze rozwiqzania te, dostgpne
bezposrednio w ramach platform, wyprg zewnetrzne produkty takie jaok oferowane przez
PerfectBot. W zwiqgzku z tym Zarzqd PerfectBot prowadzi dziatania w kierunku pozyskania
inwestora branzowego oraz analizuje inne scenariusze dla dziatalnosSci spotki.
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Wyzwania na rok 2025



W 2025 r. Fabrity bedzie kontynuowacC realizacje strategii rozwoju na lata 2024-2026,
koncentrujgc sie na utrzymaniu dynamiki wzrostu, rozwoju oferty w kierunku ustug
wysokospecjalistycznych oraz dalszej poprawie efektywnosci operacyjne;.

WSrod kluczowych celdw na nadchodzqcey rok znajdujq sie:

1.

Utrzymanie dynamiki wzrostu przychoddédw na poziomie zgodnym 1z celem
strategicznym

Spotka zaktada kontynuacje wzrostu przychodow rdr, przy utrzymaniu stabilnej struktury
klientow i rozwoju nowych relacji handlowych. Celem jest osiggniecie tempa wzrostu
spojnego z ambicjq Srednioterminowego podwojenia skali dziatalnosci Grupy.

. Utrzymanie rentownos$ci operacyjnej w zakresie zgodnym z celami strategicznymi

Kontynuacja dziatah majgcych na celu zachowanie stabilnej rentownosSci operacyjne;j,
z uwzglednieniem presji kosztowej i zmian w strukturze projektow. Szczegdolny nacisk
potozony bedzie na marzowoS¢ nowych projektdw, optymalizacje delivery oraz
ograniczanie kosztow statych.

. Wzrost przychoddw dzigki pozyskiwaniu nowych klientdw i rozwijaniu wspétpracy

zobecnymi, ze szczegblnym uwzglednieniem obszarbw nowych kompetencii
technologicznych

Fabrity planuje rozwija¢ przychody gtownie w segmentach zwigzanych z Al, lloT,
inzynieriq danych, tzw. ,data engineering” oraz platformami integracyjnymi. Wzrost ma
by¢ oparty zarbwno o ekspansje wsrod klientdbw w Europie Zachodniej i w Polsce, jak
i 0 rozszerzanie zakresu ustug u klientéw istniejgcych.

Realizacja zatozenh strategicznych w zakresie fuzji i przejeé (M&A)

Spdtka  pozostaje  aktywna  w  poszukiwaniu  podmiotdbw  potencjalnie
komplementarnych pod wzgledem kompetencji technologicznych lub dostepu do
rynkow zagranicznych.

Utrzymanie i rozwdj wspdtpracy z dotychczasowymi klientami strategicznymi

Spotka planuje dalsze pogtebianie relacji z kluczowymi klientami, poprzez poszerzanie
zakresu ustug, pozyskiwanie nowych projektéw oraz zwigkszanie wartosci kontraktow
ramowych. Utrzymanie wysokiego poziomu satysfakcji klienta pozostaje jednym
z priorytetow operacyjnych.

Dalsza optymalizacja kosztéw posrednich

W 2025 r. kontynuowane bedq dziatania zmierzajgce do uproszczenia i automatyzacii
procesOw wewnetrznych, racjonalizacji kosztow administracyjnych oraz zwigkszenia
efektywnosci wykorzystania zasobéw wsparcia operacyjnego. Dziatania te wpisujq sie
jednoczesnie w strategie dalsze] profesjonalizaciji organizacii.

Rozwdj kapitatu ludzkiego, wzmocnienie kompetenciji i utrzymanie kluczowych talentow
Celem na 2025 r. jest dalszy rozwdj kultury organizacyjnej opartej na wiedzy,
zaangaozowaniu i odpowiedzialnosci. Spotka bedzie kontynuowac¢ dziatania w zakresie
rozwoju kompetencji technicznych imenedzerskich oraz dziatania zwigzane
z promowaniem wizerunku Fabrity jako atrakcyjnego pracodawcy.
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Czynniki ryzyka



Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem

Ogélna sytuacja gospodarcza

Ogolna sytuacja gospodarcza Polski, w tym czynniki makroekonomiczne takie jak tempo
wzrostu PKB, poziom inflacjii stop procentowych, poziom inwestycji w gospodarce, poziom
bezrobocia i zwigzany z nim poziom konsumpcji prywatnej, bezposrednio wptywajg na
decyzje przedsigbiorstw dotyczgce wydatkéw, w tym takze na Swiadczenia pracownicze.
Wszystkie powyzsze czynniki majq takze wptyw na popyt na ustugi oferowane przez Grupe

Fabrity i przez to na jej sytuacje finansowa.

Wyniki naszej dziatalnoSci sq w duzej mierze uzaleznione od poziomu inwestycji firm
w nowe technologie, wtym w ustugi w obszarach transformaciji cyfrowej i tworzenie
rozwigzan software. SktonnosS¢ do wydatkow inwestycyjnych i popyt na ustugi Grupy

Fabrity jest zalezny od warunkédw ekonomicznych firm jak rowniez konsumentow.

Niespodziewane zmiany sytuacji gospodarczej, dtugotrwata dekoniunktura, wysoka
inflacja, zmienny kurs walut czy niepewno$S¢ mogq pogorszy¢ rowniez zdolnosc¢ klientow
Grupy, jej podwykonawcdw i dostawcdw do wywiqzywania sie z ich zobowigzah
wzgledem Grupy, skutkowac ich niewyptacalnosciq lub upadtosciqg, a takze powodowac
ograniczenie sprzedazy okreslonych produktow i ustug Grupy.

Niepewne perspektywy gospodarcze, obnizenie wzrostu gospodarczego, atmosfera
niepewnosci moze wptynqc niekorzystnie na przychody i wyniki z dziatalnosci. Nawet jesli
Polska w wyniku ww. czynnikbw doSwiadczy nizszego spadku PKB w porownaniu do innych
krajow, nasi klienci, wsrdéd ktorych jest wiele miedzynarodowych firm, mogg ograniczy¢
globalne i lokalne budzety inwestycyjne, co moze skutkowaC zmniejszeniem popytu,

a w konsekwenciji negatywnie wptyng¢ na przychody i wyniki z dziatalnosci Grupy.

Do okolicznosci mogagcych mie¢ wptyw na preferencje zakupowe Klientdw na ustugi
spotek z Grupy Fabrity, a co za tym idzie realizowane wyniki Grupy Fabrity, nalezy zaliczy¢
sytuacje zwiqzang z inwazjg Rosji w Ukrainie. Mimo tego, ze Grupa Fabrity nie prowadzi
dziatalnosci biznesowej w Rosji, na Biatorusi lub w Ukrainie, w zwigzku z dynamiczng
sytuacjq, trudno jest oceniC na ten moment dtugofalowe skutki gospodarcze wojny
w Ukrainie i ich wptyw na ogdlng sytuacje makroekonomiczng, ktora w posredni sposob
wptywa na wyniki finansowe Grupy.

Dodatkowym, nowym czynnikiem staje sie niepewnos$C globalna zwigzana z politykg
gospodarczg, w szczegdlnoSci celng Standw Zjednoczonych oraz towarzyszqgca jej
zmiennoSC sytuacji na rynkach miedzynarodowych. Gwattowne i gtebokie zmiany
w taryfach celnych, sankcjach handlowych czy umowach miedzynarodowych mogg
wptywac na koszty importu i eksportu, zaburzac tahcuchy dostaw, a takze potegowac
wahania kursdw walut. Tak istotne przeksztatcenia w polityce celnej USA mogq rowniez
prowadzic do niestabilnosci politycznej oraz zmian w regulacjach gospodarczych
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w poszczegolnych krajach, co moze negatywnie oddziatywac na dziatalnos¢ operacyjng
i wyniki finansowe przedsiebiorstw. Spétka monitoruje biezqgcq sytuacje globalng, aby
w mozliwym zakresie ogranicza¢ potencjalne skutki tych zjawisk.

Ocena ryzyka: bardzo wysokie.

Ryzyko zwiqzane ze zmianami kurséw walut

W ramach prowadzonej przez siebie dziatalnoSci gospodarczej oraz w zwigzku ze
sprzedazq eksportowq, Grupa narazona jest na ryzyko kursowe, szczegdlnie w odniesieniu
do zmian kurséw walut EUR/PLN. Jednoczesnie czes$¢ kosztow Grupy Fabrity jest wyrazona
lub powigzana z kursem walut obcych, w szczegéinosci EUR/PLN. W indywidualnych
przypadkach Grupa Fabrity w ramach Umowy ramowej dotyczqce] transakcji
terminowych ipochodnych moze dokonywal zabezpieczeh przysztych ptatnosci za
pomocq kontraktow FX Forward.

Ocena ryzyka: wysokie.

Ryzyko zwiqzane ze zmianami w otoczeniu prawnym oraz interpretacjq przepiséw
podatkowych

Niekorzystnym czynnikiem majgcym potencjalny wptyw na dziatalnoS¢ spotek Grupy
Fabrity mogqg byC¢ zmieniajgce sie przepisy prawa, w tym zwtaszcza podatkowego. Wiele
z obowiqzujgcych przepisOw nie zostato sformutowanych w sposob precyzyjny i czesto
brakuje ich jednoznacznej wyktadni. Czgste nowelizacje oraz brak jednolite] interpretacii
przepiséw prawa, w szczegolnosci prawa podatkowego, prawa ubezpieczen (w tym
ubezpieczen spotecznych), ustawy o zaméwieniach publicznych, ustawy o ochronie
danych osobowych, ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, ustawy o ofercie
publicznej i kodeksu spotek handlowych, pociqgajq za sobq ryzyko zwigzane z otoczeniem
prawnym, w jakim Grupa prowadzi dziatalnoS¢. Powyzsze czynniki zwigkszajq ryzyko dla
spotki dziatajgcej na terytorium Polski w poréwnaniu do krajow z bardziej stabilnymi
systemami prawnymi. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej
interpretacji przepisobw od bedqgce] podstawq wyliczenia zobowiqgzania podatkowego
przez Spoétke, sytuacja ta moze miec istotny wptyw na dziatalnoS¢ Spotki, jej sytuacje
finansowq i perspektywy rozwoju. Ponadto czeste, gtebokie i nierzadko niejasne zmiany
przepisbw majq istotny wptyw na koszty ponoszone w zwigzku z dostosowaniem
dziatalnosci do nowych regulaciji, w tym m.in. modyfikacji procedur, zakresu raportowania,
naktadow pracy ludzkiej czy sSrodkdw ponoszonych na aktualizacje oprogramowania czy
ustugi doradcze.

Ocena ryzyka: wysokie.

Ryzyko zwiqzane ze wzrostem konkurenciji i spadkiem marz

Grupa dziata na rynku ustug informatycznych, ktory charakteryzuje sie bardzo szybkim
rozwojem i jednoczes$nie wysokim poziomem konkurencyjnosci. Do grona konkurentéw
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Grupy mozna zaliczy¢ czotowych polskich integratorow, migedzynarodowe koncerny
z branzy IT, globalne i krajowe firmy konsultingowe oferujgce wdrazanie rozwigzan
informatycznych. Zarzgd Grupy oceniqg, iz utrzymujgca sie duza atrakcyjnosc polskiego
rynku teleinformatycznego bedzie powodowaé dalsze wzmaganie sie konkurencii.
W szczegdlnosci nalezy spodziewac sie jeszcze silniejszych prob wchodzenia na rynek
polski ze strony zagranicznych integratorébw oraz globalnych dostawcow ustug
informatycznych. Ponadto zachodzgce procesy konsolidacji w sektorze bedq powodowac
jeszcze silniejsze umacnianie sie na rynku najwigkszych graczy.

Istnieje ryzyko, iz wzmozenie sig dziatan konkurencji moze spowodowaé koniecznoS¢
oferowania korzystniejszych dla odbiorcéw warunkéw, co moze wiqzac sie z potrzebq
zaangazowania dodatkowego kapitatu obrotowego oraz spadkiem marz, wptywajgc
niekorzystnie na wyniki i sytuacje finansowq Grupy. Ponadto, umocnienie firm
konkurujgcych ze spbtkami Grupy moze przyczyni€ sie do ostabienia pozycji rynkowej
Grupy. Dodatkowo istotng czeSC kosztow zwigzanych z prowadzonymi projektami
stanowiqg koszty wynagrodzen. Przy wysokim zaangazowaniu pracy ludzkiej, wzrost
kosztdbw wynagrodzeh moze niekorzystnie wptynq¢ na marze projektow, a w konsekwenciji
na wyniki Grupy.

Ocena ryzyka: wysokie.

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoéciq prowadzonq przez spétki Grupy Fabrity

Ryzyko zwiqgzane z utratqg kluczowych Klientdbw bqgdZz znaczqgcym obnizeniu wartoSci
Swiadczonych ustug

Spotki Grupy Fabrity generujg sprzedaz iwypracowujq zyski Swiadczgc ustugi dla
okreSlonej liczby Klientow. Utrata jednego z kluczowych Klientdw bqgdz znaczne
ograniczenie wartosci Swiadczonych ustug na rzecz jednego lub kilku kluczowych Klientow
moze spowodowac sytuacje, w ktorej niemozliwe bedzie zastgpienie osigganej sprzedazy
oraz zyskdéw zleceniomi od innych odbiorcow, a w rezultacie moze skutkowac
pogorszeniem wynikdw finansowych. Ryzyko to moze sig zrealizowac poprzez zaistnienie
okolicznosci catkowicie niezaleznych od spoétek Grupy, w szczegdlnosci zmian globalnych
strategii i umoéw Klientow migdzynarodowych. Dotychczasowe doswiadczenie
w zaspokajaniu potrzeb Klientdw i Swiadczenie ustug o najwyzszej jokoSci pozwala
przypuszczag, ze klienci sq zwiqzani z Fabrity na dtuzszy okres. Od wielu lat konsekwentnie
budujemy portfel klientdw w oparciu o duze, migdzynarodowe koncerny i organizacije,
nawigzujgc dtugookresowe umowy i sukcesywnie poszerzajgc wspotprace o nowe rynki
i obszary. Dzigki tej strategii budujemy trwate relacje z klientami. Jednoczesnie duzy udziat
w przychodach Fabrity pochodzqcy od kilku duzych Klientdw zwigksza ryzyko pogorszenia
wynikow finansowych w krotkim okresie, w przypadku zakohczenia lub ograniczenia
wspotpracy z jednym lub kilkoma takimi klientami.

Ocena ryzyka: wysokie.
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Ryzyko nieumiejetnosci spetnienia oczekiwan Klientéw

Spotki Grupy Fabrity Swiadczg ustugi tgczgce w sobie roézne kompetencije technologiczne.
Ze wzgledu na roéznorodnos¢ i skomplikowang nature Swiadczonych ustug, spotka Grupy
moze byC narazona na wigksze ryzyko popetnienia btedu bqdz opdznienia w dostawie
ustug. Ryzyko to bedzie tym wigksze im bardziej ztozone sq Swiadczone ustugi. Jakikolwiek
btqd czy opdznienie moze skutkowac:

« dodatkowymi kosztami zwigzanymi z rozwigzaniem problemu,

« opOznieniem w zaptacie lub czeSciowq utratg wynagrodzenia od Klienta,

+ niezadowoleniem Klienta, co moze negatywnie wptynq¢ na wiarygodnosc i reputacie,

« podnoszeniem przez Klienta roszczen z tytutu zaptaty kar umownych i innych.

Spotki Grupy Fabrity monitorujg poziom zadowolenia Klientdw w ramach biezgcej
wspotpracy oraz odpowiednio korygujq procesy w sytuacji niewystarczajgcego poziomu
satysfakciji klientdow. Ponadto Fabrity jest w trakcie przygotowania do certyfikacji ISO 9001
— normy zarzgdzania jakosciq.

Ocena ryzyka: Srednie.

Ryzyko naruszenia praw z zakresu wtasno$ci intelektualnej

Podmioty trzecie mogq by¢ w posiadaniu okreSlonych praw wtasnosci intelektualne;,
w tym prawa wtasnosci przemystowej i praw autorskich, ktore sq podobne bqgdz takie
same jak te stosowane przez spotki Grupy Fabrity w pracy lub polecane przez nig swoim
kontrahentom. Osoby trzecie mogq w takiej sytuacji wystepowal zroszczeniami
przeciwko Fabrity bqdz jej kontrahentom, argumentujqc, iz naruszono ich prawa wtasnosci
intelektualnej. Zwiqzane z tym postgpowanie sgdowe moze by¢ kosztowne i absorbujgce
dla Fabrity. W sytuaciji, gdy podmioty trzecie wystqpiqg z roszczeniem, obecni klienci Fabrity
mogq zqdac stosownego odszkodowania. Umowy zawierane przez Fabrity przewidujq
odpowiednie regulacje w zakresie wtasnosci intelektualne;.

Ocena ryzyka: niskie.

Ryzyko zwiqzane z utratq pracownikéw

DziatalnoS¢ spodtek z Grupy Fabrity oraz perspektywy ich rozwoju sq w duzej mierze zalezne
od wiedzy, doSwiadczenia oraz kwalifikacji pracownikdw, ktoérzy realizujqg projekty
technologiczne i softwarowe. Znaczny popyt na specjalistdw z branzy informatycznej
z obszarbw wagskich pozgdanych przez rynek specjalizaciji oraz dziatania konkurencii
mogq doprowadzi¢ do odejScia kluczowego personelu, a takze utrudni€ proces rekrutaciji
nowych pracownikdbw o odpowiedniej wiedzy, doSwiadczeniu oraz kwalifikacjach. Utrata
kluczowych pracownikdbw o rzadkich kompetencjach mogtaby negatywnie wptyng¢ na
terminowoS¢ realizacji biezqgcych zadah oraz tempo kreowania nowych ustug. Nie mozna
wykluczy€, ze koniecznoS¢ przeprowadzenia rekrutacji i wdrozenia nowozatrudnionych
pracownikow opdznitaby realizacje oraz podniosta koszty realizacji zakontraktowanych

przez Klientdw ustug, co mogtoby pogorszy¢ wyniki finansowe. Osoby wchodzqgce w sktad
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kluczowego personelu mogq, z zastrzezeniem postanowien umoéw wigzqcych ich ze
Spotkami Grupy, zrezygnowac z petnionych funkciji. Takie rezygnacje mogqg znaczgco
wptyngC na dziatalnoS¢ Grupy. Nie mozna zapewni¢, ze Grupa bedzie zdolna do
utrzymania wspotpracy ze wszystkimi lub niektorymi z osdb z kluczowego personelu
W przysztoSci ani, ze utrzymanie lub pozyskiwanie kluczowego personelu nie bedzie sig
wigzato ze wzrostem wynagrodzen lub koniecznoscig zaoferowania dodatkowych
Swiadczen na rzecz takich osdb. Pomimo zmian na rynku pracy, obserwowane jest
utrzymanie lub wzrost ptac wysokiej klasy specjalistow. Skutkuje to tym, ze Grupa w celu
utrzymania konkurencyjnoSci na rynku pracy i ustug moze by¢ zmuszona do
podwyzszania wynagrodzen szybciej lub czesciej albo na wigkszg skale. Grupa nie moze
zapewnic, ze bedzie w stanie przenieSC takie zwiekszone koszty na swoich klientdw dzieki
podwyzszeniu cen oferowanych ustug, co moze mieC istotny, negatywny wptyw na
dziatalnoS¢ Grupy, jej sytuacje finansowq oraz na wyniki jej dziatalnosci, a takze na cene
Akciji.

Ocena ryzyka: Srednie.

Ryzyko zwiqzane z bezpieczefistwem informacji i ryzyko wtamania do systemu
informatycznego

Fabrity odpowiedzialna jest za utrzymanie i wsparcie systemow informatycznych, ktére
mogq by¢ narazone na ataki z zewngtrz w celu, np. przechwycenia danych lub w celu ich
uszkodzenia. Ze wzgledu na to, ze spotki Grupy Fabrity przechowujq na rzecz Klientow dane
poufne lub objete szczegding ochrong (jak dane osobowe), przechwycenie takich danych
przez osoby trzecie moze skutkowac m.in. zerwaniem umowy i powstaniem roszczeh ze
strony Klientdw i innych stron, dotyczgcych w szczegdlnoSci naruszenia chronionych
prawem ich interesdw. Przechwycenie danych moze miec istotny wptyw na dziatalnoS¢
klienta w wymiarze finansowym, prawnym i zwigzane jest z ryzykiem utraty reputaciji, co
moze skutkowaC odpowiedzialnoscig Fabrity w stosunku do klienta. Analogiczne ryzyka
ponosi Fabrity w relacji do rynku i podmiotéw regulacyjnych. Fabrity korzysta z rozwigzan
firm trzecich, wktorych to rozwigzaniach mogqg zosta wykryte iwykorzystane luki
zabezpieczeh a korzystanie z tych rozwigzah moze stanowi¢ dodatkowe ryzyko. Fabrity,
aby zminimalizowa¢ ryzyko, na biezgco aktualizuje oprogramowanie i dokonuje inwestycji
w rozwiqQzania i urzqdzenia techniczne zabezpieczajgce przed dostepem do systemow
przez osoby nieuprawnione. Fabrity wdrozyta takze odpowiednie procedury wewnetrzne,
ktorych przestrzeganie ma na celu ograniczenie ryzyk zwigzanych z nieautoryzowanym
dostepem do danych i systemow, rowniez w warunkach pracy zdalnej. Poza tym Fabrity
jest w trakcie przygotowania do certyfikacji ISO 27001 - normy zarzgdzania
bezpieczenstwem informacii.

Ocena ryzyka: Srednie.
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Ryzyko zwiqzane z ciqgtosciq dziatania systeméw informatycznych

DziatalnosS¢ Fabrity zalezy od prawidtowego funkcjonowania systemow informatycznych,
serwerOw oraz infrastruktury  telekomunikacyjnej,  z ktorych  korzysta  Grupa.
Bezpieczenstwo tych systemow zalezy od zdolnoSci do udoskonalania obecnie
stosowanych, a takze od opracowywania oraz wdrazania nowych systemow i rozwigzan.
W wyniku awarii, usterek lub innych zaktdcen prac ww. systemow informatycznych,
serwerow lub infrastruktury telekomunikacyjnej mogq nastgpi¢ czasowe zaktdécenia
w dziataniu serwisOw i ustug dostarczanych przez Grupe na rzecz jej Klientow,
znieksztatcenie lub utrata danych. W konsekwencji Grupa moze ponies¢ dodatkowe lub
nieprzewidzione koszty, naruszy¢ swoje zobowiqzania wobec Klientdw oraz narazi¢
reputacje Grupy. Kluczowe zatem jest zapewnienie prawidtowego procesu
monitorowania, zabezpieczania, utrzymania i modernizacji infrastruktury Grupy, a takze
wprowadzanie procedur zapewniajgcych nieprzerwane funkcjonowanie systemow
i reakcje w sytuacjach zaktbceh czy awarii. Systemy Grupy Fabrity sg monitorowane
w cyklu ciggtym, nastepuje rozbudowa i modernizacja infrastruktury. Poza tym Fabrity jest
w trakcie przygotowania do certyfikacji ISO 27001 — normy zarzgdzania bezpieczenstwem
informaciji.

Ocena ryzyka: srednie.

Ryzyko niesprostania gwattownym zmianom technologicznym

Zmiany na rynku IT sq powigzane z powstawaniem duzej ilosSci konkurencyjnych
rozwiqzan, w szczegolnosci opartych na szybko pojawiajgcych sie nowych technologiach,
w tym na sztucznej inteligencji. Al staje sie czesSciq wielu narzedzi do obstugi klienta
wewnetrznego i zewnetrznego. Ponadto gtowni dostawcy rozwiqzan Al oraz rozwigzan
helpdesk, z ktorymi integruje sie PerfectBot, dostarczajg produkty bezposrednio
konkurencyjne do ofertowanych przez PerfectBot. Istnieje ryzyko, ze rozwigzania te,
dostepne bezposrednio w ramach platform, stopniowo wyprg zewnetrzne produkty.
Stwarza to dodatkowe istotne ryzyko utrzymania konkurencyjnosci rozwigzan wtasnych,
ktore moze mie¢€ decydujqcy wptyw w szczegdlnosci na dziatalnos¢ spotki PerfectBot.

Ocena ryzyka: wysokie.

Ryzyko zwiqzane z niewywigzywaniem sig Klientéw z dotrzymania termindéw ptatnosci

Przychody spoétek Grupy Fabrity pochodzg z realizacji umow o Swiadczenie okreslonych
ustug, w tym ramowych i wieloetapowych. Umowy te zawierajg postanowienia co do
termindw ptatnosci. Szczegdlnie w okresie spowolnienia gospodarczego i turbulenciji
makroekonomicznych rosnie ryzyko niewyptacalnosci przedsiebiorstw i zatorow
ptatniczych. W zwiqzku z tym istnieje ryzyko, ze Klient nie dokona uzgodnionych ptatnosci
lub dokona ich nieterminowo.

Fabrity na biezgco monitoruje swoje naleznosSci i dzieki temu minimalizuje ryzyko
powstawania niesciggalnych naleznosci.

Ocena ryzyka: Srednie.
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Ryzyko utraty ptynnosci finansowe;j

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej zdefiniowane jako niebezpieczenhstwo, przed ktérym

stoi Grupa Kapitatowa, polegajgce na braku zdolnosci do terminowego regulowania

swoich zobowigzan finansowych w chwili, gdy stajg sie¢ one wymagalne. Prowadzi to do
sytuacji, w ktoérej organizacja nie jest w stanie sprosta¢ swoim zobowigzaniom
finansowym, co moze skutkowaC powaznymi konsekwencjomi finansowymi

i operacyjnymi, w tym ograniczeniem zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci. W celu

minimalizacji tego ryzyka, organizacja podejmuje szereg dziatan strategicznych

i operacyjnych, majqcych na celu zapewnienie odpowiedniego poziomu ptynnosci

finansowej. Do tych dziatah nalezaq:

- analiza przeptywdw pienieznych, w tym monitorowanie i prognozowanie przeptywow
pienieznych, analize terminowosci sptywu naleznosci, cyklu rotacji oraz optymalizacije
terminow ptatnosci zobowigzan,

« zarzqgdzanie relacjami z kontrahentami: budowanie trwatych i korzystnych relacii
z dostawcami i klientami, w tym negocjowanie korzystnych warunkow handlowych
i termindw ptatnosci.

« zabezpieczenie zrédet finansowania

« w tym kredytow bankowych, co zapewnia wigkszqg elastyczno$€ w pokrywaniu biezgcych
potrzeb finansowych oraz realizacji planéw rozwojowych.

Poprzez skuteczne wdrozenie powyzszych strategii, Grupa dqgzy do zminimalizowania

ryzyka utraty ptynnosci finansowej, co jest kluczowe dla utrzymania stabilnosci

operacyjnej ifinansowej oraz zdolnoSci do realizacji diugoterminowych celow
strategicznych.

Ocena ryzyka: niskie.
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Pozostate informacje do sprawozdania z
dziatalnoSci wymagane rozporzgdzeniem



Zmiany w podstawowych zasadach zarzqdzania

W okresie sprawozdawczym w zaden istotny sposdb nie zmieniono przyjetych zasad
zarzqdzania w spoétkach Grupy Fabrity.

System kontroli programéw akcji pracowniczych

Zgodnie z raportem biezgcym nr 8/2025, w dniu 4 lutego 2025 r. Rada Nadzorcza Fabrity
S.A. w wykonaniu Uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Fabrity Holding
S.A. z dnia 20 grudnia 2024 r. przyjeta Uchwatq nr 1/1/RN2025 tre$¢ Regulaminu Programu
Motywacyjnego Fabrity S.A. z siedzibqg w Warszawie w sprawie ustanowienia programu
motywacyjnego dla kluczowego personelu Spotki oraz jej spotek zaleznych, warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki, emisji  warrantdw  subskrypcyjnych
z wytgczeniem w catoSci prawa poboru akcjonariuszy w odniesieniu do warrantow
subskrypcyjnych i akcji emitowanych w ramach kapitatu warunkowego, zmiany Statutu.
Program Motywacyjny zostat wdrozony w zycie w dniu 13 marca 2025 r. poprzez zawarcie
umoéw o udziat w Programie Motywacyjnym Farbity SA z wybranymi osobami
wchodzgecymi w sktad kluczowego personelu Emitenta oraz jego spodtek zaleznych, o czym
Emitent poinformowat raportem biezgcym nr 13/2025.

W ramach Programu Motywacyjnego jego uczestnicy mogq uzyska¢ prawo do nabycia
od Emitenta nie wigcej niz 85.992 akcje Spotki reprezentujqce tqcznie okoto 3,1% kapitatu
zaktadowego Spotki na dzien 4 lutego 2025 r. Warunki realizaciji Programu Motywacyjnego
bedq roztozone na Lata Obrotowe, tj. na lata kalendarzowe 2025, 2026 i 2027. Program
zaktada emisje maksymalnie 85.992 akcji (serie C, D i E) przyznawanych Uczestnikom
w drodze wymiany odpowiednio trzech serii warrantow subskrypcyjnych (D1, D2, D3),
przyznawanych za lata 2025- 2027 w zaleznosSci od osiggniecia okreslonych celdw
finansowych (EBIT) lub ewentualnie celu zwiqgzanego z kursem akcji. Podstawg do
ustalenia ceny emisyjnej akcji jest ,Kurs Bazowy” w wysokosci 30,94 zt, wyliczony wg.
zapisdw Uchwaty NWZA jako Srednia kursdw zamkniecia wazona obrotami z okresu od
1lipca 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. Akcje Motywacyjne bedqg oferowane po cenie rownej
Kursowi Bazowemu, pomniejszonemu o ewentualne dyskonto (15%) oraz ewentualne
wyptacone dywidendy i inne formy dystrybucji gotoéwki zrealizowane od 1 stycznia 2025 r.
Aby otrzymac¢ prawo do maksymalnej liczby warrantow i akcji za dany rok, Spotka musi
zrealizowac 100% ustalonego Celu EBIT, a minimalny przydziat zaczyna sie od 85% realizaciji
tego celu. tgczny Cel EBIT dla lat 2025-2027, co oznacza, ze jesli Spotka nie zrealizuje
w petni celdw w poszczegdlnych latach, ale zrealizuje tgczny cel trzyletni, to uczestnicy

mogq nadal otrzymac 100% przydziatu warrantow i akcji.

Uczestnicy automatycznie zyskujq petne prawo do objecia wszystkich warrantow i akcji,
jesli ,Cel Kurs” (wzrost $redniego kursu wazonego obrotami do poziomu 180% Kursu
Bazowego) zostanie osiggniety za okres okreslony w Regulaminie. Prawa do objecia
warrantéw i/lub akcji wygasajg w okreslonych przypadkach Odejscia Uprawnionego,
a w niektorych sytuacjach (np. ,Transakcja Wyjscia”) program moze zakonczy¢ sie

57



przyspieszonym przydziatem akcji lub transakcjq bedgcq rozliczeniem pienieznym takiego
przydziatu.

Akcje z Programu bedqg w przysztosci wprowadzane do obrotu na rynku regulowanym, aby
zapewniC ich ptynnos¢ idostep do ich ewentualnej sprzedazy przez Uczestnikow
Programu. Gtownym celem Programu Motywacyjnego jest wzrost wartosci spotki dla
akcjonariuszy poprzez motywowanie Uczestnikdw Programu do realizacji Strategii Spotki.

Ocena zarzqdzania zasobami finansowymi i mozliwoSci realizacji zamierzeh
inwestycyjnych

Wtasne zasoby pienigzne oraz kredyty w rachunku biezgcym posiadane przez Spotki
Grupy Kapitatowej Fabrity pozwalajg na bezpieczne zarzqdzanie zasobami finansowymi
i petne wywigzywanie sig z zaciggnietych zobowiqzan. Spotki aktywnie monitorujq poziom
naleznosci i w uzasadnionych przypadkach podejmujq dziatania windykacyjne.

Komentarz dotyczqcy sezonowosci [ cyklicznosci dziatalnosci
Branza ustug IT nie charakteryzuje sie typowq powtarzalng sezonowos$ciqg o istotnym
znaczeniu dla przychoddw i zyskow.

Znaczqce umowy dla dziatalno$ci emitenta zawarte w okresie sprawozdawczym

Zgodnie z raportem biezgcym nr 59/2024 z dnia 29 sierpnia 2024 r. Emitent poinformowat
o otrzymaniu od Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna podpisanego Aneksu
do Umowy o Kredyt w Rachunku Biezgcym z dnia 12 sierpnia 2013 r. z terminem sptaty
kredytu do 27 sierpnia 2025 r. (Aneks). W zwigzku z Aneksem zostata aneksowana
i podpisana Umowa cesji wierzytelnoSci oraz Umowa o linig rewolwingowq na udzielenie
gwarancji bankowych.

Gtéwne rynki zbytu

Grupa Fabrity realizuje swojg sprzedaz na terenie kraju oraz za granicq, jednak
dominujgcym rynkiem zbytu jest rynek krajowy. Zdaniem kierownictwa Grupy Fabrity brak
jest przestanek wydzielania w Grupie segmentow geograficznych.  Srodowiska
ekonomiczne, w ktérych dziatajg spotki z Grupy Fabrity, charakteryzujg sie podobnym
ryzykiem i poziomem zwrotu. Wprawdzie sprzedaz prowadzona jest takze dla klientow
zagranicznych, jednak zdaniem kierownictwa, ryzyko i poziom zwrotu ze sprzedazy
krajowej i zagranicznej sq zblizone.

Sprzedaz zagraniczna stanowita w 2024 r. 33,1% ogotu przychodow ze sprzedazy. W Grupie
Fabrity wystepuje wolumen naleznosSci na trzech klientach, ktérzy obejmujqg 11,1%, 10,3% oraz
8,4% wszystkich naleznosci.
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Postepowania

Emitent podjgt starania w kierunku skorzystania z tzw. ulgi holdingowej, tj. zwolnienia
podatkowego okreSlonego w art. 240 w zw. z art. 24m Ustawy o podatku dochodowym od
0s6b prawnych ( Dz U. z 2025 r, poz. 278, 340), przy transakcjach sprzedazy spotki
Oktawave S.A. i spotek segmentu marketingowego K2 Precise S.A.i Agencja sp. z 0.0. Kwoty
nadptat podatku dochodowego, skalkulowane po korektach i rozliczeniu strat lat
ubiegtych, wynoszq odpowiednio: za rok 2022 - 2,6 min zt, za rok 2023 - 1,8 mIn zt. Na dzien
31 grudnia 2023 roku kwoty nadptat byty traktowane jako aktywo warunkowe o wysokiej
niepewnosci i nie zostaty ujete w bilansie Emitenta i bilansie skonsolidowanym Grupy.
W zakresie nadptaty za rok 2023 ztozone zostaty przez Emitenta stosowne wnioski do
organdw administracji skarbowej w wyniku czego w dniu 21 czerwca 2024 r. Urzqd
Skarbowy dokonat zwrotu kwoty nadwyzki podatku CIT-8 za rok 2023 w kwocie w kwocie
1.790.197,00 zt wskazanej przez Spotke w ramach deklaracji rocznej za rok 2023, w zwigzku
ze skorzystaniem z tzw. ulgi holdingowej, tj. zwolnienia podatkowego okreSlonego w art.
240 w zw. z art. 24m Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych (Dz. U. z 2025,
poz. 278, 340) przy transakcjach sprzedazy spotek segmentu marketingowego K2 Precise
SA. i Agencja K2 sp. z o.0. Kwota zwrotu zostata ujeta w ksiegach Emitenta okresie
bilansowym.

W przedmiocie nadptaty za rok 2022 Emitent ztozyt skarge do Wojewddzkiego Sqdu
Administracyjnego w Warszawie (WSA). W dniu 5 czerwca 2024 r. WSA wydat wyrok (sygn.
Il SA/Wa 907/24), w ktorym uchylit decyzje Naczelnika Urzedu Skarbowego oraz Dyrektora
lzby Administracji Skarbowej w Warszawie (jako organu odwotawczego od decyzji
Naczelnika), odmawiajqce stwierdzenia nadptaty za rok 2022 (w ktérym to roku Spoétka
skorzystata ze zwolnienia holdingowego w zwigzku ze sprzedazq akcji Spotki Oktawave S.A.)
(Wyrok). W otrzymanym w dniu 2 sierpnia 2024 r. uzasadnieniu do Wyroku, WSA podzielit
stanowisko Emitenta. W zwigzku z powyzszymi faktami, po gruntownej analizie okolicznosci
i po zasiggnieciu opinii doradcdw, ze wzgledu na dokonang oceng istnienia wysokiego
prawdopodobienstwa uzyskania przez Spodtke kwoty nadptaty podatku CIT za rok 2022,
Zarzqd Spotki podjqgt decyzje o rozpoznaniu w ksiegach Spoétki w dacie wydania Wyroku,
kwoty nadptaty za rok 2022 wraz naleznymi odsetkami i ujeciu jej jako naleznosci
publiczno-prawnej i odpowiednim rozpoznaniu tego zdarzenia w wyniku finansowym.
W dniu 9 pazdziernika 2024 roku, Zarzqd Spotki powzigt informacje o wniesieniu przez
Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Warszawie do Naczelnego Sqdu
Administracyjnego skargi kasacyjnej od wyroku Wojewddzkiego Sqdu Administracyjnego
(WsA) w Warszawie z dnia 5 czerwca 2024 r, ktory uchylit decyzje Naczelnika Urzedu
Skarbowego oraz Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Warszawie odmawiajgce
stwierdzenia nadptaty podatku CIT-8 za rok 2022 (w ktérym to roku Spétka skorzystata ze
zwolnienia holdingowego w zwigzku ze sprzedazq akcji Spotki Oktawave S.A.).

W dniu 12 marca 2025 roku Spoétka otrzymata informacje o pozytywnym rozpatrzeniu

wniosku Spotki o przyspieszenie terminu rozprawy przed NSA. W dniu zatwierdzenia
niniejszego Raportu Emitent otrzymat zawiadomienie o wyznaczeniu terminu rozprawy
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przed NSA na dzien 9 lipca 2025 r. Kwota nadptaty za rok 2022 wynosi 2.476.950 zt (stownie:
dwa miliony czterysta siedemdziesigt szeS¢ tysiecy dziewieCset piecdziesigt ztotych)
i zostata ujeta w ksiegach Emitenta w roku 2024 r. i odpowiednio w niniejszym raporcie. Na
dzien publikacji niniejszego Raportu Zarzqd nie przewiduje zmiany ujecia w/w kwoty.

Emitent oraz jednostki od niego zalezne nie posiadajq innych postepowan toczgcych sig
przed sqgdem, organem wiasciwym dla postgpowania arbitrazowego lub organem
administracji  publicznej, dotyczgcych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktorych
jednostkowa bqdz tgczna warto$C stanowi odpowiednio, co najmniej 10% kapitatow
wtasnych Emitenta.

Transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

Emitent oraz jednostki od niego zalezne nie zawierajg transakcji z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

Umowy kredytowe

Dnia 20 sierpnia 2024 roku zostata przedtuzona umowa kredytowa z Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A. o kredyt w rachunku biezgcym w kwocie 4 min zt. Limit kredytowy jest
dostepny dla kredytobiorcow, tj. dla spotek z Grupy Fabrity w nastepujgcych sublimitach:
Fabrity S.A. (wczesniej Fabrity Holding S.A.) w wysoko$ci 4 min zl, Fabrity sp. z o.0.
w wysokosci 4 min zt — na dzien 3112.2024 r. Po potgczeniu spotek, jest to jeden limit
w wysokosci 4 min zt. Kredyt udzielony jest do dnia 27 sierpnia 2025 roku, w ktérym to
kredytobiorca musi dokonal ostatecznej sptaty kredytu w catosci wraz z naleznymi
Bankowi odsetkami, prowizjami i kosztami. Spotki z Grupy Fabrity udzielajg wzajemnych
poreczeh do kwoty 14.220 tys. zt do dnia 30 listopada 2026 roku, a efektywnie do dnia
31 stycznia 2025 r,, tj. do momentu Potgczenia spotek, w ktérym to dniu nastgpita konfuzja
zobowigzan.

Wykorzystanie przez emitenta wptywdw z emis;ji

Dnia 20 lutego 2025 roku raportem biezgcym nr 10/2025 Zarzqd Fabrity S.A poinformowat
o wydaniu w dniu 20 lutego 2025 r. przez Krajowy Depozyt Papieréow Wartosciowych S.A.
o$wiadczenia NR 176/2025 w sprawie zawarcia umowy O rejestracje w depozycie
papierdbw wartosciowych 514.374 sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci
nominalnej 1,00 zt kazda. Akcje serii B zostaty wyemitowane w zwiqzku z potgczeniem spotki
Fabrity S.A. (wczesniej: Fabrity Holding S.A.) ze spoétkq Fabrity sp. z 0.0. oraz podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego Spotki do kwoty 2.780.396 zt, ktére zgodnie z Postanowieniem Sqdu
Rejonowego dla M. St. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sqdowego zostato zarejestrowane w dniu 31 stycznia 2025 r.

Powyzsze akcje zostaty wprowadzane do obrotu gietdowego na rynku podstawowym
zdniem 6 marca 2025 r. i tego samego dnia zarejestrowane w Krajowym Depozycie
Papierow Wartosciowych S.A. odpowiednio zgodnie z raportem biezgcym Spotki nr 11/2025
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i12/2025. Na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien 29 kwietnia 2025 r. Spotka nie
posiadata akcji wtasnych.

Prognozy

Emitent nie publikowat prognoz wynikow finansowych za opisywany rok sprawozdawczy.

Nietypowe zdarzenia i czynniki majgce wptyw na wynik

W dniu 17 maja 2024 r. Rada Nadzorcza Fabrity S.A. (dawniej: Fabrity Holding S.A.) (,Spotka”)
wydata pozytywnq opinie co do rozpoczecia przez Zarzqd Spotki procesu potqczenia
Spotki ze spotkq Fabrity sp. z 0.0. przez przejecie przez Spodtke spodtki Fabrity sp.z o. o,

z zachowaniem wszystkich wymogow wskazanych w art. 498 i nastepnych Kodeksu Spotek
Handlowych, a takze w Statucie Spotki oraz Umowie Spotki Fabrity sp. z o. o. Potgczenie
Spdtek ma na celu uproszczenie struktury kapitatowej Grupy Fabrity, uzyskanie synergii
kosztowej w zakresie kosztow administracyjnych oraz stworzenie mozliwosci finansowania
potencjalnych przejec innych podmiotow rowniez z wykorzystaniem celowych emisji akcji
Emitenta.

W dniu 29 sierpnia 2024 r. Rada Nadzorcza Fabrity S.A. (wczesniej: Fabrity Holding S.A.)
podjeta Uchwate nr 1/5/RN2024 w sprawie wyrazenia zgody na przyjecie Planu Potqgczenia
i przeprowadzenie Procesu Potgczenia, w ktdorej wyrazita zgode na potqczenie Fabrity
Holding S.A. (obecnie Fabrity S.A.) z Fabrity sp. z 0.0. poprzez przeniesienie catego majqtku
obejmujgcego wszystkie aktywa i pasywa Fabrity sp. z 0.0. na Spdtke w zamian za akcje,
ktore Spotka wyda wspdlnikom Fabrity sp. z 0.0. oraz na przyjecie Planu Potgczenia wraz
z zatgcznikami, w tym w szczegolnosci wycene Fabrity S.A. (dawniej: Fabrity Holding S.A.)
oraz Fabrity sp. z 0.0. jak rowniez na ustalenie parytetu wymiany. Ponadto Rada Nadzorcza
wyrazita zgode na przeprowadzenie Potqczenia stanowiqcego istotng transakcje
Z podmiotami powigzanymi.

W dniu 29 sierpnia 2024 roku, pomiedzy Emitentem jako spdtkg przejmujgcq a spotkg
zaleznqg Fabrity sp. z 0.0. jako spoétkg przejmowang, uzgodniony zostat plan potgczenia,
w tym parytet wymiany udziatdw Fabrity na akcje Spoiki, tj. zarzqdy Spodtek podijety
kazdorazowo Uchwate nr 1 w sprawie przyjecia Planu Potgczenia Fabrity Holding S.A.
(obecnie Fabrity S.A.) z Fabrity sp. z 0.0, w ktérych Zarzgdy zatwierdzity i zaakceptowaty
planowane potgczenie Fabrity Holding S.A (obecnie Fabrity S.A.) i Fabrity sp. z 0.0. poprzez
przeniesienie catego majqtku obejmujgcego wszystkie aktywa i pasywa Fabrity sp. z o0.0.
na Fabrity Holding S.A. w zamian za akcje, ktére Fabrity Holding S.A. (obecnie Fabrity S.A.)
wyda wspolnikom Fabrity sp. z 0.0. Parytet wymiany zostat ustalony w oparciu o wyceny
spotek przygotowane przez niezalezny podmiot i wynosi 69,511, co oznacza, ze w procesie
potgczenia Fabrity Holding S.A. (obecnie Fabrity S.A.)) z Fabrity sp. z 0.0, mniejszo$ciowi
wspolnicy Fabrity sp. z 0.0. (inni niz Fabrity Holding S.A.) za 1 udziat Fabrity sp. z 0.0. otrzymali

przeliczeniowo 69,51 akcji spoétki Fabrity Holding S.A. (obecnie Fabrity S.A.), tj. za posiadane
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przez nich tqcznie 7.400 udziatdw Fabrity sp. z 0.0. zostaty wydane tqcznie 514.374 akcje,
ktére stanowiq 18,50% w kapitale zakladowym Fabrity Holding S.A. (obecnie Fabrity S.A.) po
podwyzszeniu.

W dniu 29 sierpnia 2024 r. spotki Fabrity Holding S.A. (obecnie Fabrity S.A.) oraz Fabrity sp.
z 0.0. ztozyty Plan Potqczenia do Sqgdu z wnioskiem o wyznaczenie biegtego i zbadanie
Planu Potgczenia. Postanowieniem Sqdu z dnia 17 listopada 2024 r. Sgd wyznaczyt biegtego
rewidenta w celu sporzgdzenia opinii w przedmiocie zlbadania Planu Potgczenia.

W dniu 18 listopada 2024 r. do spotek Fabrity Holding S.A. oraz Fabrity sp. z 0.0. wptyneta
opinia niezaleznego biegtego rewidenta z Badania Planu Potqczenia Spoétek: Fabrity
Holding Spotka Akcyjna z Fabrity spoétka z ograniczonq odpowiedzialnosciq oraz spotki
dokonaty pierwszego zawiadomienia o zamiarze potgczenia zgodnie art. 504 &1 i §2
kodeksu spodtek handlowych.

W dniu 21 listopada 2024 r. Fabrity Holding S.A. raportem biezgcym nr 67/2024 dokonata
ogtoszenia o zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy na dzien
20 grudnia 2024 r. (NWZ) i opublikowata projekty uchwat NWz, w tym dotyczqce Potqczenia.
W dniu 20 grudnia 2024 r. odbyto sie NWZ i Spotka opublikowata treS€ podjetych uchwat
raportem biezgcym nr 71/2024. W dniu 31 stycznia 2025 r. Spétka otrzymata Postanowienie
Sqgdu Rejonowego dla M. St. Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego w przedmiocie zarejestrowania przez Sqd w dniu 31 stycznia 2025 r. potgczenia
Emitenta Fabrity S.A. ze spdtkg Fabrity sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, podwyzszenia
kapitatu zaktadowego oraz zmian Statutu Emitenta, w tym zmiany firmy Emitenta oraz
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktaodowego Spotki  uchwalonych  przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki.

Potgczenie Fabrity Holding S.A. (obecnie Fabrity S.A.) oraz Fabrity sp. z 0.0. zostato
dokonane w trybie okreSlonym w art. 492 § 1 Kodeksu spotek handlowych, tj. przez
przeniesienie catego majgtku Fabrity sp. z 0.0. na Fabrity Holding S.A. (obecnie Fabrity S.A.)
za akcje, ktore Fabrity Holding S.A. (obecnie Fabrity S.A.) wydata wspoélnikom Fabrity sp.
z 0.0. (innym niz Fabrity Holding S.A.), (fgczenie sie przez przejecie).

W zwigzku z Potgczeniem oraz podjetq Uchwatg, zmieniona zostata firma Emitenta na
Fabrity Spoétka Akcyjna oraz podwyzszony zostat kapitat zaktadowy Spotki z kwoty
2.266.022,00 zt do kwoty 2.780.396,00 zt w drodze emisji 514.374 akcji zwyktych na okaziciela
serii B o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, o tgcznej wartosci nominalnej 514.374,00 zt. Po
rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki ogdina liczba akcji wszystkich emis;ji
wynosi 2.780.396 akcji o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda akcja. Ogodina liczba gtoséw

wynikajgcych ze wszystkich wyemitowanych przez Spotke akceji wynosi 2.780.396,00.
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Warto&ci wynagrodzeh

Informacja na temat wartosci wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajgcych
z programow motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym
programow opartych na obligacjach z prawem pierwszehstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych (w pieniqdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych,
naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazde] z osdb zarzgdzajgcych
i nadzorujgcych emitenta w przedsigbiorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy
odpowiednio byty one zaliczane w koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku; w przypadku,
gdy emitentem jest jednostka dominujgca, wspdlnik jednostki wspotzaleznej lub znaczgcey
inwestor — oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i nagrod otrzymanych z tytutu
petnienia funkcji we wtadzach jednostek podporzgdkowanych zamieszczona jest
w ,Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Fabrity za rok 2024”
w punkcie 6.2.24., jak rowniez w ,Jednostkowym sprawozdaniu finansowym Fabrity S.A. za
rok 2024” w punkcie 6.2.22.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdanh finansowych

Dnia 2 sierpnia 2022 roku zostata podpisana umowa z CSWP Audyt PS.A. (na badanie
i przeglgd sprawozdan finansowych.

Umowa z CSWP Audyt P.S.A. jest wynikiem wyboru tej spotki przez Rade Nadzorczq Fabrity
SA. w dniu 27 lipca 2022 r. jako podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych. Pozostate informacje dotyczgce audytora oraz wynagrodzenia zawarte sg
w punkcie 6.2.33 ,Wynagrodzenie zwigzane z ustugami audytora i ustugami pokrewnymi”
oraz w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Fabrity S.A. za rok 2024 w punkcie 6.2.32
~Wynagrodzenie zwigzane z ustugami audytora i ustugami pokrewnymi”.

Instrumenty finansowe

Spotki z Grupy Fabrity udzielajg standardowych gwarancji z tytutu realizowanych
kontraktéw. Ryzyko z nich wynikajgce jest niewielkie, a ewentualne skutki finansowe
niemozliwe do oszacowania. Kary umowne zabezpieczajgce interesy klientdw sqg
zréznicowane zazwyczaj od kwoty 100 PLN do maksymalnie 1 min PLN (stosowanych
wytgcznie w wyjgtkowych przypadkach). Czasem rowniez kary liczone sq procentowo od
wartosci wynagrodzenia Fabrity. Najczesciej jednak kwoty kar oscylujg na poziomie
50.000-100.000 PLN. Poza mozliwoscig dochodzenia kar, klienci z reguty uprawnieni sq do
dochodzenia roszczeh na zasadach ogdlnych. W znacznej czesci jednak w umowach
wytqgczona jest mozliwoS€ dochodzenia utraconych korzysci. Spotki z Grupy Fabrity
podejmujg odpowiednie dziatania od strony technologii tak, aby zminimalizowa¢ ryzyko
wystqpienia roszczen ze strony klientodw z tytutu przyjetych dodatkowych zobowigzan.

Na zobowigzania warunkowe sktadajg sie ponadto weksle in blanco zabezpieczajgce
kwoty ptatnosci rat leasingowych ograniczone do wysokoSci zobowigzan z tyt. Leasingu.
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Otrzymane od Banku Handlowego w Warszawie S.AFA. gwarancje obowiqzujgce na dzien

31.12.2024 roku:

— gwarancja bankowa jako zabezpieczenie umowy najmu biura z dnia 21.12.2010 roku na
kwote 173.789,62 EUR do dnia 31.12.2025 roku;

— gwarancja bankowa jako zabezpieczenie umowy najmu biura z dnia 20.11.2017 roku na
kwote 17.395,00 EUR do dnia 30.09.2025 roku;

— gwarancja bankowa jako zabezpieczenie umowy najmu biura z dnia 16.01.2019 roku na
kwote 22.205,19 EUR do dnia 30.04.2025 roku;

— gwarancja bankowa jako zabezpieczenie wtasciwego wykonania kontraktu z dnia
21.10.2024 roku na kwote 105.534,00 PLN do dnia 21.10.2026 rokuy;

— gwarancja bankowa przetargowa na kwote 300.000,00 PLN do dnia 31.03.2025 roku;

— gwarancja bankowa przetargowa na kwote 500.000,00 PLN do dnia 31.03.2025 roku;

— gwarancja bankowa przetargowa na kwote 600.000,00 PLN do dnia 31.03.2025 roku;

— gwarancja bankowa jako zabezpieczenie wtasciwego wykonania kontraktu z dnia
30.01.2023 roku na kwote 145.018,00 PLN do dnia 17.09.2025 roku.

Kredyt oraz otrzymane gwarancije bankowe, zabezpieczone sq:

— cesjami wierzytelnosci,

— poreczeniami cywilno-prawnymi wzajemnymi wszystkich spétek w Grupie (Fabrity S.A,
Fabrity sp. z 0.0.) do kwoty 14.220.000 PLN do dnia 30 listopada 2026 roku,

— oS$wiadczeniem w formie aktu notarialnego o poddaniu sie egzekucji w trybie rt.. 777 §
1 pkt 5) Kodeksu postepowania cywilnego, wynikajgcego ze zmian przepisow
dotyczqcych waznosci bankowych tytutdw egzekucyjnych.

Kwota egzekucji w przypadku:

— umowy ramowej o linie rewolwingowq wynosi 3.600.000 PLN (stownie: cztery miliony
sze$Cset dwadziescia tysiecy ztotych) z mozliwosciqg nadania klauzuli wykonalnosci
najpdzniej do dnia 30 wrzesnia 2027 roku,

— umowy kredytu w rachunku biezgcym wynosi 9.600.000 PLN (stownie: dziewigc
milionéw szeécset tysiecy ztotych), przy czym klauzula wykonalnos$ci moze zostac
nadana w kazdej chwili,

— umowy wzajemnych poreczen wynosi 14.220.000 PLN (stownie: czternascie milionéw
dwiescie dwadziescia tysiecy ztotych) z mozliwoscig nadania klauzuli wykonalnosci
najpdzniej do dnia 30 listopada 2026 roku.
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Ocena zarzgdzania zasobami finansowymi, z uwzglednieniem zdolnoSci wywigzywania
sie z zaciqggnietych zobowiqzan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie
emitent podjqt lub zamierza podjg¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Grupa Kapitatowa zarzgdza kapitatem

w celu zachowania zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci z uwzglednieniem realizacji
planowanych inwestyciji, tak by mogta generowac zwrot dla akcjonariuszy oraz przynosic
korzySci pozostatym interesariuszom. W tym celu na biezgco monitoruje poziom kapitatu
wtasnego do sumy bilansowej oraz stosunek diugu finansowego netto rozumianego jako
suma zobowiqzan z tytutu kredytow, pozyczek i leasingu do EBITDA. Zadtuzenie finansowe
netto sktadajgce sig zzobowiqzah z tytutu kredytdw i leasingu pomniejszonych
o posiadane Srodki pieniezne, na dzien 31 grudnia 2024 roku wyniosto -11.785 tys. zt,
co oznacza nadwyzke Srodkdw pienieznych w stosunku do zadtuzenia odsetkowego
Grupy.
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OSwiadczenie Zarzgdu Fabrity S.A.

Zarzqd Fabrity Spoétka Akcyjna (Fabrity S.A.) na podstawie § 70 ust.] pkt 6 oraz § 71 ust. 1 pkt
6 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informaciji
biezqgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz
warunkébw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, niniejszym oswiadcza, ze wedle jego
najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe Fabrity SA. za 2024 r. oraz
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Fabrity za 2024 r. i dane
porownywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci
oraz, ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majqtkowaq,
i finansowq Fabrity S.A. oraz Grupy Kapitatowej Fabrity oraz ich wynik finansowy.

Ponadto Zarzgd Spodtki oSwiadcza, ze sprawozdanie z dziatalnosci Fabrity SA. oraz
skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Fabrity zawierajg
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnieC oraz sytuacji Fabrity S.A. i Grupy Kapitatowej Fabrity,
w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.
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Podpisy Cztonkdéw Zarzgdu
Fabrity S.A.

Tomasz Burczynski
Prezes Zarzqdu

Rafat Grabo$s
Wiceprezes Zarzqgdu

Artur Pigtek
Wiceprezes Zarzqdu
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Dane rejestrowe spbétek z Grupy Fabrity

Spo6tka Dane rejestrowe Zarzqd

Adres: Domaniewska 44a

02-672 Warszawa Tomasz Burczynski — Prezes
Fabrity S.A. NIP: 951-19-83-801 Rafat Grabo$ - Wiceprezes

PerfectBot sp.z 0.0.

Fabrity Commerce sp.z o.0.

Regon: 016378720
KRS: 0000059690
Adres: Domaniewska 44a
02-672 Warszawa
NIP: 5213916777
Regon: 3878793

KRS: 0000877033
Adres: Rubiez 46 C3/5
61-612 Poznanh

NIP: 9721244346
Regon: 302441526
KRS: 0000914436

Artur Pigtek - Wiceprezes

tukasz Lewandowski — Prezes

Mikotaj Machowczyk - Wiceprezes

Szymon Niedziela — Prezes

Maja Rutkowska — Wiceprezes
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