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1. Informacje ogdlne

1.1. Obszary dziatalnosci podstawowej

FABRITY Sp. z o0.0. zajmuje sie budowaniem dedykowanych rozwiazan IT dla firm, projektowaniem produktéw
cyfrowych oraz automatyzowaniem proceséw biznesowych przy wykorzystaniu platform low-code. Zapewnia
kompleksowe wsparcie w zakresie tworzenia oprogramowania dla biznesu, doradztwa i realizacji projektow
informatycznych. Firma tworzy i wdraza dedykowane rozwiazania informatyczne, ktoére obok najwyzszej jakosci
technologii i funkcjonalnosci, charakteryzuje dbatos¢ o doswiadczenia uzytkownikow. Specjalizacja firmy
koncentruje sie woko6l tworzenia rozwiazan wspierajacych zarzadzanie procesami biznesowymi, zarzadzanie
zawartoscia i obiegiem dokumentéw, budowa korporacyjnych aplikacji mobilnych oraz rozwiazan Business

Intelligence.

1.2.Sktad Zarzqdu

Sklad Zarzadu:
— Tomasz Burczynski - Prezes Zarzadu
— Rafal Grabos - Wiceprezes Zarzadu
— Tomasz Lebik - Cztonek Zarzadu

Dnia 13 sierpnia 2024 roku NZW powotalo Pana Tomasza Lebika do pelnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

Prokurenci:

— Grzegorz Glica

— Artur Pigtek
Skiad Zarzadu ksztaltowat sie w ten sposéb do momentu potaczenia spotek, czyli do dnia 31 stycznia 2025 roku. Na
dzien raportowania Zarzad Fabrity S.A. wszedl w obowiagzki Fabrity Sp. z 0.0.

Sklad Zarzadu Fabrity S.A. na dzien zatwierdzenia sprawozdania:

— Tomasz Burczynski - Prezes Zarzadu
— Rafal Grabos - Wiceprezes Zarzadu
— Artur Piatek - Wiceprezes Zarzadu

2. Zdarzenia istotnie wplywajgce na dziatalnosé
jednostki

W 2024 roku Fabrity rozwijata sprzedaz ustug w oparciu o zr6znicowane modele wspéipracy, dopasowane do
potrzeb klientow. Gtéwne formuly realizacji obejmowaty: zespoty dedykowane (managed teams), hybrydowe modele
rozliczen, projekty fixed-fee oraz specjalistyczne ustugi outsourcingowe. Kluczowym elementem modelu
biznesowego pozostawalo swiadczenie kompleksowych ustug w zakresie inzynierii oprogramowania oraz wdrazania

rozwigzan IT wspierajacych transformacje cyfrowa duzych organizacji i przedsiebiorstw.
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Struktura przychodéw w 2024 roku odzwierciedlata zmieniajace sie warunki rynkowe i wewnetrzng transformacje
portfela ustug. Gléwnym obszarem ustug pozostawato tworzenie dedykowanego oprogramowania na zamowienie
dla duzych przedsiebiorstw i organizacji publicznych oraz realizacja projektéw digitalowych, takich jak duze serwisy
WWW, aplikacje mobilne, platformy obstugi klienta i platformy e-commerce. Firma realizowata rowniez projekty
w obszarze Data Engineering, pomagajac klientom w kompleksowym tworzeniu hurtowni danych, rozwigzan
raportowych i analitycznych. W 2024 roku zarysowal sie wzrost sprzedazy rozwigzan zaawansowanych
technologicznie i wyzej marzowych — w szczego6lnosci ustug projektowych opartych o technologie chmurowsa,
rozwiazania z zakresu Generative Al, platform low-code (Fastive, MS Power Platform, ServiceNow), a takze
rozwigzan w obszarze Industry 4.0/5.0 (przemystowy internet rzeczy, wykorzystujacy sztuczng inteligencje). Rosto
rowniez znaczenie ustug integracyjnych, wsparcia architektury danych i doradztwa technologicznego. Przychody
z ustug, polegajacych na outsourcingu specjalistow IT réwniez nieznacznie wzrosty w poréwnaniu do poprzedniego
roku, ale ich udzial w calosci przychow ulegt zmniejszeniu. Jest to zgodne z dlugofalowa strategia ograniczania
przychoddéw z niskomarzowych kontraktow o wysokiej wrazliwosci cenowej. Niespeina 2% przychodéw pochodzito
ze sprzedazy licencji firm trzecich i byly to licencje na oprogramowanie, wykorzystywane przez Fabrity

w realizowanych projektach zwigzanych z integracja oprogramowania.

Ponad 60% przychodéw Spéiki pochodzito spoza Polski, gtéwnie z krajow regionu DACH lub od podmiotéw majacych
swoja siedzibe w Polsce ale dzialajacych jako przedstawiciele firm lub instytucji zagranicznych. Udziat przychodow
spoza Polski nieznaczenie zmniejszyl sie w poréwnaniu do poprzedniego okresu, a rynek polski byl relatywnie

bardziej atrakcyjny do pozyskiwania nowych klientéow i wzrostu przychodow.

Fabrity pozostato w niekorzystnej eskpozycji wzgledem spadajacego kursu EUR. W wiekszym stopniu niekorzystny
wplyw kursow walutowych jest zauwazalny w portfelu kontraktéw o charakterze wynajmu pojedynczych
specjalistow lub zespotéw projektowych. Wynika to z ograniczonych mozliwosci biezacego dostosowywania stawek
uzgadnianych z klientami w kontraktach dlugoterminowych, jak i stawek kosztowych wsrdéd specjalistéw

kontraktowych.

Najwazniejszymi branzami dla Fabrity pozostaje przemyst produkcyjny, farmacja, sektor publiczny oraz sektor ustug
finansowych. Spotka pracowala takze dla klientow z sektora prywatnej opieki zdrowotnej oraz sektora handlu,
FMCG, sektora paliwowego, ustug transportowych, ustlug publicznych i budownictwa. Najwieksza dynamika
wzrostu przychodéw miala miejsce w sektorze przemystu, co przede wszystkim zwigzane jest z rozwojem oferty

w obszarze przemystowego internetu rzeczy (IIoT), platform danych i sztucznej inteligencji (AI).

Sposrdd klientéw z sektora prywatnego, Fabrity pozyskalo do wspotpracy m.in. duza globalna firme technologiczna,
lidera na rynku obstugi zadluzen oraz duzego producenta opon. Ze znaczna liczbg statych klientéw, szczegodlnie
z sektora przemystu, istotnie powiekszyta sie skala wspoipracy i ten segment byt gltéwnym zrédlem wzrostu

przychodéw.

Polaczenie spolek Fabrity Holding S.A. i Fabrity sp. z 0.0. i zmiana nazwy Emitenta

W dniu 17 maja 2024 r. Rada Nadzorcza Fabrity S.A. (dawniej: Fabrity Holding S.A.) (,Spétka”) wydata pozytywna
opinie co do rozpoczecia przez Zarzad Spotki procesu potaczenia Spoéiki ze spotka Fabrity Sp. z 0.0. przez przejecie

przez Spotke spotki Fabrity Sp. z o. 0., z zachowaniem wszystkich wymogéw wskazanych w art. 498 i nastepnych
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Kodeksu Spétek Handlowych, a takze w Statucie Spoiki oraz Umowie Spotki Fabrity Sp. z o. o. Polaczenie Spélek
ma na celu uproszczenie struktury kapitalowej Grupy Fabrity, uzyskanie synergii kosztowej w zakresie kosztow
administracyjnych oraz stworzenie mozliwosci finansowania potencjalnych przeje¢ innych podmiotéw réwniez

z wykorzystaniem celowych emisji akcji Emitenta.

W dniu 29 sierpnia 2024 r. Rada Nadzorcza Fabrity S.A. (wczeéniej: Fabrity Holding S.A.) podjeta Uchwate nr
1/5/RN2024 w sprawie wyrazenia zgody na przyjecie Planu Polaczenia i przeprowadzenie Procesu Polaczenia,
w ktorej wyrazita zgode na potgczenie Fabrity Holding S.A. (obecnie Fabrity S.A.) z Fabrity sp. z 0.0. poprzez
przeniesienie calego majatku obejmujacego wszystkie aktywa i pasywa Fabrity sp. z 0.0. na Spotke w zamian za
akcje, ktore Spotka wyda wspoélnikom Fabrity sp. z 0.0. oraz na przyjecie Planu Potaczenia wraz z zatacznikami,
w tym w szczegolnosci wycene Fabrity S.A. (dawniej: Fabrity Holding S.A.) oraz Fabrity sp. z 0.0. jak réwniez na
ustalenie parytetu wymiany. Ponadto Rada Nadzorcza wyrazila zgode na przeprowadzenie Polaczenia stanowiacego

istotna transakcje z podmiotami powigzanymi.

W dniu 29 sierpnia 2024 roku, pomiedzy Emitentem jako spétka przejmujaca a spotka zalezna Fabrity sp. z 0.0. jako
spotka przejmowana, uzgodniony zostal plan polaczenia, w tym parytet wymiany udzialéw Fabrity na akcje Spoétki
tj. zarzady Spotek podjely kazdorazowo Uchwale nr 1 w sprawie przyjecia Planu Polaczenia Fabrity Holding S.A.
(obecnie Fabrity S.A.) z Fabrity sp. z 0.0., w ktorych Zarzady zatwierdzily i zaakceptowaty planowane potaczenie
Fabrity Holding S.A (obecnie Fabrity S.A.) i Fabrity sp. z 0.0. poprzez przeniesienie calego majatku obejmujacego
wszystkie aktywa i pasywa Fabrity sp. z 0.0. na Fabrity Holding S.A. w zamian za akcje, ktére Fabrity Holding S.A.
(obecnie Fabrity S.A.) wyda wspolnikom Fabrity Sp. z 0.0. Parytet wymiany zostal ustalony w oparciu o wyceny
spotek przygotowane przez niezalezny podmiot i wynosi 69,51 :1, co oznacza, ze w procesie potaczenia Fabrity
Holding S.A. (obecnie Fabrity S.A.) z Fabrity Sp. z 0.0., mniejszosciowi wspélnicy Fabrity Sp. z o.0. (inni niz Fabrity
Holding S.A.) za 1 udziat Fabrity Sp. z 0.0. otrzymali przeliczeniowo 69,51 akcji spétki Fabrity Holding S.A. (obecnie
Fabrity S.A.), tj. za posiadane przez nich tgcznie 7.400 udziatéw Fabrity Sp. z 0.0. wydane zostaly tgcznie 514.374
akcje, ktére stanowiag 18,50% w kapitale zaktadowym Fabrity Holding S.A. (obecnie Fabrity S.A.) po podwyzszeniu.

Potlaczenie Fabrity Holding S.A. (obecnie Fabrity S.A.) oraz Fabrity Sp. z 0.0. zostatlo dokonane w trybie okreslonym
w art. 492 § 1 Kodeksu spétek handlowych, tj. przez przeniesienie calego majatku Fabrity Sp. z 0.0. na Fabrity
Holding S.A. (obecnie Fabrity S.A.) za akcje, ktore Fabrity Holding S.A. (obecnie Fabrity S.A.) wyda wspdlnikom
Fabrity Sp. z o.0. (innym niz Fabrity Holding S.A.), (taczenie sie przez przejecie).

W dniu 29 sierpnia 2024 r. spétki Fabrity Holding S.A. (obecnie Fabrity S.A.) oraz Fabrity Sp. z o0.0. zlozyly Plan
Potaczenia do Sadu z wnioskiem o wyznaczenie biegtego i zbadanie Planu Potgczenia. Postanowieniem Sadu z dnia
17 listopada 2024 r. Sad wyznaczyl biegtego rewidenta w celu sporzadzenia opinii w przedmiocie zbadania Planu

Polaczenia.

W dniu 18 listopada do spotek Fabrity Holding S.A. oraz Fabrity sp. z 0.0. wplynela opinia niezaleznego biegtego
rewidenta z Badania Planu Polaczenia Spoétek: Fabrity Holding Spoétka Akcyjna z Fabrity Spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscia oraz spotki dokonaly pierwszego zawiadomienia o zamiarze potaczenia zgodnie art. 504 §1 i §2

kodeksu spotek handlowych.
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W dniu 21 listopada 2024 r. Fabrity Holding S.A. raportem biezacym nr 67/2024 dokonatla ogloszenia o zwotaniu
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy na dzien 20 grudnia 2024 r. (NWZ) i opublikowata projekty
uchwal NWZ, w tym dotyczace Polaczenia.

W dniu 31 stycznia 2025 r. Spétka otrzymata Postanowienie Sadu Rejonowego dla M. St. Warszawy, XIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w przedmiocie zarejestrowania przez Sad w dniu 31 stycznia 2025 r.
polaczenia Emitenta Fabrity S.A. ze spélka Fabrity sp. z o0.0. z siedzibag w Warszawie, podwyzszenia kapitatu
zakladowego oraz zmian Statutu Emitenta, w tym zmiany firmy Emitenta oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu

zakladowego Spotki uchwalonych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki.

W zwiazku z Polaczeniem oraz podjeta Uchwala, zmieniona zostala firma Emitenta na Fabrity Spétka Akcyjna oraz
podwyzszony zostat kapitat zakltadowy Spéiki z kwoty 2.266.022,00 zt do kwoty 2.780.396,00 zt w drodze emisji
514.374 akcji zwyklych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, o lgcznej wartosci nominalnej
514.374,00 zt. Po rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki ogédlna liczba akcji wszystkich emisji wynosi
2.780.396 akcji o wartosci nominalnej 1,00 z} kazda akcja. Ogolna liczba gtoséw wynikajacych ze wszystkich
wyemitowanych przez Spoétke akcji wynosi 2.780.396.

Zakup udzialéw w sp6tce Panda Group Sp z o0.0. (aktualnie Fabrity Commerce Sp. z 0.0.)

W dniu 13 lutego 2024 r. pomiedzy Fabrity sp. z 0.0. a wspolnikami spotki Panda Group sp. z 0.0. (aktualnie i dalej:
Fabrity Commerce sp. z 0.0.) z siedziba w Poznaniu zostata zawarta umowa inwestycyjna dot. Fabrity Commerce sp.
z 0.0. oraz, w jej wykonaniu, zawarte zostaly umowy sprzedazy udzialow w kapitale zaktadowym spotki Fabrity
Commerce sp. z 0.0., na mocy ktoérych Fabrity nabylto 51% udziatow od dwoch dotychczasowych wspoélnikéw Spotki
Fabrity Commerce sp. z 0.0., posiadajacych tacznie 100% udziatéow. Po realizacji Transakcji dotychczasowi wspélnicy
posiadajacy po realizacji Transakcji lacznie 49% udziatoéw Fabrity Commerce sp. z o0.0., wspolpracuja ze Spoétka,

a jeden ze wspolnikéw pelni takze funkcje w Zarzadzie spoétki Fabrity Commerce sp. z 0.0.

Cena nabycia udziatéw spoéiki Fabrity Commerce sp. z 0.0. wyniosta 1.999.200 zt. Umowa przewiduje wyplate drugiej
transzy ceny Earn-Out w lacznej wysokosci do 2.100.000 zi, pod warunkiem realizacji przez Spotke celéw

finansowych do konca 2025 lub 2026 roku.

Umowa przewidywala korekte ceny nabycia udzialéw zgodnie z uzgodnionym sposobem wyceny spotki, bazujacym
na analizie kapitatu obrotowego i pozycji gotéwkowej netto, wg. stanu na dzien 31 stycznia 2024 r. Korekta wyniosta

79 tys. jako doptata dla sprzedajacych.

Umowa zawiera szereg innych postanowien charakterystycznych dla transakcji typu M&A, w tym ustalenia tadu
korporacyjnego dot. zasad wspodlpracy ze wspdlnikami mniejszosciowymi, oswiadczenia i zapewnienia, rezim
odpowiedzialnosci za ich naruszenie oraz kary umowne zastrzezone na wypadek naruszenia okreslonych zobowiazan
Stron. W ramach Transakcji pomiedzy Emitentem a spétka Fabrity Commerce sp. z 0.0. zawarta zostata umowa o
$wiadczenie ustug wsparcia, na podstawie ktorej Emitent swiadczy na rzecz spo6tki Fabrity Commerce sp. z 0.0. ustugi

rachunkowo-ksiegowe, HR oraz wsparcia administracyjnego.

Realizacja Transakcji jest wynikiem procesu przegladu rynkowego w ramach statej aktywnosci Fabrity w obszarze

M&A, majacego na celu inwestycje w organizacje o synergicznym charakterze ustug i/lub portfolio klientow.
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Inwestycja w Spotke Fabrity Commerce sp. z 0.0. jest zgodna ze strategia inwestycyjna Fabrity i ma na celu znaczaco
szybszy od organicznego rozwoj kompetencji biznesowych i technologicznych w obszarze e-commerce, przy
wykorzystaniu platformy Adobe Magento oraz pozyskanie dodatkowych przychoddéw w tym segmencie ustug.
Ponadto, inwestycja ta bedzie dawala Fabrity szanse na osiagniecie synergii, glownie poprzez polaczenie
kompetencji technicznych i doswiadczenia projektowego spoéiki Fabrity Commerce sp. z 0.0. z do$wiadczeniem
biznesowym, kompetencjami sprzedazowymi i referencjami oraz dostepem do wiekszych klientow po stronie

Fabrity.

W zwiazku z odleglym terminem realizacji wartosci finansowych za rok 2025 lub 2026, od ktérych uzalezniona jest
wyptata Earn-out, na moment sporzadzenia sprawozdania przyjeto 100% prawdopodobienstwo realizacji Earn-out.
Do wyceny zobowigzania Earn-out spoétka przyjela srednig z dwoch scenariuszy do wyptlaty. Pierwszy scenariusz
przyjmuje wyplate na dzien 30.04.2026 z prawdopodobienstwem 5%. Natomiast drugi scenariusz przewiduje
wyptate 30.04.2027 z prawdopodobienstwem 95%. Zobowiazania wedlug obu scenariuszy zostaty zdyskontowane
stopa 11,58%, odpowiadajaca przyjetemu sredniowazonemu kosztowi kapitatu dla transakcji. Odsetki od dyskonta

beda ujmowane w rachunku zyskow i strat jako koszty odsetkowe. Wartos¢ odsetek w 2024 wyniosta 140 tys. zh.

Wplyw sytuacji polityczno - gospodarczej na terytorium Ukrainy

Wojna w Ukrainie wigze sig¢ ze zwiekszonym ryzykiem makroekonomicznym dotyczacym, m. in. wahania kursow
walut, ryzyka inflacji, czy poziomu stop procentowych. FABRITY Sp. z 0.0. nie posiada zadnych istotnych dostawcow

oraz odbiorcow w tym rejonie. Zarzad Spotki na biezaco monitoruje wplyw wydarzen na dzialalno$¢ Spoiki.
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3. Przewidywany rozwoj jednostki

Najwazniejsze cele Spoiki na rok 2025 obejmuja:
» Utrzymanie dynamiki wzrostu przychodéw na poziomie zgodnym z celem strategicznym;

- Utrzymanie rentownosci operacyjnej w zakresie zgodnym z celami strategicznymi;

- Wzrost przychodow dzieki pozyskiwaniu nowych klientéw i rozwijaniu wspotpracy z obecnymi, ze szczegdlnym

uwzglednieniem obszaréw nowych kompetencji technologicznych;

- Realizacja zalozen strategicznych w zakresie fuzji i przeje¢ (M&A);

- Utrzymanie i rozw6j wspotpracy z dotychczasowymi klientami strategicznymi;
« Dalsza optymalizacja kosztéw posrednich;

» Rozwdj kapitatu ludzkiego, wzmocnienie kompetencji i utrzymanie kluczowych talentéw.
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4. Wybrane wskazniki finansowe

Wybrane wskazniki 2024 2023 2022
rinansowe

Rentowdosc EBIT / Przychody ze sprzedazy 9.1% 9.1% 10,8%
operacyjna

Rentownos¢ EBITDA EBITDA / Przychody ze sprzedazy 10,8% 10,6% 12,5%
ROS Zysk netto / Przychody ze sprzedazy ustug 7,6% 7.9% 10,4%
ROA Zysk netto / Aktywa razem 12,5% 15,3% 19,0%
ROE Zysk netto / Kapitat wiasny 17,3% 21,4% 27,6%

Aktywa obrotowe / (Zobowigzania i rezerwy

Plynnos¢ biezgca krotkoterminowe) 4,3 3.6 33
Wskaznik wydajnosci . S . -
cotowioney | SOKPeIesor dodiose e s 7
sprzedazy P yjne| Yy Y p Yy

5. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

W roku 2024 spétka Fabrity Sp. z 0.0. osiagneta historycznie najwyzsze przychody ze sprzedazy uslug w kwocie

blisko 68,5 mln zt notujac wzrost o kwote ponad 1,5 mln zt. Byt to kolejny rok szybkiego rozwoju biznesu spéiki.

Zysk operacyjny spoétki za rok 2024 wyniést 5,2 miln zi.
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6. Instrumenty finansowe

Spotka zarzadza wszystkimi opisanymi ponizej elementami ryzyka finansowego, ktore moze mie¢ znaczacy wpltyw
na jej funkcjonowanie w przysztosci, ktadac w tym procesie najwiekszy nacisk na zarzadzanie ryzykiem rynkowym,
w tym ryzykiem stopy procentowej oraz ryzykiem kredytowym i ryzykiem utraty plynnosci. Celem zarzadzania
ryzykiem kredytowym jest ograniczenie strat Spéotki mogacych wynikac z niewyptacalnosci klientow. Cel ten jest
realizowany poprzez biezgce monitorowanie wiarygodnosci kredytowej klientéw wymagajacych kredytowania
powyzej okreslonej kwoty. Celem zarzadzania plynnoscia finansowa jest zabezpieczenie Spoiki przed jej
niewyptacalnoscia. Cel ten jest realizowany poprzez systematyczne dokonywanie projekcji zadtuzenia w horyzoncie
do 1 roku, a nastepnie aranzacje odpowiednich zrédel finansowania. Ekspozycja na ryzyko kredytowe, ryzyko stopy

procentowej powstaje w trakcie normalnej dzialalnosci Spotki.

Ryzyko stopy procentowej

Spotka jest narazona na ryzyko zmian stop procentowych, w przypadku posiadania zadluzenia finansowego, dla

ktorego odsetki liczone sa na bazie zmiennej stopy procentowej.
Ryzyko ptynnosci

Ostrozne zarzadzanie ryzykiem utraty pltynnosci Spotki zaktada utrzymywanie przede wszystkim odpowiedniego

poziomu $rodkéw pienieznych. Nadwyzki $rodkéw pienieznych sa lokowane w depozytach bankowych.
Ryzyko kredytowe

Aktywa finansowe narazone na ryzyko kredytowe to gléwnie naleznosci od klientéw oraz w mniejszym stopniu
$rodki pieniezne i lokaty bankowe. Klienci, od ktérych nalezne sa znaczace kwoty z tytutu sprzedazy, sa to gtéwnie
renomowane przedsiebiorstwa o ugruntowanej pozycji na rynku krajowym i miedzynarodowym. W konsekwencji
FABRITY Sp. z 0.0. jest w niewielkim stopniu narazona na ryzyko kredytowe. Polityka Spoéiki jest lokowanie wolnych

$rodkoéw pienieznych jedynie w instytucjach finansowych o wysokiej wiarygodnosci finansowej.

Spotka stosuje model uproszczony kalkulacji odpiséw z tytutu utraty wartosci dla naleznosci z tytutu dostaw i ustug
(bez wzgledu na termin zapadalno$ci). Oczekiwana strata kredytowa jest kalkulowana w momencie ujecia naleznosci
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz jest aktualizowana na kazdy kolejny dzien konczacy okres
sprawozdawczy, w zaleznosci od ilosci dni przeterminowania danej naleznosci. Dla celéw oszacowania oczekiwanej
straty kredytowej dla naleznosci od odbiorcow Spotka wykorzystuje macierz rezerw oszacowana w oparciu
o historyczne poziomy splacalnosci naleznosci od kontrahentéw. Oczekiwana strata kredytowa dla naleznosci od
odbiorcow jest kalkulowana w momencie ujecia naleznosci w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz jest
aktualizowana na kazdy kolejny dzien konczacy okres sprawozdawczy, w zaleznosci od ilosci dni przeterminowania

danej naleznosci.

Ryzyko walutowe

W zwigzku ze sprzedaza eksportowa lub denominowana w walutach obcych Spoétka jest narazona na ryzyko
kursowe, szczegdlnie w odniesieniu do zmian kurséow par walut EUR/PLN, USD/PLN, GBP/PLN, CHF/PLN.
Rownoczesnie czes¢ kosztow i zobowiazan Spolki jest réwniez wyrazona lub powiazana z kursem walut obcych.
Spotka nie dokonywata zabezpieczenia przyszlych platnosci za pomoca instrumentéw pochodnych, ale nie wyklucza

W przysztosci stosowania zabezpieczen przy uzyciu walutowych kontraktow forward.
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7. Badania i rozwéj

W 2024 r. Fabrity kontynuowalo rozbudowe portfolio ustug, realizujac zatozenia strategii rozwoju na lata
2024-2026. W szczeg6lnosci rozwijane byly kompetencje w obszarach o wysokim potencjale wzrostu

i strategicznym znaczeniu dla transformacji cyfrowej duzych organizacji.

Kluczowym obszarem inwestycji kompetencyjnych byla automatyzacja przemystowa oraz rozwigzania z obszaru
Industry 4.0 / 5.0 i Industrial IoT (IIoT). Spétka, opierajac sie na partnerstwie technologicznym z firmg Advantech,
rozszerzata swoja oferte dla klientow z sektora produkcyjnego. Rozwijane ustugi obejmowaly m.in. budowe
systeméw do monitorowania pracy maszyn, zbierania i przetwarzania danych z urzadzen przemystowych, a takze
integracje $rodowiska operacyjnego (OT) z systemami informatycznymi (IT) klientow. Projekty te wspieraly
optymalizacje proceséw produkcyjnych i stanowily wazny krok w kierunku cyfrowej transformacji zakladow

przemystowych.

Réwnolegle Spoétka prowadzita takze dzialania badawczo-rozwojowe w zakresie sztucznej inteligencji, ze
szczegolnym uwzglednieniem technologii Generative Al oraz integracji modeli jezykowych (LLM) z aplikacjami
biznesowymi. Rozwijane byly kompetencje w zakresie wykorzystania modeli OpenAl, budowy wtasnych rozwiazan
opartych na LLM oraz integracji Al z systemami klientéw w sposob bezpieczny i zréwnowazony. W 2024 r.
zrealizowano pierwsze wdrozenia uslug kognitywnych oraz rozwigzan automatyzujacych przetwarzanie danych
i tresci.

Kolejnym istotnym obszarem byla budowa nowoczesnych platform danych oraz rozwdéj kompetencji w zakresie
inzynierii danych -data engineering i data science. Fabrity oferowato ustugi projektowania i wdrazania architektur
danych w oparciu o chmure publiczna (Azure Synapse, Snowflake), wspierajac klientow w zakresie integracji zrédet
danych, optymalizacji przeplywow informacji oraz budowy warstwy analitycznej. Rosnace znaczenie danych

w procesach biznesowych klientéw przekladalo sie na wzrost zapotrzebowania na ustugi w tym obszarze.

Komplementarnym kierunkiem rozwoju byto wzmacnianie oferty w zakresie platform low-code, takich jak Microsoft
Power Platform, ServiceNow oraz autorski produkt Spéiki — Fastive. W odpowiedzi na potrzeby klientow w zakresie
szybkiego dostarczania aplikacji biznesowych, Spotka rozwijala zespoly specjalistyczne oraz kompetencje
wdrozeniowe, umozliwiajgc realizacje projektow przy zachowaniu wysokiej elastycznosci i efektywnosci kosztowej.
Rozwdj portfolio ustug w 2024 r. byt zgodny ze strategiczna orientacjg Spotki na swiadczenie ustug o wysokiej
wartosci dodanej, wymagajacych specjalistycznych kompetencji idoswiadczenia w integracji technologii

z procesami biznesowymi.
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8.Podpisy

Data: 29 kwietnia 2025

Podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym

Podpisy Cztonkéw Zarzgdu FABRITY S. A.
(w zwigzku z potgczeniem spoétek Fabrity Holding S.A. i Fabrity Sp. z 0.0.)

Podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym

Podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym

Tomasz Burczynski
Prezes Zarzqdu

Rafat Grabo$
Wiceprezes Zarzgdu

Artur Pigtek
Wiceprezes Zarzgdu
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