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FABRITY

Zastrzezenie prawne

Poprzez udziat w niniejszej prezentacji lub przyjecie jej kopii, jako odbiorcy prezentacji, zobowiqzujqg sie Panstwo do przestrzegania opisanych
nizej warunkow i ograniczen.

Prezentacija nie stanowi oferty sprzedazy papierow wartosciowych Fabrity SA. z siedzibg w Warszawie ("Spotka”) ani zaproszenia do skiadania

ofertich nabycia lub zapisu na papiery wartosciowe Spofki. Prezentacja nie zawiera informacji na temat papierow wartosciowych Spofki, jak i

zasad ich nabywania. Nie stanowi rowniez zrodta informacii, ktore mogtoby stanowicC podstawe decyzji dla odbiorcy o zawarciu jakiejkolwiek

umowy lub zaciggnieciu jakiegokolwiek zobowigzania. Zadna czes¢ prezentacii, jak rowniez fakt jej dystrybuciji, nie stanowi podstawy do
zawarcia jakiejkolwiek umowy lub zaciggnigcia jakiegokolwiek zobowigzania.

Ani Spotka, ani osoby dziatajgce w jej imieniu, poprzez tresC prezentacii nie udzielajg odbiorcy zadnych gwarancji ani zapewnien, co do

Scistosci, kompletnosci lub rzetelnosci informagcji bqdz opinii w niej zawartych. Informacije zamieszczone w prezentaciji mogg ulec istotnym

zmianom bez uprzedzenia odbiorcy. Spotka nie ma obowigzku aktualizowaniag, lub dbania o aktualnos¢ informacji zawartych w prezentacii.

Zatozenia odbiorcy prezentacii, ze informacje zawarte w prezentacji sq kompletne, Sciste lub rzetelne, dokonywane sg na wtasne ryzyko.

Oswiadczenia zawarte w prezentacji, a dotyczgce przysztosci Spotki, w szczegolnosci takie jak przewidywania dotyczgce rozwoju Spoftki i je]
podmiotow zaleznych oraz podmiotow stowarzyszonych i powigzanych, czy tez co do przychodow Spofki z okreslonych rynkow, nie nalezy

traktowac jako wigzgceych. Ani Spotka, ani osoby dziatajgce w jej imieniu, poprzez prezentacie i jej dystrybucje nie udzielajg zapewnienia ani

gwarancji odbiorey, ze przewidywania, o ktorych mowa powyzej zostang spetnione.

Spotka ani osoby dziatajgce w imieniu Spofki, w szczegolnosci cztonkowie Zarzgdu Spotki, nie ponoszq odpowiedzialnosci

Z tytutu jakichkolwiek szkod powstatych na skutek wykorzystania niniejszej prezentacii lub jej tresci.



Najwazniejsze skonsolidowane dane finansowe H1 2025 FABRITY

Potroczne przychody ze ﬂ;? Potroczny zysk @z Potroczny zysk netto:
S sprzedazy: 1l operacyjny (EBIT): 1,6 min zt
33,9 min zt (-10,2%) 2,2 min zt (-35%) (0,59 zt [ akcja)

@ Rozpoczecie procesu likwidacji spotki PerfectBot z dniem 1 lipca br. Odpis na naleznosci
handlowe (124 tys. zt do wyniku operacyjnego) i odpis z tytutu umorzenia pozyczek (-300 tys. zt
do wyniku finansowego).

@ Wskaznik rentownosci operacyjnej w pierwszym potroczu: 6,6% (-2,5 p.p. r/r).

@ Wyptata dywidendy za rok 2024 w kwocie 2,00 zt [ akcja w czerwcu 2025 r. Wyptata dywidendy
zaliczkowej w listopadzie 2024 r. w kwocie 1,30 zt [ akcja.




Najwazniejsze fakty H1 2025 FABRITY

- @ Utrzymanie wszystkich istotnych klientéw (,churn” bliski zero).

@ Pozyskanie nowych obiecujgcych klientdw, m.in. Centrum eZdrowig, European

Stabilization Mechanizm, Polska Agencja Prasowa, klientdw z branzy
motoryzacyjnej, ubezpieczeniowej i transportu.

@ Odnowienie umow ramowych z kilkoma istniejgcymi klientami,
m.in. z sektora energetycznego, bankowego, ubezpieczeniowego.

@ Rosnqcy backlog zawartych kontraktow, jednak niskie tempo konwersji na
nowe zamaowienia. WSrod klientdw dominuje ostroznose.

@ Zawarcie nowych umow ramowych z agencjq Frontex — okres do 4 lat,
outsourcing specjalistow w trybie ,on-site [ near-site” (Lot 1) i ,far-site” (Lot 2).
tgczny budzet 75 min EUR, z mozliwosciq zwigkszenia do +50%. CzeSciowe
pokrycie obecnej umowy ramowej o poczgtkowym budzecie 34 min EUR.

@ Ukonczenie inwestycji w projekt Fastive (wtasna platforma low-code).

@ Rozwoj kompetencji Data Cloud & Al oraz Industry 5.0. Rozpoczecie inwestycii
w rozwigzanie klasy Energy Management (EMS).



Najwazniejsze wydarzenia H1 2025 FABRITY

@ Rejestracja potqczenia spétek Fabrity sp. z 0.0. i Fabrity Holding S.A. (styczen 2025 r.).

© Zawarcie umow z managerami i kluczowymi pracownikami w ramach nowego programu ESOP 2025-2027
dla menedzerdw i kluczowych pracownikow (marzec 2025 .).

@ Wyptata dywidendy za 2024 r. w kwocie 2,00 zt [ akcja (czerwiec 2025 r.) Wyptata dywidendy zaliczkowej w
kwocie 1,30 zt [ akcja (listopad 2024 r.).

@ Korzystny wyrok ws. skargi kasacyjnej przed Naczelnym Sgdem Administracyjnym dot. nadptaty podatku
CIT za 2022 r. z tytutu zastosowania ulgi holdingowej przy sprzedazy akcji Oktawave (ok. 3 min zt wraz
z odsetkami). Uchwalona dywidenda warunkowa w kwocie 1,00 zt [ akcje w przypadku zwrotu srodkow
przed 30 listopada 2025 r.

@ Rezygnacja Wiceprezesa Artura Pigtka (lipiec 2025 r.) konczy symbolicznie proces transformacii Grupy.

@ Rozpoczecie likwidacji spotki Perfect Bot i finalne odpisy (lipiec 2025 r.).

@ Domknigcie planu transformaciji i finalna optymalizacja kosztéw ogdinych — outsourcing ksiegowoSsci oraz
kadr-ptac, nowe biuro w Warszawie. Korzyéci finansowe od Q1 2026 .



Skonsolidowane przychody i wynik operacyjny ===
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@ W pierwszym potroczu 2025 roku Grupa osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 33,9 min PLN, co oznacza spadek o

10% wzgledem 1H2024. Przychody w drugim kwartale wyniosty 17,4 min PLN, tym samym byty o 5% wyzsze k/k, ale 8% nizsze r/r.

@ Wynik operacyjny w pierwszym potroczu 2025 r. wyniost 2,2 min PLN i byt nizszy r/r o 1,2 min PLN, tj. 35%. Wynik drugiego
kwartatu w kwocie 1,2 min PLN byt nieznacznie wyzszy w odniesieniu do pierwszego kwartatu br. o 0,2 min PLN,

ale nizszy o0 0,4 min PLN, tj. 25% r/r.



Skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw lub

strat - omowienie

@ Wyniki operacyjne (-0,1 min PLN) oraz brutto (-0,3 min
PLN) w H1 2025 dodatkowo obcigzone odpisami

zwigzanymi z podjeciem decyzji o likwidacji PerfectBot.

© JednoczesSnie brak wptywu wyceny metodqg praw
wtasnosci.

@ Wynik netto nieporéwnywalny r/r z uwagi na rozpoznanie
w podatku dochodowym pierwszego poétrocza 2024 roku
tgcznie 4,3 min zt z tytutu nadptat podatku
dochodowego.

FABRITY

0d 01.01.2025 od 01.01.2024

do 30.06.2025 do 30.06.2024

zmiana

zmiana

PLN'00O PLN'000  PLN'000 %
Przychody ze sprzedazy ustug 33 912 37747 -3835 -10%
Koszty dziatalnosci operacyjnej -31660 340136 2476 7%
e P
:‘;sekr / :;jfetjf’(gglf)ﬂ“""““d 2242 3449 -1207 -35%
Przychody / koszty finansowe netto -73 370
Wycena metodg praw wtasnosci -495
Zysk / strata przed opodatkowaniem 2169 3324 -1155 -35%
Podatek dochodowy -576 5522 -4098
Zysk / strata netto 1593 6846 -5253 -77%




) ® ”’
Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow FABRITY
pienieznych - omowienie

© Gotowka na koniec 1 potrocza 2025 w kwocie 7,2 min PLN.
0d 01.01.2025  od 01.01.2024
) S . . do 30.06.2025 do 30.06.2024
91 pO’rI’OCZO ChCII’CIkteI’yZUJq Sie ujemnymi przep’rywoml Z Srodki pienigzne netto z dzialalnosci 495 1928
dziatalnoSci operacyjnej; jednoczesnie bez operacyjnej
uwzglednienia przeptywodw z tyt. podatku dochodowego Podatek dochodowy zaptacony ~440 2 254
przeptywy operacyjne sqg lepsze 015 min PLN r/r. :::zgj':e?'ememe netto z dzialalnosci -935 326
?rzeplywy. pie.nieine netto z dzialalnosci 212 1826
inwestycyjnej
@ Nizsze wydatki inwestycyjne, brak inwestycji Skup akeji wiasnych - ~7700
kapitatowych w 1 potroczu 2025 r, nizsze naktady Wyptata dywidendy -5 561 -7 365
gotéwkowe na PerfectBot oraz zatrzymanie dalszego ?’zeP'VWV.Pieniﬁ‘i“e netto z dziatalnosci _6 688 15570
i ) ) inansowej
finansowania projektu. Przeptywy razem -7 835 -17.070
Srodki pieniezne na koniec okresu 7 230 8 028

@ Przeptywy z dziatalnoS¢ finansowej zdominowane
operacjami do akcjonariuszy.




Klienci H1 2025 FABRITY

Nowi klienci Fabrity Software Development i Digital, m.in.:

miedzynarodowa francuska instytucja finansowa,
globalna amerykanska firma ubezpieczeniowq,

globalny dostawca technologii bezpieczenstwa i systemow
sterowania,

globalny producent laserow i systemow optycznych.

2. Nowi klienci Fabrity e-Commerce, m.in.:

mMiedzynarodowa grupa spotek technologiczno-spozywczych ze
Skandynawiii,

najwigkszy sklep militarno-outdoorowy w Europie,

jedna z najbardziej rozpoznawalnych marek w branzy DIY w Polsce.

3. Fabrity Outsourcing:

aktywacja duzych kontraktédw ramowych z 2024 r, m.in. e-Zdrowie,
European Stability Mechanism, NCBR, PAP,

duza aktywno$¢ w przetargach, czes¢ wygrana (np. umowa ramowa z
PZU i Orlen), czesé blisko rozstrzygniecia (w tym instytucje EU i ONZ oraz
polskie, m.in. polski bank, transport kolejowy).



Struktura przychodow wg rynkéw i walut

Potroczna struktura geograficzna przychodéw
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Potroczna struktura walutowa przychodéw
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Struktura przychodéw wg branz FABRITY

Przychody w podziale na branze [mlIn zi]
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Zatrudnienie FABRITY

SREDNIOMIESIECZNY PERSONEL W GRUPIE FABRITY
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do potrzeb projektowych, 200
brak kosztow tzw. tawki”.

150
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FABRITY Ustugi ~ Rozwiqzania Al Realizacje Wiedza Jak pracujemy O nas Kariera

Digital

/|

Mozemy poleci€ firme Fabrity jako wiarygodnego partnera w
realizaciji projektéw cyfrowych w branzy opieki zdrowotnej.

-

Ernest Dotega-Wotkowycki
Head of Digital, LUX MED

Przejdz do projektu

Nowa submarka Fabrity Digital, specjalizujgca sie w projektowaniu kreatywnych rozwigzan cyfrowych dla klientdw korporacyjnych.

.o .o

Powotanie Fabrity Digital to wazny krok w realizacji naszej strategii specjalizacji ustug. Chcemy wyrazniej pokazac, ze potrafimy
potgczy¢ Swiat inzynierii z obszarem designu i tworzenia nowoczesnych, uzytecznych produktéw cyfrowych.

Nasze dosSwiadczenie w Swiecie digital marketing siega lat 90-tych, teraz wracamy do korzeni kreatywnego designu,
tgczgc go z nowoczesnq technologiaq.




Z petnym przekonaniem jako rzetelnego
partnera w tworzeniu dedykowanych rozwigzan IT dla duzych i
wymagajgcych klientéw korporacyjnych.

Magdalena Urbaniak
Team Leader,

Przejdz do projektu

W Fabrity Digital:

pomagamy zwieksza¢ konwersje i sprzedaz, budowac swiadomos¢ marki, optymalizowac doswiadczenia uzytkownikow
oraz automatyzowac obstuge klienta.

rozwijamy firmy, tgczqgc zaawansowang technologie wspartq Al, z kreatywnym, pigknym i uzytecznym designem.

koncentrujemy sie na 4 branzach: finansowej, retail, medycznej i automotive, poniewaz mamy wiedze i doSwiadczenie branzowe.

pracujemy dla duzych polskich i miedzynarodowych korporaciji, liderow w swoich branzach.



Wdrozenie ISO 9001 / ISO 27001 FABRITY
Cattte P2S00W01S SGS

@ W ramach doskonalenia operacyjnego wdrozyliSmy Fabrity S.A.
i z sukcesem uzyskalismy certyfikaty 1ISO 9001 oraz ISO/IEC 2700, . Daonersta 2. 02872 Worszows L |
potwierdzajgce wysokie standardy jakoSci i bezpieczehstwa ISONEC FTo0n20e2
informOCji. mf?ggn;devehpnmldmm software, outsourcing of IT services. Statement of Applicability,
@ Audyt zgodnosci z normami ISO 9001 i ISO/IEC 27001 zostat
przeprowadzony przez SGS — miedzynarodowg, renomowang
jednostke certyfikujgcaq.
@ Certyfikacja objeta wszystkie 4 lokalizacje Fabrity S.A. T oo b Y 20y 2123 el 2.4y 2028 ek ol i el by e
Ceriified activiies performed by additional sites are listed on subsequent pages.
@ W trakcie analizy sq dalsze certyfikacje w kierunku zarzgdzania (. Moran
jakoscig w przemysle lotniczym, kosmicznym i obronnym S
AS 9100 oraz obronnym AQAP (norma NATO). o
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Perspektywy na H2 2025 FABRITY

@ Sytuacja rynkowa: Dominuje ostroznoS¢, powolne podejmowanie decyzji,
w tym w zakresie realizacji projektdw w ramach zawartych umow ramowych.

Opodznienia w publikaciji i rozstrzyganiu przetargdw. Potencjalny backlog rosnie.

@ Rynek pracy: Ostatnie miesigce to kolejny etap poprawy sytuacii
pracodawcow. Ogodline zatrudnienie w branzy maleje.

@ Dziatania dostosowawcze:
@ Inwestycje w zespoty sprzedazowe.
@ Dostosowanie zatrudnienia produkcyjnego, brak tzw. ,tawki”.
@ Duza aktywno$c w zakresie przetargdébw (PL, UE poza PL, UK/IE).

@ Inwestycje w rozwéj kompetencii Data Cloud [ Al [ Industry 5.0
oraz we wtasne produkty i akceleratory.

@ Projekty M&A: Malejgcy wolumen atrakcyjnych targetow, pasujgcych pod

inwestycje ,synergiczne”. Wigksze prawdopodobienhstwo transakcii

o charakterze finansowym i inwestycji ,green field” lub ,acqui-hire”.




Pytania & Odpowiedzi



Fabrity S.A.

ul. Domaniewska 44a
02-672 Warszawa
NIP: 951-19-83-801

Tel. +48 221010 500
Fax + 48 22101 05 77
biuro@fabrity.pl

https://inwestorzy.fabrity.com

| FABRITY |

Dzigkujemy

Kontakt dla inwestoréw i medidéw:

P&L IR+PR
Bogna Sikorska

+48 501 239 339
b.sikorska@pandl.pl

Adrian Boczkowski

+48 506 324 456
a.boczkowski@pandl.pl
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