~POLITYKA WYNAGRODZEN

CZEONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZEJ

1. Cel Polityki

FABRITY S.A.

Warszawa, 5 czerwca 2025 r.

Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Fabrity S.A. z siedziba

w Warszawie zostala przyjeta w wykonaniu obowigzkéw wynikajacych z powszechnie

obowigzujacego prawa, w tym Ustawy, i koresponduje z dlugofalowa strategia biznesowg

realizowang przez Fabrity S.A., ktora obejmuje rozwdj dzialalnosci Spoétki, wzmacnianie jej

pozycji na rynku oraz zwigkszanie dochodowosci dziatan Spoéiki i maksymalizacj¢ zysku dla

akcjonariuszy.

Polityka okre$la podstawy prawne, jak rowniez obowiazujace w Spolce model, zasady 1

procedury ustalania, naliczania oraz wyptacania wynagrodzen dla Czlonkéw Zarzadu i

Cztonkoéw Rady Nadzorczej, ktére powinny przyczyniaé si¢ do realizacji strategii biznesowej,

dlugoterminowych interesoOw oraz stabilno$ci Spotki.

2. Definicje

Czlonek Rady, Czlonek
Rady Nadzorczej

Czlonek Organu

Czlonek rodziny

Czlonek Zarzadu

Dobre Praktyki Spolek

Notowanych na GPW

Grupa, Grupa

kazda osoba wchodzaca w sktad Rady Nadzorczej --------------

kazda osoba wchodzaca w sktad Organu

osoba blisko zwigzana z Czlonkiem Zarzadu lub Czlonkiem

Rady Nadzorczej w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 26) MAR -----

kazda osoba wchodzaca w sktad Zarzadu, w tym Prezes,

Wiceprezes lub Cztonek Zarzadu ------------

zbior zasad tadu korporacyjnego przyjety przez Rade Gietdy

Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. ----------=--—--——-

grupa kapitatowa, w sktad ktérej wchodzi Spotka, w ktorej



Kapitalowa

k.s.h.

Organ

Polityka, Polityka

wynagrodzen

Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

Rozporzadzenie MAR,
MAR

Spolka, Fabrity S.A.

Ustawa

jednostka dominujacg jest Fabrity S.A. z siedzibg w
Warszawie, oraz kontrolowane przez Fabrity S.A. z siedzibg w
Warszawie jednostki zalezne i jednostki stowarzyszone --------

ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych

Zarzad Spotki oraz Rada Nadzorcza Spotki

niniejsza Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady

Nadzorczej Fabrity S.A.

cztonek Zarzadu Spotki petnigcy funkcje Prezesa ---------------

statutowy organ nadzoru w Spotce ---

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na
rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz
uchylajacego dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady i1 dyrektywy Komisji 2003/124/WE,
2003/125/WE 1 2004/72/WE (Market Abuse Regulation) ------

Fabrity S.A. z siedzibg w Warszawie (kod pocztowy: 02-672)
przy ul. Domaniewskiej 44a, wpisana do Rejestru
Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w
Warszawie, XIII Wydziat Gospodarczy KRS, KRS
0000059690, NIP: 951 19 83 801, REGON: 016378720, o
pokrytym w cato$ci kapitale zakladowym w wysokosci

2780 396,00 zt -

ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach



Walne Zgromadzenie

Zarzad

wprowadzania instrumentéw finansowych do

zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych

statutowy organ Spotki stuzacy realizacji uprawnien

akcjonariuszy do kierowania dziatalnoscig Spotki ---------------

statutowy organ zarzadzajacy w Spoélce, uprawniony do

prowadzenia spraw Spotki 1 jej reprezentacji zgodnie ze

Statutem --- ---

I. ZASADY WYNAGRADZANIA CZEONKOW ZARZADU

3. Podstawy prawne wynagradzania Czlonkow Zarzadu

Podstawe¢ prawnag wynagradzania Czlonkow Zarzadu Spoiki stanowi stosunek prawny laczacy

Spotke z Czlonkiem Zarzadu. Spotka przewiduje mozliwo$§¢ wynagradzania Czlonkoéw

Zarzadu Spoiki na podstawie nastepujacych stosunkdéw prawnych, tj.:

1) powotanie do pelienia funkcji w Zarzadzie - Prezesa, Wiceprezesa lub Cztonka

Zarzadu, na okres sprawowania funkcji w Zarzadzie (dalej: powotanie); -----------------

2) nawigzanie stosunku pracy w oparciu o umowe o prac¢ zawierang na czas okreslony lub

nieokres$lony (dalej: umowa o prace);

3) zlecenie §wiadczenia ustug na podstawie umowy cywilnoprawnej, zawieranej na czas

sprawowania funkcji w Zarzadzie (dalej: kontrakt menedzerski).

4) zlecenie $§wiadczenia ustug innych niz zarzadzanie Spdétka na podstawie umowy

cywilnoprawnej, zawieranej na czas swiadczenia ustug na rzecz Spoétki lub innych

spotek Grupy.

Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje Zarzad Spotki (w tym Prezesa i Wiceprezesow Zarzadu

oraz Cztonkéw Zarzadu) oraz ustala wynagrodzenie poszczegdlnych Czlonkéw Zarzadu

Spotki, w tym okresla poziom wynagrodzenia Zarzadu wyplacanego przez spdtki Grupy,

okreslajagc maksymalng granice rocznego wynagrodzenia podstawowego w zaleznosci od

stanowiska, zakresu obowigzkow w poszczego6lnych spotkach Grupy i indywidualnych ustalen.

Czlonkowie Zarzadu nie moga zawrze¢ ze spotkami zaleznymi stosunkow cywilnoprawnych

skutkujacymi okresami wypowiedzen lub innymi zobowigzanymi po stronie spotek zaleznych

o podobnym charakterze.

Przy ustanawianiu Polityki nie zostaty uwzglednione warunki pracy i placy pracownikow

Spotki innych niz cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

4. Elementy wynagrodzenia Czlonkow Zarzadu



Czlonkom Zarzadu, niezaleznie od podstaw prawnych stosunku tgczacego go ze Spotka, moze
przystugiwa¢ dwusktadnikowe wynagrodzenie pieniezne, sktadajace si¢ z nastepujacych

elementow:

[1] czeg$ci statej] — ktorag stanowi wynagrodzenie podstawowe, wyplacane na podstawie
odpowiedniego stosunku prawnego za petlione funkcje w Grupie Kapitatowej i
przypisany im zakres obowigzkow, z uwzglednieniem warunkow rynkowych, z
pominigciem kryteriow zwigzanych z wynikami (dalej takze jako: wynagrodzenie

stale);

[2] czg$ci zmiennej — ktorg stanowig dodatkowe $wiadczenia pieni¢zne, ktorych wyptata
uzalezniona jest od przyznania Cztonkowi Zarzadu uprawnienia do czes$ci zmiennej
wynagrodzenia oraz spelnienia okreslonych przez Rad¢ Nadzorcza kryteridw, za
osiagniecie krotko-, Srednio- lub dlugoterminowych celow, zgodnie ze strategia Spotki.

Cze$¢ zmienna moze przybra¢ forme programow motywacyjnych (dalej takze jako:

wynagrodzenie zmienne).
Uszczeg6lowienie elementow Polityki wynagrodzen nastgpuje w formie uchwat Rady
Nadzorczej przyjmowanej zwykla wigkszoscig glosow. Rada Nadzorcza moze roéwniez
przyzna¢ Czlonkowi Zarzadu prawo do innych §wiadczen pozafinansowych (niepieni¢znych).
Obliczenia stosunku czg$ci zmiennej wynagrodzenia do czesci statej wynagrodzenia dokonuje
si¢ przez pordéwnanie maksymalnej sumy wszystkich skladnikow czesci zmiennych
wynagrodzenia, jakie moga by¢ przyznane za dany rok oraz sumy wszystkich sktadnikéw
czesci statych wynagrodzenia i $wiadczen pozafinansowych, wyplaconych w danym roku
obrotowym. Spoétka przy dokonywaniu wyliczeh moze poming¢ niektdre Swiadczenia, jezeli
ich wymiar pieni¢zny byt nieistotny, w szczegdlnosci w zakresie §wiadczen pozafinansowych.

5. Czes¢ stala wynagrodzenia Czlonka Zarzadu

Obligatoryjng cze¢$¢ wynagrodzen wyptacanych Czlonkom Zarzadu stanowi wylacznie

wynagrodzenie stale.

Wysokos¢ wynagrodzenia statego ustalana jest przy uwzglednieniu nastgpujacych przestanek:

1) kwalifikacje i poziom do$wiadczenia Cztonka Zarzadu;

2) profil petnionej funkcji, zakres i charakter wykonywanych w tym obszarze zadan; -----

3) poziom wynagrodzenia osob zarzadzajacych w podmiotach o podobnym profilu i skali

dziatania;
4) krotko- 1 dlugoterminowe cele oraz dlugoterminowe interesy 1 wyniki finansowe Spotki.
Rada Nadzorcza w uchwale powotujacej Cztonka Zarzadu lub w odrebnej uchwale okresla

podstawowe elementy wynagrodzenia pieni¢znego Czlonka Zarzadu oraz terminy i sposéb ich



wyptaty. W uchwale Rada Nadzorcza okresla wysokos$¢ czg$ci statej wynagrodzenia. ----------
Jezeli Spotka zawiera z Cztonkiem Zarzadu umowe o prace lub kontrakt menedzerski, kwota
wynagrodzenia statego brutto lub netto powinna by¢ wskazana wprost w ich tresci. -------------
Wynagrodzenia stalego nie mozna zmniejszy¢, zawiesi¢ lub anulowaé, z wyjatkiem
przypadkow przewidzianych w przepisach powszechnie obowigzujgcego prawa. ----------------
6. Cze$¢ zmienna wynagrodzenia Czlonka Zarzadu
Kazdy z Cztonkow Zarzadu Spotki moze otrzymywac wynagrodzenie zmienne, uzaleznione od
wynikow finansowych, zar6wno w formie pieni¢znej (premia, nagroda), jak i programu
motywacyjnego przewidujacego przyznanie wynagrodzenia w formie instrumentow

finansowych, w tym powigzanych z akcjami Spotki lub opartym o opcje objecia udzialow w

spotkach z Grupy.
Rada Nadzorcza w uchwale powotujacej Cztonka Zarzadu lub odrebnej uchwale okresla prawo

danego Cztonka Zarzadu do uzyskania czg¢$ci zmiennej wynagrodzenia, wskazujac takze ktore,

sposrod wskazanych ponizej kryteriow, powinny zosta¢ spetnione:

1) odpowiedzialno$¢ zwigzana ze stanowiskiem zajmowanym w Spoice;

2) wzrost zysku netto lub brutto albo dodatnia zmiana tempa wzrostu jednego z tych

wynikow;

3) osiagniecie albo zmiana wielkosci produkeji, albo sprzedazy lub innych wskazanych

wartos$ci;

4) warto$¢ przychodow, w szczegolnosci ze sprzedazy, z dzialalno$ci operacyjnej, z

pozostatej dziatalno$ci operacyjnej lub finansowej;

5) obnizenie kosztow zarzadu lub kosztow prowadzonej dziatalnosci;

6) realizacja strategii Spoiki;
7) osiaggniecie albo zmiana okreslonych wskaznikow, w szczegodlnosci rentownosci,

ptynnosci finansowej, efektywnosci zarzadzania lub wyplacalnosci;

8) pozostawanie przez Czlonka Zarzadu w stosunku prawnym ze Spoika lub pelnienie

funkcji w Zarzadzie;

9) wzrost wyniku operacyjnego lub EBITDA albo dodatnia zmiana tempa wzrostu jednego

lub obu tych wynikow;

- dalej: ,.kryteria premiowane”.
Kryteria premiowane podlegaja uszczegdtowieniu lub rozszerzeniu przez Rade¢ Nadzorcza.
W uchwale Rada okresla wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego netto oraz czestotliwos¢ i
terminy jego wyplat. W przypadku wynagrodzenia zmiennego w postaci programu

motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami Spoétki lub udziatami w



spotkach z Grupy, wyptata bedzie nastgpowala z zastrzezeniem warunkow okreslonych w

Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW, za$ Rada Nadzorcza obligatoryjnie ustali

zasady zbywania instrumentoéw finansowych.
W przypadku opcji lub innych instrumentow powigzanych z akcjami Spotki taczna warto$¢
wynagrodzenia zmiennego obliczana jest w oparciu o wyniki skonsolidowane Grupy
Kapitatowej uzyskane przez okres obowigzywania programu motywacyjnego. ------------------
W przypadku opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami lub udzialami spotki z
Grupy innej niz Fabrity S.A. lgczna warto§¢ wynagrodzenia zmiennego obliczana jest
w oparciu o wyniki tej spotki uzyskane przez okres obowigzywania programu motywacyjnego.
Zasady naliczania, wyplacania oraz ewentualnego zwrotu nadptaconej czg$ci zmiennej
wynagrodzenia przystugujacej Cztonkowi Zarzadu okreslaja uchwaty Rady Nadzorczej, a w

przypadku zawarcia umowy o prac¢ lub kontraktu menedzerskiego rowniez te dokumenty o

uczestnictwo w programie motywacyjnym.
Realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych interesow oraz stabilnosci Spotki i Grupy
sprzyja w szczegolnosci przyjecie jasnych, kompleksowych i zroznicowanych kryteriow w
zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych, dotyczacych przyznawania wynagrodzenia
zmiennego, zbalansowanie kryteriow iloSciowych oraz jako$ciowych, oraz weryfikacja
spelnienia poszczegélnych kryteriow warunkujaca wyplate wysokosci czgsci zmiennej
wynagrodzenia. Dodatkowo mozliwo$¢ ustalenia programoéw motywacyjnych pozwala na

zwigzanie ze Spotka kluczowych Czltonkow Zarzadu, co wplywa pozytywnie na stabilizacje 1

wynik finansowy Spoiki.
7. Pozafinansowe Swiadczenia dla Czlonka Zarzadu

Kazdy Cztonek Zarzadu Spotki moze otrzymywaé rdwniez inne $wiadczenia pozafinansowe

(niepieni¢zne) od Spoitki przyznane przez Rade Nadzorcza, w tym:
1) prawo do korzystania z okres§lonego majatku Spotki, w tym stuzbowego samochodu,

telefonu, laptopa;

2) prawo do dodatkowego ubezpieczenia;

3) prawo do korzystania z dodatkowych $§wiadczen pozaptacowych (benefity) na zasadach
przyjetych w Spolce tozsamych dla innych oséb zatrudnionych w Spotce. ---------------
Kazdorazowo Cztonkowi Zarzadu przyshuguje prawo do korzystania z majatku Spoitki, o
ktorym mowa w pkt 1. W pozostatym zakresie szczegdlowe zasady i poziom innych swiadczen
niepieni¢znych przystugujacych Cztonkowi Zarzadu okresla szczegétowo uchwata Rady, a w
przypadku zawarcia umowy o prac¢ lub kontraktu menedzerskiego réwniez te dokumenty. ----

8. Zmiana wysokosci wynagrodzenia.



W uzasadnionych przypadkach kazdy z Cztonkéw Zarzadu moze wystapi¢ do Rady Nadzorczej
z wnioskiem, w formie pisemnej lub dokumentowej, o zmian¢ podstawy prawnej nawigzanego
stosunku zarzadzania Spotka lub innych zasad wynagradzania Cztonka Zarzadu, w tym rowniez
o zmian¢ ustalonej wartosci czgsci stalej lub cze$ci zmiennej wynagrodzenia, lub innego
zakresu 1 innej wartosci Swiadczen niepieni¢znych, o ile zostaty przewidziane. ------------------
IL. ZASADY WYNAGRADZANIA CZEONKOW RADY NADZORCZEJ
9. Podstawy prawne wynagradzania Czlonkow Rady
Walne Zgromadzenie jest organem uprawnionym do powolywania i odwotywania oraz
ustalania zasad wynagradzania Czlonkow Rady Nadzorczej. W konsekwencji wylaczng

podstawe prawng wynagradzania Czlonkow Rady Nadzorczej z tytutu sprawowania funkcji

w Radzie Nadzorczej stanowig uchwaty Walnego Zgromadzenia.
Zasady wynagradzania Cztonka Rady moga by¢ okreslone w uchwale powotujacej do petnienia
funkcji Cztonka Rady, w odrgbnej uchwale Walnego Zgromadzenia lub w przyjetym przez

Walne Zgromadzenie Regulaminie Wynagradzania.

10. Elementy wynagrodzenia Czlonkow Rady
Z tytutu sprawowania funkcji w Radzie, Cztonek Rady Nadzorczej moze otrzymywac od Spotki
wylacznie stala cze§¢ wynagrodzenia w postaci zryczaltowanej kwoty netto, ptatnej
miesi¢cznie, ustalanej uchwatag Walnego Zgromadzenia (dalej: wynagrodzenie stale). Walne
Zgromadzenie, w uchwale ustalajacej wysoko$¢ wynagrodzenia ustali rowniez termin oraz

sposob jego wyplaty.

Walne Zgromadzenie, dokonujac ustalenia wysokosci wynagrodzenia statego powinno wziaé

pod uwage strategie biznesowag Spotki, warunki rynkowe oraz obowiazki 1 naktad pracy

Czlonka Rady Nadzorczej i pelnionej funkcji w Radzie Nadzorcze;.
W szczegblnych przypadkach, stosownie do dyspozycji art. 392 § 3 k.s.h., Cztonkowie Rady
Nadzorczej, moga ubiegaé si¢ o zwrot uzasadnionych kosztoéw zwigzanych z udzialem w

pracach Rady, chyba Zze co innego wynika z uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie

ustalenia zasad wynagradzania Cztonkow Rady Nadzorcze;.
Wynagrodzenia stalego nie mozna zmniejszy¢, zawiesi¢ lub anulowaé jego wyplaty, z
wyjatkiem przypadkow przewidzianych w powszechnie obowigzujacych przepisach prawa. ---
III. POZOSTALE ELEMENTY POLITYKI WYNAGRODZEN
11. Ograniczenie wynagrodzenia
Czlonkowie Zarzadu z tytutu zarzadzania Spotka i1 sprawowania funkcji w Organach Spotki
oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej, z tytutu sprawowania funkcji w organie nadzorczym, nie

moga otrzymywa¢ od Spolki innego wynagrodzenia pieni¢znego 1 niepieni¢znego, niz



opisanego powyze;j.
Czlonkowie Zarzadu lub Cztonkowie Rady Nadzorczej moga otrzymywaé wynagrodzenie z
tytulu zawartych ze spoétkami Grupy umow o prace lub innych umow cywilnoprawnych, w tym
umoéw o $wiadczenie ushug lub dzieto, niezwigzanych z pelnieniem przez nich odpowiednio
funkcji w Zarzadzie lub Radzie Nadzorczej lub innych funkcji w tych organach, pod
warunkiem, ze pozostaja bez wptywu na wykonywanie funkcji w Organach Spoétki. Umowy
zawierane z Czltonkami Organow Spotki obligatoryjnie okreslaja wynagrodzenie, ktore moze
mie¢ charakter staty lub zmienny, okres wypowiedzenia oraz czas trwania tych umow. Umowy
powinny by¢ zawierane na zasadach rynkowych, w formie pisemnej, zgodnie z zasadami

okreslonymi w art. 379 § 1 k.s.h oraz w Polityce.

Czionkowie rodziny Czlonkow Zarzadu lub Rady Nadzorczej moga otrzymywac
wynagrodzenie ztytulu zawartych ze Spoltka uméw o prace lub innych umoéw
cywilnoprawnych, w tym umoéw o $wiadczenie ustug lub dzieto. Umowy zawierane z
Cztonkami rodzin Organéw Spotki, pod warunkiem wyrazenia uprzedniej akceptacji w formie
uchwaly Rady Nadzorczej oraz obligatoryjnie okreslaja wynagrodzenie, ktére moze mieé
charakter staty lub zmienny, okres wypowiedzenia oraz czas trwania tych umoéw. Umowy te

powinny by¢ zawierane w formie pisemnej i na zasadach rynkowych.

Spotka nie stosuje dodatkowych, innych niz wynikajace z powszechnie obowigzujacych
przepisow prawa, programow emerytalno-rentowych i programow wczes$niejszych emerytur. -
12. Uwzglednienie warunkow pracy i placy innych pracownikow
Z uwagi na specyfike branzy, w ktorej dziataja spotki Grupy, w tym Fabrity S.A., spotki
zatrudniajg pracownikow zardwno na umowe o prace, jak rOwniez biezacg dziatalnos¢ realizuja
takze poprzez umowy cywilnoprawne zawierane z wyspecjalizowanymi zespotami
specjalistow. Nadto zgodnie ze swoja strategia, spotki stosuja zasady wynagrodzenia,
adekwatne do stopnia do§wiadczenia 1 poziomu kwalifikacji 0sdb oraz sytuacji na rynku pracy.
Stosowany w Polityce podziat wynagrodzenia pienigznego Czlonkéw Zarzadu na czes¢ statg i
zmienng, ktoérych wysoko$¢ jest w przewazajacej czeSci uzalezniona od doswiadczenia
Czlonkow Zarzadu oraz spelnienia wskazanych przez Rad¢ Nadzorcza kryteriow premiowych
zachgca Cztonkow Zarzadu do podejmowania przemyslanych dziatan skutkujacych osigganiem

przez Spotke, a w konsekwencji takze Grupe Kapitatowa, coraz lepszych efektow finansowych,

przy zapewnieniu dtugofalowej stabilnosci dziatania.
Ustalenie statego wynagrodzenia ryczattowego dla Cztonkow Rady Nadzorczej, stanowi
gwarant stabilnego funkcjonowania Rady jako organu nadzoru, ktérego Cztonkowie, nie bedac

bezposrednio uzaleznieni od wyniku finansowego Spoiki, z nalezyta ostroznoscia i uwaga, bez



zbednych ryzyk, beda sprawowali nadzor nad biezaca dziatalnoscig Spotki oraz dziatalnoscia

Zarzadu.
13. Upowaznienie od Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczg do uszczegdtowienia elementow Polityki

okreslonych w pkt 5-9, w tym, w szczegdlnosci, w zakresie ustalania kryteriow premiowych i

innych zasad przyznawania czg¢$ci zmiennej wynagrodzenia pieni¢znego, z uwzglednieniem

postanowien wynikajacych z niniejszej Polityki.

Rada Nadzorcza na podstawie niniejszego upowaznienia moze zadecydowaé o
uszczegotowieniu niniejszej Polityki, poprzez uchwalenie Regulaminu wynagradzania

Zarzadu.

W sytuacji zagrozenia stabilno$ci Spoétki, w tym finansowej, lub braku mozliwosci
zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza moze czasowo odstgpi¢ od stosowania

Polityki w calo$ci lub czgsci. Odstapienie od stosowania Polityki nie moze by¢ uchwalone

jednorazowo na okres dhuzszy niz trzy lata obrotowe.
14. Sprawozdania o wynagrodzeniach

Rada Nadzorcza sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajace

kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich §wiadczen, niezaleznie od ich formy,

otrzymanych przez poszczegdlnych Czlonkow Zarzadu i1 Rady Nadzorczej lub naleznych

poszczegdlnym Czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z

Polityka wynagrodzen.
Rada Nadzorcza po raz pierwszy sprawozdanie o wynagrodzeniach sporzadzi facznie za rok

2019 oraz za rok 2020.

Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadaja Czlonkowie Rady
Nadzorczej. Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego Czlonka Zarzadu 1

Rady Nadzorczej zawiera w szczegodlnosci:

1) wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art.
90d wust. 3 pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje migdzy tymi skladnikami

wynagrodzenia;

2) wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka,
w tym w jaki sposob przyczynia si¢ do osiagnigcia dlugoterminowych wynikow Spotki;
3) informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikow;
4) informacj¢ o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spoélki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikow tej Spotki niebedacych cztonkami Zarzadu ani

Rady, w okresie co najmniej pigciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu facznym, w



sposOb umozliwiajacy poréwnanie;

5) wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej grupy kapitatowej

w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci;
6) liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentow finansowych oraz gidwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i dat¢ wykonania oraz

ich zmiany;

7) informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow

wynagrodzenia;

8) informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy, w tym wyjasnienie przestanek i
trybu, oraz wskazanie elementow, od ktorych zastosowano odstepstwa. ------------------

15. Rozstrzyganie konfliktow

Wdrozenie Polityki i biezacy nadzdr nad jej realizacja, i prawidlowym funkcjonowaniem

prowadzi Zarzad, za$ Rada Nadzorcza, zgodnie z obowigzujacym podziatem kompetencji, na

biezaco realizuje ogdlny nadzor nad realizacja Polityki wynagrodzen.
Rada Nadzorcza, sporzadzajac sprawozdanie, o ktorym mowa w pkt 14 Polityki, dokonuje

roéwnoczes$nie kompleksowego przegladu jej postanowien.

Podmioty realizujace Polityke badaja na biezaco mozliwos¢ zaistnienia konfliktu interesow
zwigzanych z Polityka wynagrodzen. Zapobiezeniu wystgpienia konfliktu interesow w zakresie
zagadnien normowanych w niniejszej Polityce stuzy podziat kompetencyjny przy ustalaniu
wysokos$ci wynagrodzenia przewidziany art. 378 1392 k.s.h., z uwzglednieniem Polityki.------
W przypadku zidentyfikowania przez ktoregokolwiek Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady
Nadzorczej prawdopodobienstwa zaistnienia konfliktu interesow w zakresie zagadnien
objetych Polityka wynagrodzen, ma on obowigzek zglosi¢ Przewodniczacemu Rady
Nadzorczej (w przypadku cztonkdéw Zarzadu) albo Prezesowi Zarzadu (w przypadku cztonkéw

Rady Nadzorczej) swoje uwagi 1 podejrzenia.

W przypadku otrzymania zgloszenia, o ktorym mowa powyzej, Rada Nadzorcza inicjuje
procedur¢ majaca na celu aktualizacje Polityki w celu wyeliminowania lub uniemozliwienia

wystapienia zidentyfikowanego lub potencjalnego konfliktu interesow.

16. Ustalenie i realizacja postanowien Polityki
Polityka wynagrodzen jako akt prawa wewnetrznego Spotki, zostata sporzadzona przez Zarzad,

przy udziale podmiotéw Swiadczacych uslugi prawne na rzecz Spotki oraz zostata

zaopiniowana przez Rade¢ Nadzorcza.

Rada Nadzorcza przekazala zaopiniowany i opracowany projekt Polityki wynagrodzen



Walnemu Zgromadzeniu, ktére opracowuje, przyjmuje Polityke wynagrodzen w ostatecznym
ksztalcie. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy takze aktualizowanie postanowien

Polityki.

Uchwata w sprawie Polityki wynagrodzen jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata. W
razie powstania koniecznosci dokonania zmiany Polityki wynagrodzen w terminie krotszym
niz cztery lata od uchwalenia ostatniej zmiany, Rada Nadzorcza zwraca si¢ do Walnego
Zgromadzenia ze stosownym wnioskiem. Rada Nadzorcza moze wystgpi¢c do Walnego
Zgromadzenia z wnioskiem o zmiang¢ Polityki z wlasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzadu.

Polityka w niniejszej tresci wchodzi w zycie ze skutkiem na dzien 5 czerwca 2025 r., poprzez
jej przyjecie uchwala Walnego Zgromadzenia i zast¢puje polityke wynagrodzen uchwalong
uchwatg nr 22 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 20 sierpnia 2020 r. ----------------
Do okreslania, wyliczania 1 wyplacania wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej za rok
obrotowy 2024, ustalonego uchwalami Rady Nadzorczej, podjetymi przed dniem wejscia w
zycie niniejszej Polityki, stosuje si¢ zasady dotychczasowe okreslone polityka wynagrodzen
uchwalong uchwata nr 22 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 20 sierpnia 2020 r.,
chyba ze Walne Zgromadzenie uzna, iz s3 one sprzeczne z podstawowymi zasadami niniejszej

Polityki.”




