Zatgcznik nr 1 do Uchwaty Rady Nadzorczej nr 3/5/RN2025 z dnia 31 lipca 2025 r.

Regulamin Dziatalnosci Zarzadu spoétki pod
firmg Fabrity Spétka Akcyjna

(,,Spotka”)

przyjety uchwatg Rady Nadzorczej Nr 3/5/RN2025 z dnia 31 lipca 2025 roku, dziatajgcg na podstawie §
14 ust.2 pkt 3 Statutu Spotki.

L OGOLNE ZASADY DZIALANIA ZARZADU

1. Zarzad Fabrity S.A. jest statutowym organem Fabrity Spétka Akcyjna i dziata na podstawie

przepiséw prawa, postanowien Statutu Spotki oraz niniejszego Regulaminu.

2. Zarzad, kierujgc sie interesem Spoiki, okresla strategie oraz gtéwne cele dziatania Spotki i
przedktada je Radzie Nadzorczej do zaopiniowania, przy czym jest odpowiedzialny za ich

wdrozenie i realizacje.

3. Zarzad dba o przejrzystosc i efektywnos¢ systemu zarzgdzania Spétkg oraz prowadzenie jej

spraw zgodnie z przepisami prawa i dobrg praktyka.

4, Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spoiki, cztonkowie Zarzadu powinni dziata¢ w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, po rozpatrzeniu wszystkich informaciji, analiz i opinii, ktére
w ocenie Zarzgdu powinny by¢ w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na interes
Spoiki.

5. Przy ustalaniu interesu Spoétki Zarzad powinien braé¢ pod uwage uzasadnione w dtugookresowej
perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw Spétki oraz innych podmiotéw i
osbéb wspoipracujgcych ze Spotkg w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej, a takze interesy

spotecznosci lokalnych.

6. Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy wpltywajg
na interes Spotki, Zarzad powinien dziataé, ze szczegding staranno$cig, aby transakcje byly

dokonywane na warunkach rynkowych.

7. Zarzad zobowigzany jest do przekazywania Radzie Nadzorczej regularnych i wyczerpujacych
informacji o wszelkich istotnych sprawach dotyczgcych dziatalnosci Spdtki oraz o ryzyku

zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzgdzania tym ryzykiem.

8. Czionkowie Zarzadu zobowigzani sg do ziozenia pisemnego o$wiadczenia o przestrzeganiu

zasad fadu korporacyjnego przyjetych przez Gietde Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

w zakresie, w jakim Spétka zobowigzata sie je stosowac. Oswiadczenie Zarzadu archiwizowane

jest w biurze Zarzadu Spotki.

Czionkowie Zarzgdu zobowigzani sg do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu w skladzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego

Zgromadzenia.

Czionkowie Zarzgdu powinni zachowywac peing lojalno$¢ wobec Spoiki i uchylaé sie od dziatan,

ktére mogtyby prowadzi¢ wytgcznie do realizacji wlasnych korzysci materialnych.

Cztonkowie Zarzadu powinni informowa¢ Rade Nadzorczg o kazdym konflikcie intereséw w

zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania.

W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej
transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci Spdiki, czionek Zarzgdu powinien przedstawic
Zarzgdowi bezzwtocznie takg informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez
Spotke. Wykorzystanie takiej informacii przez Cztonka Zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej

moze nastgpic tylko za zgodg Zarzadu i jedynie woéwczas, gdy nie narusza interesu Spofki.

Czionek Zarzadu powinien traktowa¢ posiadane akcje Spotki oraz spotek wobec nigj

dominujgcych i zaleznych jako inwestycje dtugoterminowa.

Czionek Zarzadu zobowigzany jest do ochrony informacji, ktére stanowig tajemnice

przedsiebiorstwa Spétki.

Czionek Zarzadu zobowigzany jest do przestrzegania wymogow prawa dotyczgcych obrotu
instrumentami finansowymi, w szczegdlnosci w zakresie sposobu postepowania z informacjami
poufnymi oraz ograniczen w zawieraniu przez czionka Zarzadu transakcji dotyczgcych

instrumentéw finansowych wyemitowanych przez Spétke lub instrumentéw pochodnych.

Il. SKLAD ZARZADU, PROCEDURA POWOLYWANIA CZLONKOW

1.

2.

Zarzad skfada sie z jednego do pieciu cztonkow.

Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, ktéra jednoczesnie okre$la liczbe
cztonkéw Zarzadu na kazdg kadencje. Rada Nadzorcza wybiera sposréd czionkéw Zarzadu
Prezesa i/lub Wiceprezesa Zarzadu, jak réwniez akceptuje zakres obowigzkéw poszczegdinych

cztonkéw Zarzadu.

Rada Nadzorcza moze odwotac cztonka Zarzgdu lub caty Zarzad Spotki przed uptywem kadencji,

jak réwniez zawiesi¢ w czynnosciach poszczegodlnych czionkéw Zarzgdu lub caty Zarzad.

Cztonkowie Zarzadu poprzedniej kadencji moga by¢ powotywani do sktadu Zarzadu pdzniejszych

kadencji.
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5. Do Zarzgdu mogg by¢ powotywane osoby sposrdd akcjonariuszy lub spoza ich grona.
M. KADENCJA ZARZADU

Kadencja Zarzadu trwa trzy lata. Cztonkéw Zarzadu powotuje sie na okres wspolnej kadencji.

IV. WYNAGRODZENIE ZARZADU

Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu z uwzglednieniem jego charakteru
motywacyjnego w celu zapewnienia efektywnego i ptynnego zarzadzania Spétka. Wynagrodzenie
tgcznie z posiadanym pakietem akciji lub opcji na akcje powinno pozostawac¢ w rozsgdnym stosunku do
wynikéw ekonomicznych i wigza¢ sie z zakresem odpowiedzialno$ci wynikajgcej z petnionej funkciji.
Ponadto Rada Nadzorcza ustala wszelkie formy premii dla cztonkéw Zarzadu, warunki zatrudnienia
cztonkéw Zarzgdu w Spoéice, wraz z zatwierdzaniem tresci oraz zmian uméw o prace lub innych
zawieranych z czitonkami Zarzgdu. Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny cztonek Rady Nadzorczej
upowazniony uchwatg Rady Nadzorczej zawiera w imieniu Spétki umowy o prace lub inne umowy
pomiedzy cztonkami Zarzadu a Spotkg. W tym samym trybie dokonuje sie w imieniu Spotki innych

czynnos$ci zwigzanych ze stosunkiem pracy lub innym stosunkiem umownym cztonka Zarzgdu.

Czlonkowie Zarzadu moga petni¢ funkcje w organach spotek zaleznych od Spétki lub z nig powigzanych.

Czlonkowie Zarzadu mogg otrzymywac z tego tytutu wynagrodzenie na podstawie umoéw o prace lub
innych stosunkéw o charakterze cywilnoprawnym, jak réwniez SwiadczyC ustugi na rzecz takich
podmiotéw za wynagrodzeniem, za zgodg wyrazong stosowng uchwatg Rady Nadzorczej oraz w

zgodnie z politykg wynagrodzen obowigzujgcg w Spoice.
V. SPOSOB ZWOLYWANIA | PROWADZENIA OBRAD, ZASADY PODEJMOWANIA UCHWAL

1. Zarzad zbiera sie na posiedzenie w sytuacji, gdy Prezes Zarzgdu stwierdzi takg koniecznosé.

2. Ponadto, posiedzenie Zarzadu nalezy zwofa¢ na pisemne zgdanie przynajmniej jednego cztonka

Zarzadu, ztozone na rece Prezesa Zarzgdu i umotywowane waznymi okolicznosciami.

3. Posiedzenie zwoltuje Prezes Zarzgdu wyznaczajgc jego doktadny termin (dzien i godzine) i

przesytajgc zawiadomienie w formie elektronicznej (e-mail) pozostatym cztonkom Zarzadu

4. Uchwata Zarzadu jest waznie podjeta, jezeli na posiedzenie Zarzadu zostali zaproszeni,
przynajmniej na 3 (trzy) dni przed terminem posiedzenia, wszyscy cztonkowie Zarzadu, chyba ze

wszyscy Czionkowie Zarzgdu wyrazg zgode na krétszy termin.

5. Uchwaly Zarzgdu mogg byc¢ podjete bez formalnego zwotania posiedzenia Zarzadu, jezeli wszyscy
cztonkowie Zarzadu wzieli udziat w posiedzeniu i Zzaden z nich nie zgtosit sprzeciwu, co do odbycia

posiedzenia i jego porzgdku obrad.
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10.

11.

12.

13.

Uchwaly Zarzagdu mogg by¢ takze podjete bez odbycia posiedzenia, w drodze pisemnego
gtosowania, o ile wszyscy czionkowie Zarzgdu wyrazg zgode na piSmie na podejmowanie uchwat

w takim trybie.

Posiedzenia Zarzadu mogg sie odbywac takze przy wykorzystaniu srodkow tgcznosci i mogg mieé

w szczegolnosci forme telekonferencji lub wideokonferencii..

Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy z urzedu Prezes Zarzadu. W przypadku nieobecnosci
Prezesa Zarzadu posiedzeniu Zarzadu przewodniczy upowazniony przez Prezesa Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych. Przy réwnej ilosci gtosow

oddanych decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

W razie niezgodnosci lub mozliwosci zaistnienia niezgodnosci intereséw Spétki z osobistymi
interesami cztonka Zarzadu, jego maitzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia, oséb z
ktérymi jest powigzany osobiscie, a takze w przypadku zaistnienia lub mozliwosci powstania innego
konfliktu intereséw, cztonek Zarzgdu powinien (i) poinformowacé o tym Zarzad, (ii) wstrzymac sie od
udziatu w rozstrzyganiu takich spraw (w tym w gtosowaniu nad uchwatg w sprawie, w ktérej zaistniat
konflikt intereséw) oraz (iii) wstrzymac sie od zabierania glosu w dyskusji dotyczacej takich spraw i

(iv) zgdac zaznaczenia tego w protokole.

Uchwaly Zarzgdu sg protokotowane. Protokdt powinien zawiera¢ porzgdek obrad, imiona i nazwiska
cztonkéw Zarzadu uczestniczgcych w gtosowaniu i liczbe gtoséw oddanych na poszczegdlne
uchwaty. W protokole zaznacza sie rowniez zdanie odrebne zgtoszone przez czionka Zarzgdu wraz
z jego ewentualnym umotywowaniem. Protokdt podpisuje co najmniej cztonek Zarzadu prowadzacy
posiedzenie lub zarzadzajgcy gtosowanie. Uchwaty podejmowane w trybie pisemnym sg dotgczane

do ksiegi protokotow.

Prezes Zarzadu moze wyznaczy¢ sposrdd czionkéw Zarzadu lub spoza ich grona statego
Protokolanta lub Protokolanta okreslonych posiedzen. Protokolant jest odpowiedzialny za
przygotowanie dokumentéw z przebiegu posiedzenia oraz odpowiednie uzupetnienie ksiegi

protokotow z posiedzen Zarzadu.

Ksiege protokotéw z posiedzeh Zarzadu przechowuje Prezes Zarzadu. Przewodniczgcy Rady

Nadzorczej otrzymuje kopie ksiegi protokotéw.

V1. ZADANIA, ZAKRES UPRAWNIEN | PODZIAL. ODPOWIEDZIALNOSCI

1.

Zarzad prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje Spotke w zakresie wszystkich czynnosci sgdowych

i pozasgdowych Spoiki.
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2. W przypadku, gdy Zarzad liczy jednego czionka do sktadania o$wiadczeh w imieniu Spétki
upowazniony jest jeden cztonek Zarzadu dziatajgcy samodzielnie. W przypadku, gdy Zarzad liczy
dwach lub wiecej cztonkéw do skfadania oswiadczen w imieniu Spotki upowaznionych jest dwéch
cztionkow Zarzadu dziatajgcych fgcznie albo jeden cztonek Zarzadu dziatajgcy tacznie z
prokurentem. Do zakresu uprawnien Zarzadu nalezy prowadzenie wszelkich spraw zwigzanych
z prowadzeniem przedsiebiorstwa Spotki niezastrzezonych ustawg lub Statutem Spoétki do
kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Przed podjeciem dziatan, ktére z
mocy kodeksu spétek handlowych lub Statutu wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia lub
Rady Nadzorczej, Zarzad zwréci sie o podjecie takiej uchwaty odpowiednio do Walnego

Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

3. Kazdy cztonek Zarzgdu ma prawo i obowigzek prowadzenia spraw Spotki.

4, W szczegdlnosci, oprécz zadan okreslonych w innych punktach niniejszego Regulaminu,

przepisach prawa lub Statutu, do zadan Zarzadu nalezy:

a) zwotywanie  Zwyczajnych  Walnych  Zgromadzeh  Akcjonariuszy w terminach
przewidzianych prawem . Gdyby Zarzad nie dokonat tego w wyzej okreslonym terminie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Rada Nadzorcza;

b) zwotywanie Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen z wiasnej inicjatywy lub na wniosek
akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego. Zarzad zwotuje Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w ciggu dwéch tygodni
od daty zgtoszenia wniosku, o ktorym mowa powyzej. Jezeli w terminie dwéch tygodni od
dnia przedstawienia zgdania Zarzgdowi Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie
zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujagcych z tym Zzgdaniem. Sad wyznacza

przewodniczgcego tego Zgromadzenia;

c) niezwioczne zwotanie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w przypadku, gdy bilans
sporzadzony przez Zarzad lub na zlecenie Zarzagdu wykaze strate przewyzszajgcg sume
kapitatébw zapasowego i rezerwowych oraz jedng trzecig czes¢ kapitatu zaktadowego,

celem powziecia uchwaty co do dalszego istnienia Spétki;

d) ustanawianie, udzielanie i odwotywanie prokury;

e) sporzgdzanie bgdz zlecanie sporzgdzania sprawozdan finansowych i innych dokumentéw
finansowych Spofki;

f) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy i Radzie Nadzorczej corocznego

sprawozdania z dziatalnosci Spotki za rok ubiegty;
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przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy i Radzie Nadzorczej wnioskow co

do podziatu zysku i pokrycia strat;

przygotowywanie bgdz zlecanie przygotowania wieloletnich programoéw rozwoju Spofki;

sporzgdzanie na zadanie Rady Nadzorczej sprawozdan i udzielanie jej wyjasnien i

informacji w zakresie przewidzianym prawem oraz Statutem;

sporzgdzenie rocznych i okresowych planéw finansowych Spofki i strategicznych planéw

gospodarczych Spotki oraz przedktadanie rocznych planéw finansowych:

i) nie pézniej niz do 31 grudnia roku poprzedzajgcego okres prognozy w formie
skréconej obejmujacej co najmniej plan przychodéw i kosztéw na dany rok
obrachunkowy (w ujeciu za caty rok i za poszczegodlne kwartaty kalendarzowe) wraz
z zatozeniami, oraz plan przeptywdéw pienieznych w ukfadzie zarzgdczym (wplywy i
wydatki) na rok obrachunkowy (w ujeciu za caty rok i za poszczegdlne miesigce

kalendarzowe);

i) nie pozniej niz do 30 marca roku dot. prognozy w formie petnej obejmujgcej co

najmniej plan przychodéw i kosztéw na dany rok obrachunkowy (w ujeciu za caty rok

iii) i za poszczegolne kwartaly kalendarzowe) wraz z zatozeniami, oraz plan przeptywoéw
pienieznych (wplywy i wydatki) na rok obrachunkowy (w ujeciu za caly rok i za
poszczegdlne miesigce kalendarzowe), prognoze bilansu na koniec roku
obrachunkowego, plan przeptywdw pienieznych w uktadzie sprawozdawczym i
zarzgdczym (wptywy i wydatki) na rok obrachunkowy (w ujeciu za caty rok i za
poszczegodlne miesigce kalendarzowe) oraz plan wydatkow Spotki innych niz zwykle

koszty prowadzenia dziatalno$ci.

5. Podziat odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkami Zarzgdu Spétki jest nastepujgcy:

a)

b)

Zarzad dziata kolegialnie i kolegialnie odpowiada za sprawy Spotki;

Ponadto kazdy z czionkéw Zarzadu moze tez nadzorowaé dedykowane dla niego
wydzielone linie biznesu, ktére posiadajg m.in. odrebng wewnetrzng sprawozdawczos¢
finansowg dla celéw kontrolingu. Taki cztonek zarzadu moze petni¢ odrebne funkcje w
organach innej spotki z Grupy Kapitatowej. W tym zakresie taki cztonek Zarzadu, wraz
innymi cztonkami Zarzadu spétki z Grupy Kapitatowej, odpowiada za tworzenie strategii i
jej realizacje i moze podejmowac decyzje nie wykraczajgce poza przyjety wczesniej plan

finansowy;

Wszelkiego rodzaju decyzje dotyczgce istotnych zdarzenh nie ujetych kwotowo w przyjetym
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na dany rok planie finansowym i nie zastrzezone dla Rady Nadzorczej, wymagajg zgody

przynajmniej dwoch cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu;

d) Wszelkie decyzje podejmowane bez udziatu Prezesa Zarzgdu muszg by¢ mu
przedstawione.
6. Zarzad obowigzany jest uzyska¢ zgode Walnego Zgromadzenia w przypadku zamiaru podjecia

czynnosci w zakresie:

a) podejmowania uchwat o podziale zyskoéw albo o pokryciu strat;

b) potgczenia lub przeksztatcenia Spofki;

c) rozwigzania i likwidacji Spotki;

d) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego;

e) ustalenia zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej;

f) tworzenia i znoszenia funduszy celowych;

g) zmiany przedmiotu dziatalnosci Spoiki;

h) zmiany Statutu;

i) emisji obligacji zamiennych na akcje lub z prawem pierwszenstwa;

j) zbycia lub wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa

k) Spoiki oraz ustanowienia na nim prawa uzytkowania; wyboru likwidatoréw;

) wszelkich postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy
zawigzywaniu Spotki lub wykonywaniu zadan Zarzadu lub Rady Nadzorczej;

m)  rozpatrywania spraw wniesionych na Walne Zgromadzenie przez Zarzad, Rade
Nadzorczg, akcjonariusza lub akcjonariuszy;

n) wyrazania zgody zgodnie z art. 15 § 1 kodeksu spétek handlowych na zawieranie uméw
kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy pomiedzy Spotka i cztonkami jej
Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem lub likwidatorem, albo na rzecz ktérejkolwiek z
tych osob;

0) innych spraw okreslonych w przepisach prawa lub w Statucie.

7. Zarzad obowigzany jest uzyska¢ zgode Rady Nadzorczej na podjecie czynnosci wskazanych w

§ 14 Statutu Spotki.
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8. Zarzad jest zobowigzany do realizacji zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg rocznych i

okresowych planéw finansowych Spétki (budzet) i strategicznych planéw gospodarczych Spotki.

VIL. SPOSOB DZIALANIA

1. Czlonkowie Zarzgdu wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie, przy czym obowigzani sg do

zachowania tajemnicy handlowej Spétki.

2. Decyzje Zarzgdu zapadajg w formie uchwat Zarzadu lub dokumentéw podpisanych w catosci przez

Zarzad lub zgodnie z zasadami reprezentacji.

3. Rada Nadzorcza, w imieniu ktérej dziata Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny cztonek Rady
Nadzorczej upowazniony uchwatg Rady Nadzorczej, zawiera w imieniu Spotki umowy o prace lub
inne umowy pomiedzy czionkami Zarzadu a Spétkg. W tym samym trybie dokonuje sie w imieniu
Spofki innych czynnosci zwigzanych ze stosunkiem pracy lub innym stosunkiem umownym cztonka

Zarzadu.

4. Rada Nadzorcza wyraza zgode na zawieranie istotnych umoéw pomiedzy Spoétkg a cztonkami
Zarzadu - innych niz te, o ktérych mowa w art. 15 § 1 kodeksu spétek handlowych oraz wyraza
zgode na spefnienie istotnego $wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spoétke i jakiekolwiek
Podmioty Zalezne lub Podmioty Powigzane na rzecz cztonkéw Zarzadu zgodnie z postanowieniami
Statutu Spotki.

VIIl. ZAKAZ KONKURENCJI

Cztonek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami konkurencyjnymi,
ani tez uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspélnik spoétki cywilnej, spétki osobowej lub
udziatowiec/akcjonariusz spofki kapitatowej (z wytgczeniem spotek, ktérych akcje wprowadzono do
obrotu regulowanego w zakresie do 3% udziatu w kapitale zaktadowym takich spétek), badz tez
uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako czionek organu, bgdZz posiada¢ prawo do
powotywania co najmniej jednego czionka zarzadu w konkurencyjnej spotce kapitatowej. Rada
Nadzorcza wyraza zgode na uchylenie zakazu konkurencji obowigzujgcego cztonka Zarzgdu zgodnie z
art. 380 § 2 kodeksu spétek handlowych.

IX. DODATKOWE OBOWIAZKI ZWIAZANE Z ZASADAMI LADU KORPORACYJNEGO

1. Zarzad zobowigzany jest do prowadzenia Kkorporacyjnej strony internetowej Spétki i

zamieszczania na niej, oprocz informacji wymaganych przez przepisy prawa:

a) podstawowych dokumentéw korporacyjnych, w szczegdlnosci Statutu i regulamindw

organéw Spoiki;
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zyciorysow zawodowych cztonkéw organéw Spoiki;

corocznie, w czwartym kwartale - informacji o udziale kobiet i mezczyzn odpowiednio w

zarzgdzie i radzie nadzorczej spoétki w okresie ostatnich dwéch lat;

raportow biezgcych i okresowych;

w przypadku, gdy wyboru cztonkéw organu Spotki dokonuje Walne Zgromadzenie -
udostepnionych Spoéitce uzasadnien kandydatur zgtaszanych do Zarzadu i Rady
Nadzorczej wraz z zyciorysami zawodowymi, w terminie umozliwiajgcym zapoznanie sie z
nimi oraz podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem;

informacji o terminie i miejscu Walnego Zgromadzenia, porzgdku obrad, projektéw uchwat
wraz z uzasadnieniami, informacji o ogdlnej liczbie akcji w Spoice i liczbie gloséw z tych
akcji w dniu ogtoszenia, a jezeli akcje sg réznych rodzajéw - takze o podziale akcji na
poszczegolne rodzaje i liczbie gloséw z poszczegdinych rodzajow akcji, a takze innych
dostepnych materiatéw zwigzanych z Walnymi Zgromadzeniami Spotki, co najmniej na 26

dni przed wyznaczong datg Walnego Zgromadzenia;

w przypadku, gdy wyboru czionkéw organu Spotki dokonuje Walne Zgromadzenie-
udostepnionych Spoéitce uzasadnien kandydatur zgtaszanych do Zarzadu i Rady
Nadzorczej wraz z zyciorysami zawodowymi, w terminie umozliwiajgcym zapoznanie si¢ z

nimi oraz podjecie uchwaly z nalezytym rozeznaniem;

rocznych sprawozdan z dziatalnosci Rady Nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej
komitetow - o ile takie zostang powotane, wraz z przekazang przez Rade Nadzorczg oceng
pracy Rady Nadzorczej oraz systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem

istotnym dla Spétki, o ile systemy takie zostang wprowadzone w Spoétce;

pytan akcjonariuszy dotyczacych spraw objetych porzadkiem obrad, zadawanych przed i

w trakcie Walnego Zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania;

informacji na temat powodéw odwotania Walnego Zgromadzenia, zmiany terminu lub

porzadku obrad wraz z uzasadnieniem;

informacji o przerwie w obradach Walnego Zgromadzenia i powodach zarzgdzenia
przerwy;
zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio i wideo;

wynikow gtosowan na Walnym Zgromadzeniu w terminie tygodnia od zakonczenia

Walnego Zgromadzenia;

informacji na temat zdarzen korporacyjnych, takich jak wyptata dywidendy, oraz innych

zdarzen skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza, z
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uwzglednieniem termindw oraz zasad przeprowadzania tych operacji; informacje te
powinny by¢ zamieszczane w terminie umozliwiajacym podjecie przez inwestoréw decyzji

inwestycyjnych;

0) oswiadczenia o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego, zamieszczonego w ostatnim

opublikowanym raporcie rocznym, a takze raportéw, o ktérych mowa w § 29 Regulaminy

Gietdy - o ile zostat opublikowany;

p) informacji o tresci obowigzujgcej w spoétce regulaminach i politykach przewidzianych
prawem lub na podstawie zasad tadu korporacyjnego, w tym dotyczgcej zmieniania
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych o ile zostatly przyjete i objete

sg z mocy prawa obowigzkiem publikaciji .

2. Zarzad przed zawarciem przez Spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym, zwraca sie do
Rady Nadzorczej o aprobate tej transakcji/lumowy. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg
transakcje typowe, zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej przez spoétke z podmiotem zaleznym, w ktérym spétka posiada wiekszosciowy udziat
kapitatowy. Przyjmuje sie tutaj definicje podmiotu powigzanego w rozumieniu rozporzadzenia
Ministra Finanséw wydanego na podstawie art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu

obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. 184, poz. 1539 z pézn. zm.).

3. Z zastrzezeniem obowigzujgcych w Spéice regulaminéw oraz polityk, o zaistniatym konflikcie
intereséw lub mozliwosci jego powstania, cztonek Zarzadu powinien poinformowa¢ Zarzad oraz
powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie, w

ktorej zaistniat konflikt interesow.

4. Do projektow uchwat Walnego Zgromadzenia, z wyjgtkiem uchwat w sprawach porzgdkowych i
formalnych oraz uchwat, ktére sg typowymi uchwatami podejmowanymi w toku obrad
zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, przedstawianych przez Zarzad, Zarzad dotagcza

uzasadnienie takich uchwat.

5. Zarzad zwraca sie do podmiotu wnioskujgcego o umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia o przedstawienie uzasadnienia takiej uchwaty, chyba ze jest to uchwata
w sprawach porzadkowych lub formalnych lub uchwata, ktéra jest typowg uchwatg podejmowang

w toku obrad zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

6. Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej o rozpatrzenie i zaopiniowanie spraw majgcych by¢

przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia.
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7.

10.

11.

12.

Zarzad ustala miejsce i termin Walnego Zgromadzenia tak, aby umozliwi¢ udziat w obradach jak

najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

W przypadku otrzymania przez Zarzad spdiki informacji o zwotaniu Walnego Zgromadzenia na
podstawie art. 399 § 2 - 4 Kodeksu spétek handlowych, Zarzad niezwtocznie dokonuje czynnosci
do ktérych jest zobowigzany w zwigzku z organizacjg i przeprowadzeniem Walnego
Zgromadzenia. Zasada ma réwniez zastosowanie w przypadku zwotania Walnego Zgromadzenia
na podstawie upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu

spotek handlowych.

Zarzad umozliwia akcjonariuszom przebywajgcym w miejscu innym niz miejsce obrad
dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg
wypowiada¢ sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia, o ile takg mozliwos¢ przewiduje

zawiadomienie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Zarzad zapewnia transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym, a przebieg
obrad bedzie rejestrowany i upubliczniany na stronie internetowej, o ile takg mozliwos¢

przewiduje zawiadomienie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Zarzad podejmuje rozsadne dziatania uwarunkowane sytuacjg Spotki oraz specyfikg jej
dziatalnosci w celu zapewnienia stosowania przez Spoétke zasad fadu korporacyjnego

okreslonych przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA.

Cztonkowie Zarzadu zobowigzani sg do przestrzegania ograniczen oraz obowigzkéw
przewidzianych w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa dotyczgcych Spétki, w

szczegolnosci w zwigzku z jej statusem jako spotki publiczne;j.

X. POSTANOWIENIA KONCOWE

Wszelkie zmiany i uzupemienia niniejszego Regulaminu wymagajg dla swej waznosci uchwaty Rady

Nadzorczej.
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