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FAB R ITY Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu

i Rady Nadzorczej Fabrity S.A. za rok 2025

WPROWADZENIE

Na podstawie art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (4.
Dz.U.2025.592 z dnia 2025.05.06 dalej: ,Ustawa o ofercie”) Rada Nadzorcza spoétki Fabrity Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie (dalej: ,,Spéiko”), zobowigzana jest do sporzqdzenia sprawozdania
0 wynagrodzeniach.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwatq nr 24 z dnia 5 czerwca 2025 r. przyjeto zmieniong tresc
LPolityki Wynagrodzen cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Fabrity S.A” (dalej: Polityka Wynagrodzeh”),
ktora jest dostepna na stronie internetowej Spotki pod nastepujgcym adresem:

https://inwestorzy.fabrity.com/wp-content/uploads/2025/12/20250605_POLITYKA-WYNAGRODZEN-1Lpdf

Zgodnie z pkt. 14 Polityki Wynagrodzen Rada Nadzorcza sporzqdza coroczne sprawozdanie
o wynagrodzeniach przedstawiajgce kompleksowy przeglgd wynagrodzen, w tym wszystkich
Swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdinych cztonkdw Zarzqgdu i Rady
Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym cztonkom Zarzqdu i Rady Nadzorczej.

1. WYSOKOSC CAtKOWITEGO WYNAGRODZENIA BRUTTO CZtONKOW ZARZADU SPOKI
FABRITY S.A. W PODZIALE NA SKtADNIKI STALE | ZMIENNE

Na dzien 31 grudnia 2025 r. w sktad Zarzqgdu Spétki wehodzity nastgpujgce osoby:

e Pan Tomasz Burczynski — petnigcy funkcje Prezesa Zarzqdu,

e Pan Rafat Grabos - petnigey funkcje Wiceprezesa Zarzqdu.

W roku 2025 w sktad Zarzqgdu Spotki wehodzity nastepujgce osoby:
e Pan Tomasz Burczynski — petnigcy funkcje Prezesa Zarzqduy,
e Pan Rafat Grabos - petnigey funkcje Wiceprezesa Zarzqdu,

e Pan Artur Pigtek - petnigcy funkcje Wiceprezesa Zarzqdu do dnia 31.07.2025 .

11, Ogdlne informacje dotyczqce struktury wynagradzania oséb petnigcych funkcje w zarzqdach
spétek nalezgeych do Grupy Kapitatowej Fabrity

W zwiqzku z tym, ze z dniem 31 stycznia 2025 r. zostato zarejestrowane potgczenie spotki Fabrity S.A. ze
spotkq Fabrity sp. z 0.0. (dalej: ,Potgczenie”) oraz z uwagi na to, ze cztonkowie Zarzqdu Fabrity S.A. petnili
rowniez funkcje w Zarzqdzie spdtki zaleznej Fabrity sp. z 0.0, wynagrodzenie Zarzqdu Spotki obejmuje
wynagrodzenie wyptacone ze spotki Fabrity S.A. oraz Fabrity sp. z 0.0. Dane za lata 2025-2021 zostaty
przeksztatcone.
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1.2. Informacje dotyczqgce statego wynagrodzenia

Zgodnie z pkt. 5 Polityki Wynagrodzen przyjetej uchwatq nr 22 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy K2
Holding S.A. (aktualnie” ,Fabrity S.A”") w dniu 20 sierpnia 2020 r, obowiqzujgcej do dnia 5 czerwca 2025
r. kazdy z cztonkdédw Zarzgdu Spotki otrzymywat obligatoryjng czes$€ wynagrodzenia obejmujgcq
wytgcznie wynagrodzenie state, ktére byto ustalane przy uwzglednieniu nastepujqcych przestanek:

a. kwalifikacji oraz doswiadczenia,
b. profilu petnionej funkcji oraz zakresu i charakteru wykonywanych zadan,

Cc. poziomu wynagrodzenia otrzymywanego przez osoby zarzqdzajgce w  podobnych
przedsiebiorstwach,

d. realizowania krétko — i dtugoterminowych intereséw i wynikéw finansowych Spoétki.

Zgodnie z pkt. 5 Polityki Wynagrodzeh Fabrity S.A. przyjete] Uchwatg Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy nr 24 z dnia 5 czerwca 2025 r., obowigzujgcej od dnia 5 czerwca 2025 r.
kazdy z cztonkdw Zarzqdu Spotki otrzymuje obligatoryjng cze$¢ wynagrodzenia obejmujgcqg wytgceznie
wynagrodzenie state, ktore jest ustalane przy uwzglednieniu nastgpujgcych przestanek:

a. kwalifikacji i poziomu profilu doSwiadczenia Cztonka Zarzqdu,
b. profilu petnionej funkcji oraz zakresu i charakteru wykonywanych w tym obszarze zadan,
c. poziomu wynagrodzenia oséb zarzqdzajgcych w podmiotach o podobnym profilu i skali dziatania,

d. krétko — i dlugoterminowych celéw oraz dtugoterminowych intereséw i wynikéw finansowych
Spofki.

CzeSC stata wynagrodzenia kazdego cztonka Zarzqgdu jest okreSlana indywidualnie przez Rade
Nadzorczg w zaleznosci od przyjetej formuty wynagrodzenia tj. obejmujgcej jedynie wynagrodzenie

z tytutu petnienia funkcji w Zarzqdzie czy tez decyzji o zawarciu dodatkowego stosunku prawnego
z konkretnym cztonkiem Zarzgdu Spotki.

Ponizej w tabeli znajduje sie zestawienie statych sktadnikébw wynagrodzenia cztonkéw Zarzqgdu Spotki z
tytutu powotania do petnienia funkcji (zt brutto bez uwzglednienia $wiadczeh pozaptacowych). W tabeli
nie ujeto kwot przystugujgcego i wyptaconego zgodnie z uchwatqg Rady Nadzorczej Cztonkowi Zarzgdu
rocznego limitu wydatkéw samochodowych ,Limit samochodowy” (obejmujgcych kwote nabycia
samochodu stuzbowego jak i jego kosztéw eksploatacyjnych w tym paliwa), ktére zostaty wyptacone w
formie Swiadczenia pienieznego w przypadku czesciowego wykorzystania limitu (wtedy cztonek
Zarzqdu otrzymuje w ramach swiadczenia pienieznego niewykorzystang pule tego limitu) lub rezygnaciji
cztonka Zarzqdu z korzystania z samochodu stuzbowego (wtedy cztonek Zarzqdu otrzymuje w ramach
swiadczenia pienieznego catq przyznang pule tego limitu). Dalsze wyjasnienia ponizej tabeli.

Limity samochodowe przystugujqce Cztonkom Zarzgdu Fabrity S.A. w roku 2025:

- Tomasz Burczynski —. 5.000 zt miesiecznie, tj. 60.000 zt rocznie;
- Artur Pigtek — 5.000 zt miesiecznie, tj. 60.000 zt rocznie, przy czym w zwigzku ze sprawowaniem funkcji
Cztonka Zarzgdu do dnia 31.07.2025 r,, Limit samochodowy wynidst 35.000 zt.
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Wynagrodzenie state Zarzqdu wyptacone ze spdtki Fabrity S.A. w roku 2025 (zt brutto)

2025 - dane
Imieg i nazwisko Stanowisko przeksztatcone po
potgczeniu
BURCZYNSKI Tomasz' Prezes Zarzgdu 540 000
GRABOS Rafat Wiceprezes Zarzgdu 540 000
PIATEK Artur? Wiceprezes Zarzqdu do dn. 31.07.2025 . 445 000
tACZNIE 1525 000

Kwoty brutto bez uwzglednienia sktadnikéw pozaptacowych. Kwoty netto w przypadku Swiadczenia ustug.
Zaokrqglenia do petnych ztotych.

'Wynagrodzenie nie zawiera wynagrodzenia zwiqzanego z rozliczeniem limitu samochodowego w kwocie 18 tys. zt za rok 2023
wyptaconego w miesiqcu styczniu 2025 r. oraz w kwocie 15 tys. zt za rok 2024, wyptaconego w miesigcu marcu 2025 r.

Wynagrodzenie do czasu petnienia funkcji Cztonka Zarzqdy, tj. do dnia 31 lipca 2025 r. Wynagrodzenie zawiera wynagrodzenie
wyptacone w ramach umowy zakazu konkurencji dot. sprawowanej funkcji zarzgdu w roku 2025. Kwota nie zawiera wynagrodzenia
zwigzanego z rozliczeniem limitu samochodowego w kwocie 24 tys. zt za rok 2023 wyptaconego w miesiqgcu styczniu 2025 r. oraz w
kwocie 37 tys. zt za rok 2024 i 2025 wyptaconego w miesigcu wrzesniu 2025 r.

Informacje dotyczqce wynagrodzenia zmiennego

Zgodnie z pkt. 6 Polityki Wynagrodzen, kazdy z cztonkdw Zarzqdu Spotki moze otrzymywac
wynagrodzenie zmienne uzaleznione od wynikéw finansowych Spoétki w formie pienieznej (premie /
nagrody) jak roéwniez w formie niepienigznej poprzez udziat w programie motywacyjnym
przewidujgcym wynagrodzenie w postaci akcji Spotki jak i udziatow w spotkach zaleznych.

W 2025 r. Rada Nadzorcza Spoétki nie ustalita indywidualnych kryteriow premiowych dla Cztonkdw
Zarzqdu Fabrity S.A. i nie przyznata Cztonkom Zarzgdu prawa do wynagrodzenia zmiennego za ten rok.
W zwiqzku z tym kryteria dotyczqce wynikow wskazane w Polityce Wynagrodzen nie byty stosowane do
ustalenia wysokosci wynagrodzenia zmiennego za 2025 .

Cztonek Zarzqdu jest réwniez uprawniony do otrzymywania innych $wiadczen pozafinansowych
(niepienigznych) zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg w tym obejmujgcych:

e prawo do korzystania z okre$lonych sktadnikow majgtku Spoétki w tym stuzbowego samochodu
w okreslonym limicie kosztowym, telefonu oraz laptopa,

e prawo do dodatkowego ubezpieczenia (D&O),

e mozliwos¢ korzystania z dodatkowych swiadczen pozaptacowych (benefity) na zasadach
przyjetych w Spoétce tozsamych dla innych oséb zatrudnionych w Spoétce (limit wynosi 200 zt
miesiecznie).
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1.3. Ogédtem kwota wyptaconego wynagrodzenia statego i zmiennego
Wynagrodzenie Zarzqdu Spétki ogétem wyptacone ze spétki Fabrity S.A. w roku 2025 (zt brutto)

Z uwagi na brak wynagrodzenia zmiennego dane sq tozsame z przedstawionymi w pkt. 1.2

2025 - dane
Imig i nazwisko Stanowisko przeksztatcone po
potgczeniu
BURCZYNSKI Tomasz' Prezes Zarzgdu 540 000
GRABOS Rafat Wiceprezes Zarzqdu 540 000
PIATEK Artur? Wiceprezes Zarzqdu do dn. 31.07.2025 . 445 000
tACZNIE 1525 000

Kwoty brutto bez uwzglednienia sktadnikow pozaptacowych. Kwoty netto w przypadku Swiadczenia ustug.
Zaokrqglenia do petnych ztotych.

'Wynagrodzenie nie zawiera wynagrodzenia zwigzanego z rozliczeniem limitu samochodowego w kwocie 18 tys. zt za rok 2023
wyptaconego w miesigcu styczniu 2025 r. oraz w kwocie 15 tys. zt za rok 2024, wyptaconego w miesigcu marcu 2025 r.

2Wynagrodzenie do czasu petnienia funkcji Cztonka Zarzgduy, tj. do dnia 31 lipca 2025 r. Wynagrodzenie zawiera wynagrodzenie
wyptacone w ramach umowy zakazu konkurencji dot. sprawowanej funkcji zarzgdu w roku 2025. Kwota nie zawiera wynagrodzenia
zwiqzanego z rozliczeniem limitu samochodowego w kwocie 24 tys. zt za rok 2023 wyptaconego w miesigcu styczniu 2025 r. oraz w
kwocie 37 tys. zt za rok 2024 i 2025 wyptaconego w miesigcu wrzesniu 2025 r.

14. Udziat wynagrodzenia Zarzqdu Spétki zmiennego w wynagrodzeniu ogétem (%), wyptaconym ze
spofki Fabrity S.A. w roku 2025

Ze wzgledu na brak wyptacenia przez Spoétke wynagrodzenia zmiennego cztonkom Zarzqdu Spotki w
roku 2025 uzaleznionego od wynikéw finansowych Spoétki w formie pienieznej (premie [ nagrody), udziat
wynagrodzenia zmiennego Zarzqgdu Spotki w wynagrodzeniu ogbdtem wynosi 0%.
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2. WYSOKOSC CAIKOWITEGO WYNAGRODZENIA BRUTTO CZLONKOW RADY
NADZORCZEJ SPOtKI W PODZIALE NA SKtADNIKI STALE | ZMIENNE

Na dzieh 31 grudnia 2025 r. w sktad Rady Nadzorczej Spotki wehodzity nastepujgce osoby:

e Pan Grzegorz Stulgis — petnigcy funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorcze),

e Pan Janusz Zebrowski — petniqcy funkcje Zastepcy Przewodniczqgcego Rady Nadzorczej,

e Pan Jakub Menc — petnigcy funkcje Cztonka Rady Nadzorczej,

e PaniKatarzyna Stello-Sawicka — petnigca funkcje Cztonka Rady Nadzorcze)j,

e Pan Pawet Wujec - petniqgcy funkcje Cztonka Rady Nadzorczej.

W roku 2025 w sktad Rady Nadzorczej Spotki wehodzity nastepujgce osoby:

e Pan Grzegorz Stulgis — petnigcy funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

e Pan Janusz Zebrowski — petniqcy funkcje Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

e Maciej Klepacki — petnigcy funkcje Cztonka Rady Nadzorczej do dnia b czerwca 2025 .,

e Pan Jakub Menc — petnigcy funkcje Cztonka Rady Nadzorczej,

e PaniKatarzyna Stella-Sawicka — petnigca funkcje Cztonka Rady Nadzorczej od b czerweca 2025,

e Pan Pawet Wujec - petnigcy funkcje Cztonka Rady Nadzorcze;j.

21. Informacje dotyczgce wynagrodzenia statego

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki uchwatq nr 20 z dnia 21 czerwca 2016 r. przyjeto ,Regulamin
Wynagradzania Cztonkdbw Rady Nadzorczej Spotki’, zgodnie z ktorym cztonkom Rady Nadzorczej
przystuguje wynagrodzenie w kwocie rownej minimalnemu wynagrodzeniu okreSlonemu w pkt. 4 art. 2
Ustawy z dnia 10 pazdziernika 2002 r. 0 minimalnym wynagrodzeniu za prace. Przewodniczgcemu Rady
Nadzorczej Spotki przystuguje wynagrodzenie w kwocie rownej dwukrotnosci kwoty minimalnego
wynagrodzenia. Wynagrodzenie wyptacane jest z dotu w ostatnim dniu miesiqca na wskazany
rachunek bankowy. Zgodnie z pkt. 10 Polityki Wynagrodzen z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej moze otrzymywac od Spotki wytgcznie statg czeS¢ wynagrodzenia w postaci
zryczattowanej kwoty ptatnej miesiecznie na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia biorgcego
pod uwage strategie biznesowq Spodtki, warunki rynkowe, naktad pracy oraz petniong funkcje.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwatqg nr 22 z dnia 5 czerwca 2025 r. zmienito treSc
.Regulaminu Wynagradzania Cztonkdw Rady Nadzorczej Spoétki’, zgodnie z ktorym cztonkom Rady
Nadzorczej przystuguje miesieczne wynagrodzenie w kwocie 3 000 zt brutto. Przewodniczgcemu Rady
Nadzorczej Spotki tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spoétki przystugiwac bedzie miesigczne
wynagrodzenie w kwocie 4 500 zt brutto.

Cztonkom Rady Nadzorczej Spoftki z tytutu petnienia funkcji Cztonka Komitetu Audytu Spotki przystuguje
dodatkowe miesieczne wynagrodzenie w kwocie 1 000 zt brutto. Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki z
tytutu petnienia funkcji Przewodniczgcego Komitetu Audytu Spotki przystuguje dodatkowe miesieczne
wynagrodzenie w kwocie 1500 zt brutto.
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Zgodnie z pkt. 10 Polityki Wynagrodzen z tytutu sprawowania funkcji w Radzie Nadzorczej, Cztonek Rady
Nadzorczej moze otrzymywac od Spotki wytgeznie statg czesS€ wynagrodzenia w postaci zryczattowane;j
kwoty netto, ptatnej miesiecznie, ustalanej uchwatq Walnego Zgromadzenia (dalej: wynagrodzenie
state). Walne Zgromadzenie, w uchwale ustalajgcej wysokosé wynagrodzenia ustali réwniez termin oraz
sposéb jego wyptaty.

Wynagrodzenie state Rady Nadzorczej wyptacone ze spoiki Fabrity S.A. w roku 2025

Imig i nazwisko Petniona funkcja 2025

STULGIS GrzegorZ! Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu 88 992

. Zastepca Przewodniczqgcego Rady Nadzorczej,
ZEBROWSKI Janusz? ) . 55 836
Przewodniczgcy Komitetu Audytu

KLEPACKI Maciej Cztonek Rady Nadzorczej 24528
MENC Jakub?® Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu 52776
WUJEC Pawet Cztonek Rady Nadzorczej 46 686
STELLA-SAWICKA Katarzyna Cztonek Rady Nadzorczej 22 224
tACZNIE 291 042

Zaokrqglenia do petnych ztotych.
W przypadku cztonkéw Rady Nadzorczej wynagrodzenie zmienne nie wystegpuje.

2Wynagrodzenie uwzglednia kwote wynagrodzenia wyptaconq Cztonkowi Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji Cztonka
Komitetu Audytu.

3. ZGODNOSC ZASAD WYNAGRADZANIA CZtONKOW ZARZADU Z PRZYJETA
POLITYKA WYNAGRODZEN

Zaprezentowane powyzej kwoty wynagrodzenia statego wyptaconego cztonkom Zarzgdu Spotki w roku
2025 sqg zgodne z obowiqzujgcq Politykg Wynagrodzen. W szczegdlnosci realizujg one strategie
biznesowq oraz dtugoterminowe interesy Spotki a takze zapewniajg stabilnoS¢ prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej przez Spodtke oraz pozostate spotki nalezgce do Grupy Kapitatowej Fabrity
poprzez zwigzanie cztonkdw Zarzqdu ze Spdtkg w diugoterminowej perspektywie.

Zasady wynagradzania cztonkédw Zarzqdu oraz cztonkédw Rady Nadzorczej oparte sq na jasnych,
kompleksowych i zroznicowanych kryteriach w zakresie wynikow finansowych oraz niefinansowych
(przy czym nacisk jest potozony na wyptate wynagrodzenia statego w formie $wiadczenia pienigznego
oraz wynagrodzenia zmiennego w drodze udziatu w programach opcyjnych/motywacyjnych). W
przypadku wynagrodzenia zmiennego przyznawanego cztonkom Zarzqdu, zasady te oparte sq na
zbalansowanych i weryfikowanych kryteriach ilosciowych oraz jakosciowych.
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4. KRYTERIA WARUNKUJACE WYPEACANIE ZMIENNYCH SKtADNIKOW WYNAGRODZENIA

CzeS§¢ zmienna wynagrodzenia kazdego cztonka Zarzgdu jest okreSlana indywidualnie przez Rade

Nadzorczq wraz z okreSleniem szczegdtowych kryteridw, ktére powinny zostac spetnione, aby uzyskac

prawo do wynagrodzenia zmiennego (tzw. kryteria premiowania”), ktérych przyktadowy katalog zostat

wskazany w Polityce Wynagrodzen. Rada Nadzorcza moze ten katalog uszczegdtowiac lub rozszerzac.

W pkt. 6 Polityki Wynagrodzeh wymienione zostaty kryteria uzyskania czesci zmiennej wynagrodzenia:

odpowiedzialnos¢ zwigzana ze stanowiskiem zajmowanym w Spotce,
wzrost zysku netto lub brutto albo dodatnia zmiana tempa wzrostu jednego z tych wynikow,
osiggniecie albo zmiana wielkosci produkciji, albo sprzedazy lub innych wskazanych wartosci,

wartos¢ przychodow, w szczegdlnosci ze sprzedazy, z dziatalnoSci operacyjnej, z pozostatej
dziatalnoSci operacyjnej lub finansowe;,

obnizenie kosztow zarzgdu lub kosztoéw prowadzonej dziatalnosci,
realizacja strategii Spofki,

osiggniecie albo zmiana okreslonych wskaznikow, w szczegblnosci rentownosci, ptynnosci
finansowej, efektywnosci zarzgdzania lub wyptacalnosci,

pozostawania przez Cztonka Zarzgdu w stosunku prawnym ze Spotkg lub petnienie funkciji w
Zarzqdzie,

wzrost wyniku operacyjnego lub EBITDA albo dodatnia zmiana tempa wzrostu jednego lub obu
tych wynikow.
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5. WYSOKOSC WYNAGRODZENIA CZtONKOW ZARZADU SPOKI WYPLACONYCH PRZEZ
SPOLKI ZALEZNE

Cztonkowie Zarzqdu Spétki aktualnej kadencji w latach ubiegtych oraz w roku 2025 r. petnili funkcje
rowniez w spotkach zaleznych w ramach Grupy Kapitatowej Fabrity oraz otrzymywali z tego tytutu
wynagrodzenie obejmujgce wynagrodzenie z tytutu petnionej funkcji bgdz wynagrodzenie z tytutu
swiadczenia ustug. W zwigzku z potgczeniem spotki Fabrity Holding S.A. (aktualnie Fabrity S.A.) z Fabrity
sp.z 0.0.ktére zarejestrowane zostato z dniem 31 stycznia 2025 r. ponizsza tabela zawiera wynagrodzenie
Zarzgdu Spotki wyptacone ze spotki zaleznej Fabrity sp. z 0.0. w miesigcu styczniu 2025 r.

Wynagrodzenie state wyptacane przez wszystkie spoiki zalezne Grupy Kapitatowej Fabrity

Ponizej w tabeli przedstawione sqg informacje o fqgcznych kwotach wynagrodzenia dot. roku 2025
wyptaconych cztonkom Zarzqgdu Spoétki przez spdtke zalezng tj. Fabrity sp. z 0. o.

Wynagrodzenie state Zarzqdu dot. roku 2025 wyptacone ze spétki zaleznej Fabrity sp. z 0.0. do dnia
potgczenia, uwzglednione w wynagrodzeniu Fabrity S.A. po potqczeniu

Imie i nazwisko 2025 - do dnia potqgczenia
BURCZYNSKI Tomasz 35000
GRABOS Rafat 35000
PIATEK Artur 29 500
tACZNIE 99 500

Kwoty brutto bez uwzglednienia sktadnikow pozaptacowych. Kwoty netto w przypadku Swiadczenia ustug.
Zaokrqglenia do petnych ztotych.

Informacje dotyczqce wynagrodzenia zmiennego wyptaconego przez spétki zalezne Grupy Kapitatowej
Fabrity

Ze wzgledu na brak wyptacenia przez spétki zalezne Grupy Kapitatowe] Fabrity wynagrodzenia
zmiennego cztonkom Zarzqdu Spotki w roku 2025 uzaleznionego od wynikdw finansowych Spotki w
formie pienieznej (premie |/ nagrody), udziat wynagrodzenia zmiennego Zarzadu Spotki w
wynagrodzeniu ogbdtem wynosi 0%.

Informacje dotyczqce wynagrodzenia tgcznego statego i zmiennego dot. roku 2025 wyptaconego
Cztonkom Zarzqdu przez wszystkie spdtki Grupy Kapitatowej Fabrity S.A.

Imig i nazwisko 2025

BURCZYNSKI Tomasz' 540 000
GRABOS Rafat 540 000
PIATEK Artur? 445 000
tACZNIE 1525 500

Kwoty brutto bez uwzglednienia sktadnikéw pozaptacowych. Kwoty netto w przypadku Swiadczenia ustug.
Zaokrqgglenia do petnych ztotych.
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6. SREDNIOMIESIECZNE WYNAGRODZENIE CZtONKOW ZARZADU, CZtONKOW RADY
NADZORCZEJ ORAZ POZOSTAtYCH PRACOWNIKOW SPOtKI W OSTATNICH 5 LATACH
OBROTOWYCH

6.1. Informacja o rocznym tqgcznym wynagrodzeniu cztonkdéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej spétki Fabrity
S.A. w okresie ostatnich 5 lat obrotowych (dane przeksztatcone w wyniku potqczenia)

Czionkowie Zarzqgdu 2021 2022 2023' 2024 2025
przeksztatcone | przeksztatcone | przeksztatcone | przeksztatcone | przeksztatcone
WUJEC Pawet (do 3110.2023) 244 818 150 000 100 000 90 000! -
zmiana r/r - - 94818 - 50000 -10 000 -
zmiana % - -39% -33% -10% -
Zﬁzzggs)s'JAKUBOW'CZ Michat(do |12 00 312 500° 120 000* - -
zmiana r/r - 135 500 -192 500 - -
zmiana % - 77% -62% - -
PIATEK Artur 414 650 202 500 315 000 510 000 445 000
zmiana r/r - -212150 112 500 195 000 -65 000
zmiana % - -51% 56% 62% -13%
BURCZYNSKI Tomasz (od 1.09.2022) - 140 000 520 000 539 500 540 000
zmiana r/r - - 380 000 19 500 500
zmiana % - - 271% 4% 0%
GRABOS Rafat (od 1.06.2024) - - - 280 000 540 000
zmiana r/r - - - - 260 000
zmiana % - - - - 93%
tACZNIE ZARZAD 836 468 805 000 1055 000 1419 500 1525 000
zmiana r/r -31468 250 000 364 500 105 500
zmiana % -4% 31% 35% 7%

'Wynagrodzenie nie uwzglednia wynagrodzenia wyptaconego Pawtowi Wujcowi — Prezesowi Zarzqdu Fabrity S.A. oraz
Arturowi Pigtkowi — Wiceprezesowi Zarzqdu Fabrity S.A. w ramach Transakcji sprzedazy spotek K2 Precise SA. i
Agencja K2 Sp. z 0.0. (,Zbyte Spétki”), petnigcemu jednoczesnie funkcje w Zarzqgdach Zbytych Spotek, z ktorym zostaty
zawarte umowy doradcze zwiqzane z Transakcjq. Z tytutu ustug doradczych swiadczonych na rzecz Emitenta w
zwiqzku z Transakcjq, zmierzajgcych do wzrostu wartosci Zbytych Spodtek, zostato wyptacone wynagrodzenie
prowizyjne o charakterze wynagrodzenia za sukces (obok wynagrodzenia o podobnym charakterze dia
zewnetrznego doradcy transakcyjnego i kluczowych oséb z kadry menadzerskiej Zbytych Spotek). Wysokosé
wynagrodzenia prowizyjnego byta progresywnie zalezna od wartosci transakcji sprzedazy spotek K2 Precise S.A. i
Agencja K2 Sp. z o.0. w przedziale progow od 10 min PLN do 25 min zt a takze od modelu transakcji ze 100% ptatnosciq
w momencie jej realizacji. tqczna kwota wynagrodzenia netto z tytutu ustug doradczych kazdego z w/w Cztonkéw
Zarzqdu Emitenta wyniosto 854,5 tys. zt, tqcznie 1.709 tys. zt.

2 Wynagrodzenie wyptacone w ramach umowy o zakazie konkurencji.

¥ Wynagrodzenie nie uwzglednia wynagrodzenia otrzymanego w ramach transakcji sprzedazy akcji spotki Oktawave
S.A.w roku 2022, tj. Wiceprezes Zarzqdu — Michat Paschalis-Jakubowicz otrzymat 95 tys. zt w ramach umowy o ustugi
doradcze zwigzane z transakcjq oraz 945 tys. zt jako cene sprzedazy posiadanych akcji Oktawave S.A. Dnia 10
czerwca 2022 r. zostato zawarte porozumienie z Panem Michatem Paschalis-Jakubowiczem, w ktérym nabyt prawo
do wykonania Opcji Call w odniesieniu do 1149 akcji. tgczna liczba posiadanych akcji wyniosta 1.571.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej

2021

2022

2023

2024

2025

KLEPACKI Maciej (do 5.06.2025)

33600

36120

43178

51252

24528

zmiana r/r

2520

7058

8074

-26724

zmiana %

8%

20%

19%

-52%

MENC Jakub

54 520

43178

51252

52776

zmiana r/r

- 11342

8074

1524

zmiana %

-21%

19%

3%

RZADCA Robert (do 23.08.2022)

23 303

zmiana r/r

-10 297

zmiand %

-31%

SOROKA Przemystaw (do 3110.2023)

12914

35 870

zmiana r/r

22 958

zmiana %

178%

STULGIS Grzegorz

36120

48 060

102 504

88 992

zmiana r/r

2520

11940

54 444

-13 512

zmianda %

8%

33%

113%

-13%

WUJEC Pawet (od 1.11.2023)

7 200

51252

46 686

zmiana r/r

44 052

-4 566

zmiana %

612%

-9%

ZDZIARSKI Michat

zmiana r/r

zmianda %

ZEBROWSKI Janusz

72 456

79776

51468

55 836

zmiana r/r

5256

7320

-28 308

4 368

zmiana %

8%

10%

-35%

8%

STELLA-SAWICKA Katarzyna
(od 5.06.2025)

22224

zmiana r/r

zmianda %

tACZNIE RADA NADZORCZA

201794

235433

257 262

307 728

201042

zmiana r/r

33833

21829

50 466

-16 686

zmiana %

+17%

9%

20%

-5%

Kwoty brutto bez uwzglednienia sktadnikéw pozaptacowych, wyptacone tylko ze spotki Fabrity S.A.
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6.2. Informacja o Sredniomiesiecznym wynagrodzeniu czionkéw Zarzqdu, cztonkdw Rady Nadzorczej

oraz pozostatych pracownikéw Spétki w okresie ostatnich 5 lat obrotowych

Ze wzgledu na przyjetq strukture wynagradzania cztonkéw Zarzgdu w Grupie Fabrity (tj. rozbicie

sktadnikdw wynagrodzenia statego tych oséb pomiedzy funkcje petnione w rdéznych spotkach

zaleznych) prezentowanie takich danych jedynie w odniesieniu do Spétki Fabrity nie bedzie oddawato

petnego obrazu stanu faktycznego w przedmiocie faktycznie otrzymywanych Swiadczen pienigznych.

Sredniomiesieczne wynagrodzenie Zarzgdu ogétem, Rady Nadzorczej ogdlem oraz pozostatych

pracownikéw Spoiki Fabrity S.A. w latach 2021 — 2025

Sredniomiesieczne wynagrodzenie brutto (dane przeksztatcone) 2021 2022 2023 2024 2025
Zarzqd Spétki ogdtem (tylko w spélce Fabrity S.A. po przeksztatceniu) 69706 | 67083 87917 118292 | 127083
zmiana r/r - -2622 20 833 30375 8792
zmiana % - -4% 31% 35% 7%
Rada Nadzorcza Spéiki ogdtem 16 800 19 619 21439 25644 | 24253
zmiana r/r - 2803 1819 4206 -1391
zmiana % - 17% 9% 20% -5%
Wynagrodzenie etatowe brutto innych pracownikéw Spéfki niz Cztonkowie

Zarzqdu i Cztonkowie Rady Nadzorczej bez sktadnikédw pozaptacowych 678 637 | 796 093 | 669585 | 615206 | 591984
(tqcznie)

zmiana r/r - 17 456 | -126508 | -54 379 | -23222
zmiana % - 7% -16% -8% -4%
Wynagrodzenie etatowe brutto innych pracownikéw Spétki niz Cztonkowie

Zarzqdu i Cztonkowie Rady Nadzorczej bez skiadnikéw pozaptacowych (per 7166 10193 9444 9850 12282
jeden etat przeliczeniowy)

zmiana r/r - 3027 -749 406 2432
zmiana % - 42% -7% 4% 25%
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6.3. Informacja w ujeciu rocznym o zmianie wynikbw Spotki Fabrity S.A. i Grupy Fabrity w okresie

ostatnich 5 lat obrotowych (tys. zt)

Wyniki Spdtki Fabrity S.A. i Grupy Fabrity w latach 2021-2025 oraz sumaryczne wynagrodzenie Zarzqdu

Spotki ze wszystkich spétek Grupy Kapitatowej Fabrity w latach 2021-2025 (tys. zt)

Z uwagi na potqczenie Fabrity S.A. ze spotkq Fabrity sp. z 0.0. dodatkowo za okres 2021-2023 zostaty
zaprezentowane wyniki Fabrity sp. z 0.0. Dane dotyczgce zysku netto i brutto Spoétki Fabrity S.A. za rok
2024 i 2025 zostaty przeksztatcone w wyniku potqczenia.

2021 2022 2023 2024 2025
Zysk brutto Grupy Fabrity 4642 27101 15634 4918 4 566
zmiana - +22 459 -11 467 -10 716 -352
Zysk netto Grupy Fabrity 4 491 25 068 14 049 8313 3872
zmiana - +20 577 -1n019 -5736 -4 44]
Zysk brutto Fabrity S.A. 2258 15179 9497 3342 4 661
zmiana - +12 921 -5682 -6155 1319
Zysk netto Fabrity SA. 1994 12 611 8187 6768 4003
zmiana - +10 617 - 4424 -1419 -2765
Zysk brutto Fabrity Sp. z 0.0. 5263 5 655 5736 - -
zmiana - + 392 + 8l - -
Zysk netto Fabrity Sp. z 0.0. 4519 5398 5319 - -
zmiana - + 879 -79 - -
ooy | ™| 2me | 1ew | 1so | s
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6.4. Informacja o rocznym tgcznym wynagrodzeniu cztonkdw Zarzgdu Fabrity S.A. w okresie ostatnich
5 lat obrotowych wyptaconym ze wszystkich spétek Grupy Fabrity

Czionkowie Zarzqgdu 2021 2022 2023 2024 2025
WUJEC Pawet (do 31.10.2023) 604 818 540 000 449 867 90 000/ -
zmiana r/r - -818 -90133 -359 867 -
zmiana % - -1% -17% -80% -
EGSQZISQEI)S—JAKUBOWICZ Michat (do 579 500 601000 120 000 ) .
zmiana r/r - 28 500 -481 000 - -
zmiana % - 5% -80% - -
PIATEK Artur 534 650 507 500 509 917 510 000 445 000
zmiana r/r - -27150 2 414 83 -65 000
zmiana % - -5% 1% 0% -13%
BURCZYNSKI Tomasz - 380 000 520 000 539 500 540 000
zmiana r/r - - 140 000 19 500 500
zmiana % - - 37% 4% 0%
GRABOS Rafat - - - 430 000 540 000
zmiana r/r - - - - 110 000
zmiana % - - - - 26%
tACZNIE ZARZAD 1711 968 2 028 500 1599 783 1569 500 1525 000
zmiana r/r 316 532 -428 717 -30 283 -44 500
zmiana % 19% -21% -2% -3%

"Wynagrodzenie wyptacone w ramach umowy o zakazie konkurencii.

7. PROGRAM MOTYWACYJNY

W roku 2025 nie byt realizowany w Spoétce program motywacyjny dia Cztonkdw Zarzgdu oraz Cztonkow
Rady Nadzorczej Fabrity S.A. W zwiqzku z brakiem takiego programu nie oferowano ani nie przyznano
instrumentow finansowych.

8. INFORMACJA DOTYCZACA MOZLIWOSCI ZWROTU  ZMIENNYCH

SKtADNIKOW WYNAGRODZENIA

ZADANIA

Zasady naliczania, wyptacania oraz ewentualnego zwrotu nadptaconej cze$ci zmiennej wynagrodzenia
przystugujgcego cztonkowi Zarzgdu okresla uchwata Rady Nadzorczej, a w przypadku zawarcia umowy
o prace lub kontraktu menedzerskiego rowniez te dokumenty. W szczegdlnosci jako takq okolicznose
nalezy rozumieC razqce naruszenie przez cztonka Zarzqdu jego podstawowych obowiqzkow.

W roku 2025 nie nastqpity sytuacje, ktore skutkowatyby przedsiewzieciem przez Rade Nadzorczq
czynnosci w stosunku do cztonkdw Zarzgdu majgcych na celu czesciowe lub catkowite wstrzymanie lub

nawet odebranie wynagrodzenia zmiennego ktéremukolwiek z cztonkdw Zarzqdu.

9. INFORMACJA DOTYCZACA ODSTEPSTW OD STOSOWANIA POLITYKI WYNAGRODZEN

Rada Nadzorcza Spotki wskazuje, ze w roku 2025 nie miaty miejsca zadne odstepstwa od stosowania

przyjetej Polityki Wynagrodzen.
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10. INFORMACJA NA TEMAT WYPLATY SWIADCZEN PIENIEZNYCH | NIEPIENIEZNYCH
CZtONKOM ZARZADU | RADY NADZORCZEJ NA RZECZ OSOB NAJBLIZSZYCH

Osoby najblizsze Cztonkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej majg mozliwosE korzystania ze Swiadczeh
niepienigznych przystugujgcych Cztonkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej tj. z programu opieki medycznej i
grupowego ubezpieczenia na zycie na warunkach obowigzujgcych w Grupie Fabrity w przypadku
wyboru opcji pakietu rodzinnego.

Osoby najblizsze Cztonkom Rady Nadzorczej nie korzystaty w 2025 r. ze Swiadczen niepienieznych.
Osoby najblizsze Cztonkom Zarzgdu objete sq rodzinnym programem opieki medycznej — Cztonkowie
Zarzqdu korzystajg ze $wiadczeh pozaptacowych (benefity) na zasadach przyjetych w Spétce
tozsamych dla innych osdb zatrudnionych w Spotce.

Z uwagi na to, ze warto$¢ powyzszych swiadczeh uznana zostata przez Spotke za nieistotng, Spoétka nie
prezentuje informacji na temat wyptaty Swiadczen pienigznych i niepienieznych Cztonkom Zarzgdu i
Rady Nadzorczej na rzecz oséb najblizszych.

1. ZGODNOSE CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA Z PRZYJETA POLITYKA WYNAGRODZEN
ORAZ WYJASNIENIE W JAKI SPOSOB PRZYCZYNIA SIE DO OSIAGNIECIA
DLUGOTRWALYCH WYNIKOW SPOLKI.

Zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Fabrity S.A. realizowane byty w sposdb
zgodny z zapisami Polityki Wynagrodzen Fabrity S.A, przyjetej uchwatq nr 22 Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy K2 Holding S.A. w dniu 20 sierpnia 2020 r. oraz Polityki Wynagrodzen Fabrity S.A. zmienionej
uchwatq nr 24 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Fabrity S.A. w dniu 5 czerwca 2025 .

Funkcjonujgca w Fabrity S.A. Polityka wynagrodzef wspiera realizacje celdw Spotk, w tym w
szczegodlnosci krotko- i diugoterminowe cele oraz dtugoterminowe interesy i wyniki finansowe Spotki.
Gtownym z celdw jest dtugoterminowy wzrost wartoéci dia akcjonariuszy i stabilno$¢ funkcjonowania
przedsigbiorstwa.

Wynagrodzenie to, poprzez zapewnienie adekwatnego poziomu wynagrodzenia  0sob
odpowiedzialnych za zarzgdzanie i nadzor nad Spoétkq, sprzyjato stabilnosci zarzgdzania, utrzymaniu
ciqgtosci realizacji strategii oraz podejmowaniu dziatah ukierunkowanych na diugoterminowy rozwdj
Spofkki.

12. INFORMACJA O UWIZGLEDNIENIU  UCHWALY ZWYCZAJNEGO  WALNEGO
ZGROMADZENIA AKCJONARIUSZY OPINIUJACEJ SPRAWOZDANIE Z WYNAGRODZEN
CZtONKOW ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZEJ FABRITY S.A. W 2024 ROKU.

W dniu 5 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Fabrity S.A. podjeto Uchwate nr
19 w sprawie wydania opinii dotyczqcej Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej Fabrity Spdtka Akcyjna z siedzibq w Warszawie w 2024 roku i przyjeto Sprawozdanie o
wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Fabrity S.A. za 2024 rok. Zaden z akcjonariuszy
nie zgtosit wniosku w tym zakresie.
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Z upowaznienia Rady Nadzorczej Fabrity S.A:

Grzegorz Stulgis ~ —mmmmmmmmmmmmmo oo
Przewodniczqcy Rady Nadzorczej
Fabrity S.A.
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