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— ZASTRZEZENIE PRAWNE

Zastrzezenie prawne

Poprzez udziat w niniejszej prezentacji lub przyjecie jej kopii, jako odbiorcy
prezentacji, zobowiazuja sie Panstwo do przestrzegania opisanych nizej
warunkow i ograniczen.

Prezentacja nie stanowi oferty sprzedazy papierow wartosciowych Fabrity S.A.

z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”) ani zaproszenia do sktadania ofert ich
nabycia lub zapisu na papiery wartosciowe Spotki. Prezentacja nie zawiera

informacji na temat papierow wartosciowych Spétki, jak i zasad ich nabywania.

Nie stanowi rowniez zrodta informacji, ktére mogtoby stanowi¢ podstawe
decyzji dla odbiorcy o zawarciu jakiejkolwiek umowy lub zaciagnieciu
jakiegokolwiek zobowiazania. Zadna cze$é prezentaciji, jak rowniez fakt jej
dystrybucji, nie stanowi podstawy do zawarcia jakiejkolwiek umowy lub
zaciagniecia jakiegokolwiek zobowigzania.

Ani Spotka, ani osoby dziatajace w jej imieniu, poprzez tres¢ prezentacji nie
udzielajg odbiorcy zadnych gwarancji ani zapewnien, co do scistosci,
kompletnosci lub rzetelnosci informacji badz opinii w niej zawartych.
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Informacje zamieszczone w prezentacji mogg ulec istotnym zmianom bez
uprzedzenia odbiorcy. Spotka nie ma obowiazku aktualizowania, lub dbania o
aktualnos¢ informacji zawartych w prezentacji. Zatozenia odbiorcy prezentacji,
ze informacje zawarte w prezentacji sa kompletne, sciste lub rzetelne,
dokonywane sg na wtasne ryzyko.

Oswiadczen zawartych w prezentacji, a dotyczacych przysztosci Spotki — w
szczegolnosci przewidywan dotyczacych rozwoju Spotki i jej podmiotow
zaleznych, stowarzyszonych i powigzanych, czy tez przychoddéw Spotki z
okreslonych rynkow — nie nalezy traktowac jako wigzacych. Ani Spotka, ani
osoby dziatajgce w jej imieniu, nie udzielajg zapewnienia ani gwarancji, ze
przewidywania te zostang spetnione.

Spoétka ani osoby dziatajgce w imieniu Spotki, w szczegdlnosci cztonkowie
Zarzadu Spotki, nie ponosza odpowiedzialnosci z tytutu jakichkolwiek szkod
powstatych na skutek wykorzystania niniejszej prezentacji lub jej tresci.
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— H1 2026 W LICZBACH

Najwazniejsze dane finansowe H1 2026

POLROCZNY ZYSK NETTO

2,8 mln zt

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY POLROCZNY ZYSK OPERACYJINY
(EBIT)

35,7 mln zt 3,2 mln zt

+5% r/r 1,00 zt / akcja

+42% r/r

— EBITDA na poziomie 4,1 mln zt, 0 23% wyzej r/r. Zysk netto 2,8 mln zt, wyzszy 0 75% r/r (1,00 zt na akcje wobec 0,59 zt).

— Wskaznik rentownosci operacyjnej w pierwszym potroczu: 8,9% (+2,3 p.p. r/r). Marza EBITDA 11,4% (+1,6 p.p. r/r).

— Wyptata dywidendy za 2025 r. w kwocie 2,50 zt / akcja (24 czerwca 2026 r.), tacznie 7 mln zt.
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— PODSUMOWANIE POLROCZA

Podsumowanie H1 2026
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Kolejna umowa ramowa z Agencja FRONTEX (styczen 2026 r.) — 24 miesiace z opcja
do 48; budzet do 186,5 mln EUR dla wszystkich wykonawcow; ponad 70 profili
kompetencyjnych.

Nowi klienci i umowy ramowe — PAP, TVP i PGE (juz z pierwszymi pracami
wykonawczymi), rosnaca skala zamoéwien dla PKP PLK i PZU oraz 10 nowych wiodacych
klientow sektora prywatnego.

Certyfikacja Cyber Essentials na rynku brytyjskim, obok ISO 27001 i1 ISO 9001.

Wyptata dywidendy za 2025 r. — 2,50 zt na akcje, tacznie 6,95 mln zt (wyptata 24
czerwca 2026 r.).

Nowa siedziba przy ul. Domaniewskiej 39b (luty 2026 r.) — najem do 2032 r., prawo do
uzytkowania 1,47 mln zt; element optymalizacji bazy kosztowe,;.

Zakonczenie likwidacji PerfectBot sp. z 0.0. — wykreslenie z KRS 6 sierpnia 2026 r.
Zmiana w RN: Eryk Karski w miejsce Jakuba Menca.

Finansowanie i podatki — odnowiony kredyt 5 mln zt do sierpnia 2027 r. i limit gwarancji
3 mln zt; efektywna stopa CIT 13,5%.
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— PRZYCHODY I WYNIK OPERACYJNY

Skonsolidowane przychody i wynik operacyjny

DANE POLROCZNE [MLN PLN] DANE KWARTALNE [MLN PLN]

_ _
1H25 2H25 1H26 1025 2025 3025 4025 1026 2026

Bl Przychody [ EBIT

Bl Przychody [ EBIT

Przychody H1: 35,7 mln PLN (+5% r/r). II kwartat: 18,5 mln PLN —0 7% EBIT H1: 3,2 mln PLN (+42% r/r, +0,9 mln PLN). Wynik II kwartatu (1,6

wyzej k/k i 6% r/r, najwyzej od szesciu kwartatow. mln PLN) zblizony do I kwartatu i 0 31% wyzszy r/r.
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— RENTOWNOSC

Rentownos¢ Grupy — poprawa marz

EBITI EBITDA [MLN PLN] ORAZ MARZE [%] — KWARTALNIE

11,7%
11,1%
10,2%
9,3% 9,4% 9,3%
_- 2:0% 8,8%
-
- — - -
- 7,1% -
6,1% 6,2% 6,0%
1025 2025 3025 4025 1Q26 2026
min PLN / % 1025 2025 3025 4Q25 1026 2026
l EBIT 1,0 1,2 1,0 1,0 1,6 1,6
I EBITDA 1,5 1,8 1,6 1,5 2,0 2,1
- marza EBIT 6,1% 7,1% 6,2% 6,0% 9,0% 8,8%
= marza EBITDA 9,3% 10,2% 9,4% 9,3% 11,7% 11,1%

Poprawa wynika z dyscypliny kosztowej (koszty administracyjne -12% r/r) oraz wyzszej wartosci realizowanych projektow.

Fabrity S.A. - Wyniki H1 2026 - 3 wrzesnia 2026 06 /17



FABRITY

— RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Skonsolidowane sprawozdanie z zyskow lub strat — omowienie

AR SlnPALZA AL ALEE 78 Wzrost przychodow o 1,7 mln PLN (5%) przy zysku brutto ze
Przychody ze sprzedazy ustug 35 657 33912 +5% sprzedazy zblizonym r/r — marza brutto 25,7% wobec 26,8%
(efekt kursu EUR/PLN oraz miksu kontraktéw).
Koszt wtasny sprzedazy -26 496 -24 828 +7%
Zysk brutto ze sprzedazy 9161 9 084 +1%
o | Skokowa poprawa na poziomie EBIT (+42%) dzieki obnizeniu
Koszty administracyjne -5 3883 —6705 -12% kosztow administracyjnych o 0,8 mln PLN (12% r/r) — efekt
Pozostate przychody operacyjne 27 183 _ zakonczonej transformacji organizacyjnej i outsourcingu funkcji
wsparcia.
Pozostate koszty operacyjne -130 -320 —
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 3175 2 242 +42%
(EBIT) Zysk netto wyzszy o 75% r/r. Efektywna stopa podatku 13,5%
_ wobec 26,6% — jednorazowy wptyw korekty CIT za 2021 r. |
Przychody finansowe 135 468 - niepodatkowej amortyzacji portfela klientéw.
Koszty finansowe -92 -541 —
Zysk przed opodatkowaniem 3218 2169 +48%
Podatek dochodowy -435 -576 -24%

Zysk netto

Zysk przypadajacy na akcje 1,00 zt 0,59 zt —



— PRZEPLYWY PIENIEZNE

FABRITY

Skonsolidowane przeptywy pieniezne — omowienie

SRODKI PIENIEZNE — MOSTEK PRZEPLYWOW [MLN PLN]

+9,2 *0,3
15,1
3,0
1
_0’9 _0,2 b
-3,8
_097 —0,1
7,2
-6,7
O O O O
31.12.2024 przeptywy 1H25 30.06.2025 przeptywy 2H25 31.12.2025 przeptywy 1H26 30.06.2026

B Stan srodkéw [ Operacyjne Inwestycyjne [l Finansowe

Gotowka na koniec I potrocza 2026 r.: 4,6 min PLN.

Pierwsze potrocza cechuja ujemne przeptywy operacyjne
(cykl rozliczen z klientami); mimo wzrostu skali przeptywy
operacyjne poprawity sie o 0,3 mln PLN r/r.

Wydatki inwestycyjne minimalne — naktady na rzeczowe
aktywa trwate i wartosci niematerialne: 0,2 min PLN.

Przeptywy finansowe zdominowane wyptata dywidendy 7,1
mln PLN — 0 25% wyzszej na akcje niz rok wczesnie;.



— BILANS

Gtowne zmiany w bilansie skonsolidowanym

Pasywa [PLN’000]

30.06.2026

FABRITY

Aktywa [PLN’000] 30.06.2026
AKTYWA TRWALE 5488
Aktywa z tytutu prawa
uzytkowania 2388
Wartosc firmy jednostek
zaleznych 1307
AKTYWA OBROTOWE 31292
Naleznosci z tytutu dostaw i
ustug 18 720
Aktywa z tytutu umow z klientami 6673
Srodki pieniezne iich 4578

ekwiwalenty

AKTYWA RAZEM

Spadek gotowki o 8,4 min PLN to przede
wszystkim wyptata dywidendy (7,1 mln
PLN tacznie z udziatowcami
mniejszosciowymi), a nie zmiana zdolnosci
operacyjnej Grupy.

% 31.12.2025 % zmiana
15% 4621 12% +3%
6% 1192 3% +3%
4% 1307 3% 0%
85% 33535 88% -3%
51% 15212 40% +11%
18% 3887 10% +8%
12% 12950 34% -21%

Wzrost naleznosci 0 6,3 mln PLN
odzwierciedla wyzsza skale dziatalnosci;
ponad 90% salda to pozycje terminowe i
do 1 miesiaca.

KAPITAL WEASNY
Kapitat podstawowy
Zyski zatrzymane

Kapitat przynalezny akcjonariuszom
jedn. dominujacej

ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA

Zobowigzania i rezerwy
dtugoterminowe

Dtugoterminowe zobowigzania z
tytutu leasingu

Zobowigzania i rezerwy
krotkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug

PASYWA RAZEM

Dtug finansowy netto ujemny (-2,1 mln
PLN), brak kredytow. Ptynnos¢ biezaca
3,4; kapitaty wtasne pokrywajg 66% sumy
bilansowej.

24 274
2780
20018

23 538

12 506

3184

1972

9322

6113

% 31.12.2025 zmiana
66% 28618 75% -9%
8% 2780 7% 0%
54% 24 317 64% -9%
64% 27837 73% -9%
34% 9538 25% +9%
9% 1604 4% +4%
5% 942 2% +3%
25% 7934 21% +5%
17% 4685 12% +4%

Wzrost zobowiazan dtugoterminowych
wynika gtéwnie z nowej umowy najmu
biura ujetej zgodnie z MSSF 16 (1,47 mln
PLN).
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— KLIENCI

Klienci H1 2026

Sektor publiczny i instytucje UE

« FRONTEX — aktywacja nowej umowy ramowej; budzet do 186,5 mln EUR dla wszystkich wykonawcéw

rosnaca skala zamoéwien wykonawczych z uméw ramowych, m.in. dla PKP PLK i PZU

nowe umowy ramowe z PAP, TVP i grupa PGE — start pierwszych zamowien wykonawczych

nowa instytucja unijna ESM — pierwsze ustugi z umowy ramowej zawartej w 2025 r.

nowa umowa ramowa z Centrum Zakupow dla Sadownictwa — 90 mln PLN (4 wykonawcow, 4 lata)

nowa umowa ramowa z OECD na maks. 5 lat

Sektor prywatny

« +10 nowych klientdéw (m.in. branza chemiczna, motoryzacyjna, spozywcza, logistyczna), w tym duzy
klient z branzy paliwowej i finansowej — gtownie duze polskie lub miedzynarodowe firmy z siedziba w
Polsce

« kilku nowych klientow miedzynarodowych , w tym z USA, Szwajcarii i Niemiec — gtéwnie w e-
commerce

Wysoki wskaznik retencji klientow (churn rate < 6%) przy dynamicznym wzroscie liczby nowych klientéw
(+15); duzy potencjat umow podpisanych w H1 2026, a realizowanych i kontynuowanych w H2 2026.

+70 aktywnych klientéw - +30 z udziatem >0,5% w przychodach - +20 z udziatem >1%, w tym +15 z
prognoza +1 min PLN




— STRUKTURA PRZYCHODOW

Struktura przychodow wg rynkow

Struktura geograficzna przychodow [% przychodow Grupy]

2024

2025

H1 2026

41%

Il Polska Bl DACH (Niemcy, Austria, Szwajcaria)

Fabrity S.A. - Wyniki H1 2026 - 3 wrzesnia 2026

21%

B Pozostate kraje i instytucje UE

37%

Pozostate (ok. 1%)

FABRITY
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— STRUKTURA PRZYCHODOW

Struktura przychodow wg branz

STRUKTURA PRZYCHODOW W PODZIALE NA BRANZE [%]

0% 10% 20% 30% 40%

37%
37%

Manufacturing

31%

34%
Public EU & PL M- 359%
I 37%
o .o o 7%
Financial services N 3%
I 9%
i 8%
Retail . s
I 2

TMT . 7%
Gas, oil & energy W 3%

Healthcare ™ 2%

. 2%
Transportation 0%
El 3%

2024 W 2025 W H12026
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STRUKTURA PRZYCHODOW [%]

0%  10% 20% 30% 40%  50%  60%  70%

. 62%

Hi-tech N 62%
. 57 %

Pharmaceutical & Life- 24%
S 19%

science G 19%

5%
Food M sv%
I 7
. 5%
Automotive & Defense W 7%
I 3o
4%
Other MW 1%
N 99

2024 W 2025 W H12026
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— ZESPOL

Zatrudnienie

éREDNIOMIESIECZNY PERSONEL W GRUPIE FABRITY —

KWARTALNIE

239

233

39
1025
Bl Produkcja

39
2025

Back office

240

40
3025

236

36
4Q25

238

36
1026

258

34
2026

FABRITY

ok. 260

specjalistow w zespole Grupy

« Wzrost liczby osob produkcyjnych wraz z pozyskiwaniem
nowych projektdw, przy utrzymaniu statej bazy osob
nieprodukcyjnych.

« Wysoka dostepnosc ekspertow, atrakcyjne oczekiwania
dotyczace stawek.

 Niski wskaznik ,tawki”, dynamiczne dopasowanie zasobow
do potrzeb projektowych.



— KIERUNKI ROZWOJU

Dwa filary wzrostu, jeden kierunek: Al

Sektor publiczny

Fundament skali i przewidywalnosci

- Rosnaca liczba postepowan — wzrost aktywnosci zamawiajacych, z
preferencja dla duzych i stabilnych podmiotow.

- Skala i wiarygodnosc¢ jako kryterium wyboru — ISO 27001, ISO 9001 i
Cyber Essentials sprzyjaja doswiadczonym dostawcom.

« Umowy ramowe buduja widocznosc¢ przychodow: FRONTEX, PKP PLK,
PAP, TVP, PGE oraz instytucje unijne.

 Przyspieszenie od II kwartatu 2026 r. — rosnaca liczba zapytan i
ztozonych ofert wykonawczych.

- Model T&M pozostanie standardem sektora; decyduje wiedza
dziedzinowa i precyzyjne kompetencje techniczne.

« Korzystny rynek pracy ogranicza presje cenowa; liczy sie marka, skala i

efektywnosc rekrutacji.

Fabrity S.A. - Wyniki H1 2026 - 3 wrzesnia 2026
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Sektor prywatny

Al zmienia to, co i jak dostarczamy

- Wytwarzanie oprogramowania: modernizacja systemow legacy i nizszy
koszt budowy nowych rozwiazan dzieki Al-assisted delivery.

- Embedded AI: rosnie liczba wdrozen z AI wbudowana w rozwiazanie
klienta.

- Data & Analytics: adopcja AI w analityce danych napedza wzrost liczby
projektow typu data.

« Vision AI: nowa, szybko rosnaca kategoria — kontrola jakosci i BHP.

- Wtasne IP: platforma telemetryczna Nexen oraz moduty MES, MPS i
CMMS.

- Kompleksowa realizacja projektow przemystowych: automatyka,
sieci i bezpieczenstwo OT, budowa maszyn, wtasne urzadzenia
elektroniczne — rola generalnego wykonawcy.
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— PERSPEKTYWY

Perspektywy na H2 2026

01 Wyniki: Zarzad ocenia perspektywy osiggniecia oczekiwanych rezultatow II potrocza

02

03

04

05

06

07

2026 r. na poziomie wyniku operacyjnego jako optymistyczne.

Sektor publiczny: rosnaca liczba postepowan i przyspieszenie od II kwartatu; wysoka
aktywnosc ofertowa powinna da¢ nowe umowy ramowe.

Sektor prywatny: dalszy rozwoj projektow Al, platform danych i przemystowego IoT oraz
rozbudowa portfela wtasnych rozwiazan (Nexen).

M&A: zwiekszamy intensywnosc dziatan i poszerzamy grono doradcow; otwarta
pozostaje kwestia atrakcyjnosci takich inwestycji wobec wzrostu organicznego.

Rynek pracy: warunki sprzyjajace — wysoka dostepnosc ekspertow i atrakcyjne stawki;
wyraznie zmienia sie struktura seniority zespotow, rosnie koszt narzedzi Al.

Ptynnosc¢ i finansowanie: sytuacja stabilna, zadtuzenie finansowe netto ujemne;
odnowione limity kredytowe i gwarancyjne.

Ryzyka: zmiennos¢ kursu EUR/PLN, niepewnosc globalnej polityki celnej i handlowej oraz
wydtuzone procesy decyzyjne klientéw.
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DYSKUSJA

Pytania & odpowiedzi
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Dziekujemy
Fabrity S.A.

ul. Domaniewska 39b, 02-672 Warszawa NIP: 951-19-83-801

Tel. +48 221010 500 Fax +48 22 101 05 77 biuro@fabrity.pl
inwestorzy.fabrity.com

Kontakt dla inwestorow i mediow — P&L IR+PR

Bogna Sikorska Adrian Boczkowski
+48 501 239 339 +48 506 324 456
b.sikorska@pandl.pl a.boczkowski@pandl.pl
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