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List Prezesa Zarzgdu Fabrity S.A. do
Akcjonariuszy, Klientow i Pracownikoéw



Szanowhi Panstwo,

Rok 2025 byt dla Fabrity czasem wymagajgcym biznesowo i jednoczenie okresem
waznych zmian. Otoczenie makroekonomiczne przez caty rok nie sprzyjato dynamicznym
decyzjom inwestycyjnym: niepewnoSC geopolityczna, zmienne perspektywy wzrostu
w Europie i umacniajgcy sig ztoty — wszystko to przekonywato firmy do ostroznosci
i wydtuzato procesy decyzyjne po stronie klientow. W takich warunkach radzilismy sobie
jednak dobrze. UtrzymaliSmy wspotprace ze wszystkimi waznymi, dtugoterminowymi
klientami i jednoczesSnie pozyskaliSmy wielu nowych — zarbwno w Polsce, jak i na rynkach
zagranicznych. Widzgc w tym fundament na przysztoS€, mam poczucie, ze potencjat do
wzrostu, ktory budowaliSmy przez ostatnie lata, jest dzis wigkszy niz kiedykolwiek.

Obraz naszych wynikow finansowych za 2025 r. zostat zdominowany przez czynnik, ktory
lezat poza naszqg kontrolg: znaczgce opdznienia w rozstrzygnigciu kilku duzych przetargdw
przez klientow z sektora publicznego, dla ktorych pracowalismy w poprzednich latach,



i ktérzy stanowili widoczny udziat w naszych przychodach. Oczekiwanie na nowe umowy
ramowe, przy jednoczesnym wygasnigciu dotychczasowych kontraktow, doprowadzito do
przerwania ciggtosci realizowanych ustug i spowodowato zauwazalny ubytek przychodow
w tym segmencie. Wzrost przychoddw ze wspotpracy z wybranymi klientami sektora
prywatnego, nie byt w stanie skompensowac tych roznic w skali catego roku. Ostatecznie
jednak wiekszoSC tych przetargbw zostata rozstrzygnieta na  naszq  korzySc
- informowaliSmy o tym w raportach biezqgcych i oczekuje, ze efekty bedqg wyraznie
widoczne w tym roku.

Rok 2025 byt rownoczesnie czasem, w ktérym domkneliSmy bardzo wazny i wymagajgcy
rozdziat w historii Grupy. Na przestrzeni czterech lat przeszliSmy gtebokq transformacije: od
sprzedazy Oktawave i spotek segmentu marketingowego, przez potgczenie gtéwnych
spotek Grupy w jednq jednostke operacyjng, az po uproszczenie struktur back-office,
outsourcing funkcji administracyjnych i przeprowadzke warszawskiego biura do nowej,
mniejszej siedziby, lepiej dopasowanej do wspdtczesnego, hybrydowego modelu pracy.
Kazdy z tych etapoéw stuzyt temu samemu celowi: zbudowaniu firmy prostszej, bardziej
jednorodnej i skupionej wytqgcznie na tym, co stanowi juz obecnie esencje naszej
dziatalnoSci — dostarczanie zaawansowanych ustug technologicznych dla duzych
przedsigbiorstw i organizaciji. Symbolicznym dopetnieniem tej transformaciji byto takze
zakonczenie wieloletniego procesu podatkowego: po korzystnym wyroku Naczelnego
Sqgdu Administracyjnego Fabrity odzyskata nadptate podatku CIT wraz z odsetkami z tytutu
zastosowania ulgi holdingowe] przy sprzedazy Oktawave. Srodki te, w potqczeniu
z doskonatymi wynikami gotowkowymi Spétki, pozwolity wyptaci¢ akcjonariuszom tgcznie
430 zt dywidendy na akcje za rok 2024. W tym miejscu chciatbym szczegdlnie
podzigkowa¢ Arturowi Pigtkowi, ktéry z koncem lipca 2025 r. zakohczyt swojg misje
w Zarzqgdzie Fabrity. Przez lata prowadzit Spotke przez najtrudniejsze etapy tej transformacii
z determinacjq i profesjonalizmem. Dzigkuje Arturowi za ten wktad i zycze powodzenia
w kolejnych przedsiewzieciach.

Przeprowadzone zmiany organizacyjne przetozq sie w tym roku na wyrazne 0szczednosci
po stronie kosztéw ogdinych, co Akcjonariusze bedg mogli zaobserwowaé w wynikach
finansowych kolejnych okreséw. Pozwalajg one jednoczeSnie zwolniC przestrzen na
inwestycje. Znajdujemy sie¢ w momencie, ktory bedzie miat trwaty wptyw na naszq branze.
Sztuczna inteligencja wkracza w obszary, w ktérych dotychczas jej nie byto lub dziatata
w ograniczonym zakresie, podnosi poziom ztozonoSci tworzonych systemoéw T
i jednoczesSnie zmienia model ich wytwarzania. Zmienia sig struktura rél w zespotach
projektowych, rosnie rola architektury, bezpieczenstwa i doradztwa technologicznego.
Klienci oczekujq wiekszej zwinnosci i gtebsze] ekspertyzy — nasz model przesuwa sie
w kierunku doradczym i produktowym, cho¢ fundamentalnie wcigz pozostajemy firmag
ustugowaq. Juz w 2025 r. ktadlisSmy bardzo duzy nacisk na rozwoj kompetencii w obszarach
Al, Industry 5.0 i Data Cloud. Efektem tego sq nowi klienci, kolejne projekty i referencje.
Zdobywanie pozycji w tych obszarach ma swojq inercjg, wymaga konsekwencii
i cierpliwoSci — klientdw pozyskuje sie przez wiele miesigcy, a wspotpraca zazwyczaj
zaczyna sie od mniejszych realizaciji, ktore dopiero z czasem rosna.



Patrzgc na rok 2026, widze kilka wyraznych punktéw oparcia. W segmencie publicznym,
PO wygraniu kluczowych przetargdw, w tym kolejnych umow ramowych z agencjq Frontex,
nowej umowy z PKP PLK i szeregu innych kontraktow instytucjonalnych, mamy solidng
podstawe do wzrostu przychodow. W segmencie prywatnym systematycznie rosnie
backlog projektow, szczegdlnie w innowacyjnych obszarach naszej oferty. Ponadto mamy
realnie nizsze koszty ogdlne oraz, co rownie wazne, uwolnionq energie menedzerskq, ktéra
przez ostatnie lata byta pozytkowana réwniez na zarzqdzanie  procesami
transformacyjnymi. Aktualnie cata uwaga skupiona jest na biznesie, klientach i na
budowaniu przewagi w dynamicznie zmieniajgcych sie realiach technologicznych.

W imieniu catego Zarzqdu dziekuje wszystkim Pracownikom za zaangazowanie
i wytrwatosS¢ w trudnym roku, Klientom — za zaufanie i partnerstwo, a Akcjonariuszom — za
cierpliwos¢ i konsekwentng wiare w naszq strategie.

Z wyrazami szacunku,

Tomasz Burczynski

Prezes Zarzqgdu

Warszawa, 16.04.2026 r.



Kim jesteSmy



Grupa Fabrity dostarcza kompleksowe rozwigzania z obszardw software engineering, jak
rowniez ustugi transformaciji cyfrowej oparte na tworzeniu dedykowanych rozwigzan
software, automatyzacje procesow biznesowych przy wykorzystaniu platform low-code
oraz wdrozenia Srodowisk e-commerce.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Grupa sktada sie z trzech spotek:

« gietdowej spotki Fabrity S.A,

« spotki Fabrity Commerce sp. z 0.0, w ktorej spotka Fabrity S.A. posiada 51% udziatow,
« PerfectBot sp. z 0.0. w likwidacji.

Spoétka  Fabrity S.A. specjalizuje sie w projektowaniu i tworzeniu dedykowanego
oprogramowania IT oraz rozwigzan opartych na generatywnej sztucznej inteligencii,
przemystowym Internecie rzeczy i inzynierii danych. Tworzymy zaawansowane systemy
dla duzych firm, automatyzujgc procesy, zwigkszajgc efektywnosS¢, minimalizujgc
przestoje i wspierajgc podejmowanie decyzji poprzez skuteczng analizg danych. Naszym
celem jest wspieranie klientdw w cyfrowej transformaciji, pomaganie im we wdrazaniu
innowacji i optymalizacji procesébw operacyjnych. Jako specjalisci od technologii
low-code, usprawniamy procesy biznesowe, wykorzystujqc platformy takie jak ServiceNow,
Microsoft Power Platform i Nintex.

Dedykowany business unit Fabrity Digital tworzy rozwigzania i produkty cyfrowe dla
klientow korporacyjnych: od UX/Ul, przez platformy webowe i aplikacje mobilne, po
systemy CMS, asystentow Al i inteligentne integracje, z uwzglednieniem specyfiki branz
takich jak finanse, opieka zdrowotna, handel detaliczny i motoryzacja.

Fabrity Commerce sp. z 0.0. specjalizuje sie w projektowaniu, wdrazaniu i rozwoju
zaawansowanych platform e-commerce dla przedsiebiorstw. Spotka realizuje projekty
budowy i rozwoju sklepdw internetowych B2B, B2C i D2C, integracji systemow
sprzedazowych oraz migracji platform, wykorzystujgc technologie takie jak Adobe
Commerce (Magento), Shopify, Pimcore i Hyvé oraz rozwigzania wspierajgce zarzgdzanie
informacijq o produktach (PIM) i analityke danych w handlu elektronicznym.



Historia grupy FABRITY



1997

powstanie K2 Internet
Provider s.c.

2003

K2 jako najbardziej
kreatywna agencja w
Polsce wedtug MMP

2007

utworzenie K2 sp. z 0.0,
pozniej FABRITY sp. z 0.0,
a po potqgczeniu Fabrity S.A.

2009

inwestycja w Brainshop
U-Boot (pozniej
Good sp.z 0.0.)

2011

pierwsze miejsce w badaniu
satysfakciji Klientow
,Grand Check”

2013

nowa marka w Grupie K2 —
K2 Media (wczesniej ACR),
K2 Media z tytutem Debiut
Roku w kategorii Domy
Mediowe magazynu PRESS

2000

powstanie K2 Internet S.A,
aktualnie Fabrity S.A.

i objecie akcji przez fundusz
venture capital bmp AG

2006

K2 jako Microsoft Certified
Partner, nastepnie Gold
Microsoft Certified Partner
oraz z tytutem najbardziej
podziwianej agenciji
interaktywnej

2008

debiut na GPW w
Warszawie, utworzenie oraz
inwestycja

w Audioteka S.A.

2010

2010 K2 Internet z tytutem
Ruban d'Honneur w
ramach konkursu European
Business Awards w Paryzu

2012

testy beta OKTAWAVE,

K2 z tytutem ,Agenciji Roku”
konkursu MIXX Awards IAB
Polska
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2015

sprzedaz akcji K2 przez
bmp AG, uruchomienie K2
Digital Ventures, kolejny rok
rekordowych przychoddéw
Grupy

2017

rekordowe wyniki: przychody
110 min zt, EBIT 5 min zt
EBITDA 10 min zt

2019

dalszy rozwdj FABRITY,
komercjalizacja
inteligentnych

botdw przez K2Bots.Al

2021

rekordowe przychody, 70%
udziat bizneséw
technologicznych,
powotanie spotki K2Bots.Al
i uruchomienie PerfectBot

2023

sprzedaz spobtek segmentu
marketingowego, zmiana
nazwy na Fabrity Holding,
rekordowy kurs akcji, wysoka
dywidenda

2025

zakohczenie transformac]i
Grupy Fabrity, w tym
rejestracja potgczenia Fabrity
Holding S.A. z Fabrity sp. z 0.0.

2014

K2 z tytutem Created in Poland
Business Superbrands
2013/2014 w kategorii ustugi
marketingowe, rebranding K2
Web Systems na FABRITY K2,
sprzedaz Audioteka S.A,
rekordowe przychody Grupy

2016

rozwoj ustug doradczych
pod markg K2 Digital
Transformation, znaczny
wzrost przychodow z
eksportu ustug

2018

Szybki rozwdj FABRITY,
ukonczenie projektu Horizon
przez OKTAWAVE

2020

najlepsze wyniki w historii
Grupy: przychody blisko 120
min zt, EBIT 8 min zt, EBITDA
14,7 min zt

2022

sprzedaz Oktawave do

Netia S.A. z Grupy Polsat Plus,
pozyskanie inwestoroéw dla
PerfectBot, szybki wzrost
Fabrity, historycznie
najwyzsze wyniki
skonsolidowane netto,
rekordowa wyptacona
dywidenda

2024

nabycie 51% udziotdow w
Panda Group sp. z 0.0.
(aktualnie Fabrity
Commerce sp. z 0.0.),
rozpoczecie procesu
potgczenia Fabrity Holding
S.A.z Fabrity sp. z 0.0.
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Skrocona analiza finansowa



Skonsolidowane wyniki finansowe za rok 2025 odzwierciedlajg - przejsciowy w ocenie
Emitenta - okres transformaciji portfela zamowien w wymagajgcym otoczeniu w sektorze
IT, jak rowniez proces optymalizacji kosztow administracyjnych, ktory przektada sie na
oszczednosci kosztowe w roku 2026.

Przychody ze sprzedazy ustug Grupy wynosity 67,1 min zt, co oznacza spadek o 7,6 min zt
rdr, tj. 0 10,2%. Grupa osiggneta wynik operacyjny (EBIT) w wysokosci 4,3 min zt, co oznacza
spadek 0 2,3 min zt.

Odnotowany spadek przychoddw w ujeciu rocznym byt efektem przejSciowej luki
kontraktowej oraz przesunigC w rozstrzygnieciach  kluczowych  postepowan
przetargowych. Emitent wskazuje jednak na potencjat wzrostu, wynikajgcy m.in. z zawarcia
nowych umoéw ramowych z agencjg FRONTEX (podpisanych w czerwcu 2025 r. oraz
styczniu 2026 r.) oraz kontraktu z PKP PLK. Pozytywny wptyw finansowy tych projektow na
wyniki Grupy bedzie w petni widoczny w kolejnych okresach sprawozdawczych. Spadek
marzy operacyjnej wynikat w gtdwnej mierze z negatywnego wptywu dzwigni operacyjne;j,
co byto bezposrednio powigzane z nizszym wolumenem wygenerowanych przychodow.
Dodatkowym czynnikiem obcigzajgcym wynik operacyjny w raportowanym okresie byty
koszty przeprowadzonego procesu optymalizacji struktur administracyjnych. Emitent
zaznacza, ze wymierne efekty tych dziatan w postaci oszczednosci kosztowych bedg

widoczne w wynikach Grupy poczqwszy od | kwartatu 2026 roku.

Istotna roznica w poziomie zysku netto rok do roku wynika przede wszystkim z efektu
wysokiej bazy roku 2024. Woéwczas Grupa rozpoznata dodatni wptyw zdarzeh
jednorazowych w tqcznej kwocie ok. 43 min zt, wynikajgcy gtdwnie z zastosowania ulgi
holdingowej w podatku CIT. Nominalna istotna rdznica wobec nieskorygowanego
rezultatu roku 2024 wynika zatem przede wszystkim nie z przyczyn wymienionych przy
omowieniu przychoddw i rentownosci, ale z efektu wysokiej bazy, spowodowanej
dodatnim wptywem zdarzen jednorazowych w okresie poréwnywalnym (rok 2024).
Spotka wyptacita w 2025 r. dywidende w wysokosci 83 min zt na ktorq sktadata sig:
wyptacona pozostata do wyptaty czes¢ dywidendy za rok 2024 w kwocie 5,6 min zt, oraz
warunkowa dywidenda uzupetniajgca w kwocie 2,7 min zt. Warunkami wyptaty dywidendy
uzupetniajqcej byty:
e uzyskanie pozytywnego dla Spotki rozstrzygniecia skargi kasacyjnej od wyroku
Wojewddzkiego Sqdu Administracyjnego (WSA) w Warszawie z dnia 5 czerwea 2024
r. (sygn. Il SA/Wa 907/24) lub innego rozstrzygniecia sprawy ze strony organow
panstwowych dajgcego rownowazny efekt,
e dokonanie zwrotu kwoty nadptaty podatku CIT8 za rok 2022 przez organy skarbowe
w kwocie odpowiadajgcej wysokoSci nadptaconego przez Spotke podatku
w terminie nie pozniejszym niz do dnia 30 listopada 2025 r.

Dywidenda zostata sfinansowana z zysku Spotki za rok obrotowy 2024 r, a w pozostatym
zakresie z kapitatu zapasowego Spotki, w tym z kapitatu, ktdrego zrédto pochodzenia
opiera sie na kapitatach utworzonych z zysku spotki Fabrity sp. z 0.0, z ktérq Spodtka
potqczyta sie w drodze jej przejecia w dniu 31 stycznia 2025 r.
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Dnia 19 listopada 2025 roku Zarzqd Spotki podjgt uchwate w sprawie stwierdzenia
spetnienia warunku wyptaty warunkowej dywidendy uzupetniajgcej. Dokonano zwrotu
przez organy skarbowe na rzecz Spotki kwoty nadptaty podatku CIT8 za rok 2022 w dniu 14
listopada 2025 r. W zwiqgzku ze spetnieniem Warunku - Warunkowa Dywidenda
Uzupetniajgca zostata wyptacona akcjonariuszom Spotki w tgcznej kwocie 2.780.396,00 zt,
co stanowi 1,00 zt na jednq akcje. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie ustalenia
dnia wyptaty Warunkowej Dywidendy Uzupetniajgcej, zgodnie z ktérq dywidenda zostata
wyptacona w dniu 5 grudnia 2025 r.

Do wyptaty Warunkowej Dywidendy Uzupetniajgcej zostaty uzyte kapitaty zapasowe Spoiki,
powstate z zyskow lat ubiegtych, w tym tych ktérych zrodtem sq kapitaty zapasowe Fabrity
sp. z 0.0, z ktorq Spotka potgcezyta sie dnia 31 stycznia 2025 r. i ktdre to kapitaty staty sie
kapitatami zapasowymi Spotki.

Przeptywy inwestycyjne za rok 2025 wyniosty 0,1 min zt i dotyczyty gtdwnie naktaddw na
srodki trwate, oraz udzielonych pozyczek. Przeptywy z dziatalnosSci finansowej wyniosty
- 10,5 miIn zt, na co ztozyty sie wspomniane wyzej dywidenda, dywidenda uzupetniajgca
oraz zaptata rat leasingu.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Grupa posiadata srodki pieniezne w wysokosci 12,9 min zt,
wobec 15,1 min zt na koniec 2024 roku. Pomimo znacznych wyptat gotdwkowych na rzecz
akcjonariuszy Fabrity utrzymuje bardzo dobrg kondycje finansowq, bez zadtuzenia z tytutu
kredytow inwestycyjnych czy obrotowych, co stanowi solidng baze do dalszego wzrostu
i rozwoju Grupy.
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Zestawienie wybranych danych
finansowych



Skonsolidowane dane finansowe Grupy Fabrity 2025 2024 2025 2024
PLN'000 PLN'000 EUR'000 EUR'000

l. Przychody ze sprzedazy ustug 67 071 74718 15 829 17 359
Il.  Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 4270 6618 1008 1538
ll.  EBITDA! 6 412 8 636 1513 2 006
IV.  Zysk przed opodatkowaniem 4 566 4918 1078 1143
V.  Zysk netto 3872 8313 914 1931
VL. Przeptywy pieniezne netto z dziat. operacyjnej 8282 10 752 1955 2498
VIl Przeptywy pieniezne netto z dziat. inwestycyjnej 138 -1942 33 - 451
VIIl.  Przeptywy pieniezne netto z dziat. finansowej -10 535 -18 843 -2 486 - 4378
IX.  Przeptywy pieniezne netto razem =215 -10033 -499 - 233l
X.  Sredniowazona liczba akcji 2736 709 2 336166 2736709 2 336 166
Xl Zysk najednq akcje 141 (PLN) 3,56 (PLN) 0,33 (EUR) 0,83 (EUR)
XIl.  Wyptacona dywidenda na jedng akcje 3,00 (PLN) 4,55 (PLN 0,71 (EUR) 1,06 (EUR)
3112.2025 3112.2024 3112.2025 3112.2024

PLN'000 PLN'000 EUR'000 EUR'000

Xlll. - Aktywa razem 38156 49 067 9 027 11483
XIV.  Zobowigzania i rezerwy na zobowiqzania 9538 15747 2 257 3685
XV.  Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 1604 4176 379 977
XVI.  Zobowiqzania i rezerwy krotkoterminowe 7934 15671 1877 2708
XIX.  Kapitat wtasny 28 618 33320 677 7798
XX.  Kapitat podstawowy 2780 2266 658 530

'EBITDA rozumiana jako zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) powigkszony o amortyzacje i odpisy na trwatq utrate wartosci, jezeli wystepuijq.
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Przychody ze sprzedazy

74718
68716 67071

53 408
40738 I

2021 2022 2023 2024 2025

ZYSK/STRATA NETTO

25 068

14 049

8313
449 I 387

2021 2022 2023 2024 2025

RRZEPtYWY OPERACYJNE

10 752
9518
8282

5379 5150 I

2021 2022 2023 2024 2025

EBIT

6 398 6618

4 966
4270

2022 2023 2024 2025

EBITDA

8 646 8 636

7606
6 412

2022 2023 2024 2025

PRZEPLYWY RAZEM

7509 7305

-2115

-10033
2022 2023 2024 2025



Przychody operacyjne wg. obszaréw geograficznych

Przychody wg. obszaréw
geograficznych

od 01.01.2025 od 01.01.2024

do 31122025 do 31122024
PLN'000 % PLN'000 %

Przychody ze sprzedazy ustug 67 071 74718
Polska 24 440 37% 27 235 36%
DACH (Niemcy, Austrio, Szwajcaria) 17734 26% 20168 27%
Pozostate kraje oraz instytucje UE 24 236 36% 26 610 36%
Pozostate 661 1% 705 1%

Przychody operacyjne wg. obszaréw
geograficznych (min zt)

74,7

26,6

202

272

Y2024

W Folska

Pozostate kraje oraz instytucje UE

671

24,2
17,7
24,4

Y2025

DACH (Niemcy, Austria, Szwajcaria)

Pozostate
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Przychody dotyczgce gtéwnych klientéw

Przychody dotyczqce gtéwnych
klientéw

od 01.01.2025

do 3112.2025

od 01.01.2024

do 3112.2024

PLN'000 % PLN'000 %
Klient A 21489 32,00% 23 310 31,20%
Klient B 8472 12,60% 10 149 13,60%
Wskazniki rentownosci
2025 2024 2023 2022
& na dziatalnosci —
Rentownos¢ dziatalnoSci operacyjnej / gz;;hr;?jy :Ztsonzc;s;rozzzg’;yt nSTlJJ g 6,4% 8,9% 9,3% 9,3%
ax wynik brutto
Rentownos¢ brutto . 6,8% 6,6% 22,8% 48,5%
| przychody netto ze sprzedazy ustug
) wynik netto
Rentownos¢ netto X 5,8% 1% 20,4% 50,7%
| przychody netto ze sprzedazy ustug
Zyskownos$¢ kapitatu wiasnego wynik netto / kapitat wiasny 13,5% 24,9% 335% 66,1%
Zyskownos¢ aktywow wynik netto / aktywa razem 10,1% 16,9% 25,3% 40,8%
kt t
Wskaznik ptynnosci biezqcy ) O, YWO obro O\{ve ) 4,23 3,51 4,56 2,55
| zobowiqzania i rezerwy krétkoterminowe
kapitaty wtasne / majgtek ogdtem 75,0% 67,9% 75,5% 61,6%

Pokrycie majqgtku kapitatami wtasnymi
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Wybrane dane finansowe Emitenta

Jednostkowe dane finansowe Spotki Fabrity S.A. 2025 2024 2025 2024
PLN'000 PLN'00O EUR'000 EUR'000
l. Przychody ze sprzedazy ustug 61762 70274 14 576 16 327
Il.  Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 41 6 474 970 1504
lll.  EBITDA? 5991 8 250 1414 1917
IV.  Zysk przed opodatkowaniem 4 661 3342 1100 776
V.  Zysk netto 4003 6768 945 1572
VL. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoSci operacyjnej 7668 10 984 1810 2552
VIL F’rzepiywy.pie.nie,Zne netto z dziatalnosci 346 9766 82 643
inwestycyjnej
VIIl. - Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej -10 301 -18 886 -243] -4 388
IX.  Przeptywy pieniezne netto razem -2287 -10 668 -540 -2479
X.  Sredniowazona liczba akgji 2736709 2 336166 2736 709 2336166
Xl.  Zysk najedng akcje 1,46 (PLN) 2,90 (PLN) 0,34 (EUR) 0,67 (EUR)
XIl.  Wyptacona dywidenda na jedng akcje 3,00 (PLN) 3,25 (PLN) 0,71 (EUR) 0,76 (EUR)
31122025 31122024’ 31122025 3112.2024'
PLN'000 PLN'000 EUR'000 EUR'000
Xl Aktywa razem 36 856 47 086 8720 1019
XIV.  Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 9 045 14 958 2140 3 501
XV.  Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 1604 4176 379 977
XVI.  Zobowiqzania i rezerwy krotkoterminowe 7 455 10782 1764 2523
XVI.  Kapitat wiasny 27797 32128 6577 7 519
XVIIl.  Kapitat podstawowy 2780 2266 658 530

'Dane przeksztatcone

2EBITDA rozumiana jako zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) powiekszony o amortyzacje i odpisy na trwatq utrate wartosci, jezeli wystepujq.
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Fabrity na GPW w Warszawie



Spoétka Fabrity S.A. (wezesniej: Fabrity Holding S.A, K2 Holding S.A, K2 Internet SA.) od
6 czerwca 2008 r. notowana jest na Gietdzie Papierédw Wartosciowych S.A. w Warszawie
pod nazwq FABRITY i kodem ISIN: PLK2ITRO0OI10.

Walory Fabrity S.A. zostaty wigczone pod koniec 2020 roku w sktad indeksow WIG-INFO
(firmy informatyczne) i WIG-TECH (nowe technologie).

Na dzien 16.04.2026 r. w obrocie znajduje sie 2.780.396 akcji.
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Struktura Grupy Fabrity



Fabrity S.A.
SOFTWARE

(A perfectbot *

FOR ECOMMERCE

COMMERCE
E-COMMERCE CHATBOT

51% Fabrity S.A. 50% Fabrity S.A.

49% Zatozyciele 32,5% Zatoizyciele

17,5% Fundusze VC

*spotka w likwidacji, konsolidowana
metodqg praw witasnosci

specjalizuje sie w projektowaniu i tworzeniu dedykowanego oprogramowania
IT oraz rozwiqzah opartych na generatywnej sztucznej inteligencji, przemystowym
Internecie rzeczy i inzynierii danych. Tworzymy zaawansowane systemy dla duzych firm,
automatyzujqc procesy, zwiekszajgc efektywnosS¢, minimalizujgc przestoje i wspierajgc
podejmowanie decyzji poprzez skuteczng analizg danych. Naszym celem jest wspieranie
klientow w cyfrowej transformaciji, pomaganie im we wdrazaniu innowacji i optymalizacii
procesdw operacyjnych. Jako specjalisci od technologii low-code, usprawniamy procesy
biznesowe, wykorzystujgc platformy takie jak ServiceNow, Microsoft Power Platform
i Nintex. W naszym portfolio znajdujg sie rowniez specjalistyczne rozwigzania cyfrowe
zwigkszajqce sprzedaz i usprawniajgce obstuge klienta przy jednoczesnym zachowaniu
zgodnosci z wymagajgeymi regulacjami branzowymi, w szczegdlnosci dla sektora
bankowego i medycznego.

WSréd naszych klientdw znajdujq sie miedzynarodowe marki, takie jak ABB, PKO BP,
dormakaba, Sanofi, Toyota Bank, Frontex, Liebherr, PepsiCo, Forbo, Miba, Hitachi Energy.
Pracujemy dla klientow z Polski, regionu DACH, Europy Zachodniej i z USA, w tym dla firm
zroznych branz, tj. farmaceutycznej, ochrony zdrowia, ustug finansowych, produkciji,
motoryzacji i handlu detalicznego.
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FABRITY COMMERCE to firma specjalizujgca sig w rozwigzaniach e-commerce.

Istnieje od 2013 roku i od tego czasu zbudowata stabilng baze klientdw, gtdwnie z Europy
Zachodniej i USA, a takze skuteczny zespdt ponad 20 dosSwiadczonych specjalistow.
Wtasciwa  rdbwnowaga  wiedzy  specjalistyczne],  dosSwiadczenia i wsparcia
technologicznego pozwalajg Fabrity Commerce na petng niezaleznoSE w realizacii
projektow na duzqg skale. Podstawowe umiejetnosSci zespotu skupiajq sie wokoét Magento.
To platforma e-commerce rozwijana wraz z powigzanymi technologiami i frameworkami,
takimi jok Symfony, PHP czy React. Firma posiada liczne certyfikaty w zakresie Magento,
a takze partnerstwo z Hyvd. Poza tym Fabrity Commerce pracuje z systemami takimi jak:
Adobe Commerce, Pimcore i Shopify. Od lutego 2024 roku Fabrity Commerce (wczesniej
Panda Group) wchodzi w sktad Grupy Fabrity.

Zmiany w strukturze Grupy

31 stycznia 2025 r. sqgd rejestrowy sfinalizowat proces potgczenia gtownej spofki
operacyjnej Fabrity sp. z 0.0. ze spdtkg holdingowq Fabrity Holding S.A. oraz zarejestrowat
zmiane nozwy spotki na Fabrity S.A. Stanowito to formalne zakonczenie procesu
transformaciji profilu Grupy Fabrity po sprzedazy spotki Oktawave w czerwcu 2022 r. oraz
spotek segmentu marketingowego we wrzesniu 2023. Z grupy fqczqcej wiele spotek
o réznej wielkosci, dynamice przychodow i rentownosci, obstugujgcych réznych klientow
na réznych rynkach, Fabrity S.A. staje sie organizacjg skoncentrowang na ustugach
zwigzanych z oprogramowaniem i nowoczesnymi technologiami Swiadczonych na rzecz
duzych przedsiebiorstw i organizacji.

Na poczgtku czerwca 2025 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikdw PerfectBot sp.z o.0.
podjeto decyzje o rozpoczeciu procesu likwidacji spotki, ktoéry formalnie rozpoczat sie
llipca 2025 r. i jest w toku. Decyzja ta byta wynikiem oceny perspektyw dalszego
funkcjonowania spotki w obliczu gtebokich zmian zachodzgcych na rynku technologii
obstugi klienta.
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Struktura Grupy Fabrity na dzief 3112.2025 r.

FABRITY

COMMERCE

E-COMMERCE
51% Fabrity S.A.

49% Zatozyciele

FABRITY

Fabrity S.A.
SOFTWARE

(A perfectbot *

COMMERCE

CHATBOT

50% Fabrity S.A.
32,5% Zatozyciele
17,5% Fundusze VC

*spotka w likwidacji, konsolidowana
metodqg praw witasnosci
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Akcjonariat Fabrity S.A.



Struktura akcjonariatu

W IPO30 UNIPESSOAL LDA
VALUE POLAND ACTIVIST FIZ (Fundusz
zarzqdzany przez White Berg TFI S.A.)
Tomasz Burczynski

tEG/KLONY Fundacja Rodzinna

M Pozostali

tqczna liczba akciji Fabrity S.A. wynosi 2.780.396.
Wartos€ nominalna wszystkich akcji Fabrity S.A. to 2.780.396 zt.

Znaczgcey akcjonariusze na dzien 16.04.2026 r. (posiadajgcy co najmniej 5% gtoséw na

Walnym Zgromadzeniu)

Liczba posiadanych - . Udziat % w ogdinej
. . .. Udziat % w kapitale L
Akcjonariusze akgji [ gtosébw na Sakladowvm liczbie gtoséw na
WZA it WZA
IPO 30 UNIPESSOAL LDA (Grzegorz Stulgis) 685 016 24,64% 24,64%
VALUE POLAND ACTIVIST FIZ (Fundusz zarzqdzan
) (Fundusz zarzqdzany 278 395 10,01% 10,01%
przez White Berg TFI S.A.)
TOMASZ BURCZYNSKI 270 983 9,75% 9,75%
tEG/KLONY Fundacja Rodzinna (Janusz Zebrowski) 264 496 9,51% 9,51%

' Dane na podstawie zawiadomienia otrzymanego w dniu 6 marca 2026 . i opublikowanego przez Emitenta raportem biezgcym nr 4/2026 z dn. 6.03.2026 .
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Stan posiadania akcji przez osoby zarzqdzajgce i nadzorujgce Fabrity S.A. na dzien

16.04.2026 .
Udziat % w ogéinej
. . Liczba posiadanych  Udziat % w kapitale s g )
Akcjonariusze . liczbie gtoséw na
akcji zakladowym
WZA
Rada Nadzorcza
IPO 30 UNIPESSOAL LDA (Grzegorz Stulgis) 685 016 24,64% 24,64%
tEG/KLONY Fundacija Rodzinna (Janusz Zebrowski) 264 496 9,51% 9,51%
Pawet Wujec 65 000 2,34% 2,34%
Zarzqd
Tomasz Burczynski 270 983 9,75% 9,75%
Rafat Grabo$ 137 213 4,94% 4,94%
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Dywidenda i polityka dywidendowa



Dywidenda i polityka dywidendowa

Zatozeniem Polityki dywidendowej Fabrity S.A. zaktualizowanej w dniu 14 maja 2024 r. jest
coroczna wyptata dywidendy Akcjonariuszom Spotki w wysokosci minimum  50%
skonsolidowanego zysku netto z dziatalnoSci operacyjnej za rok poprzedni.

W dniu 5 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki (,Walne”)
podjeto uchwate Nr 7 w sprawie podziatu zysku za rok 2024, ustalenia dnia dywidendy
i terminu wyptaty dywidendy, w sprawie warunkowej wyptaty dywidendy uzupetniajgcej
za rok 2024, ustalenia dnia warunkowe] dywidendy uzupetniajqcej i terminu wyptaty
warunkowej dywidendy uzupetniajgcej (,Uchwata”).

. Walne postanowito zysk netto Spotki za rok 2024 w kwocie 1.552.690,75 zt (stownie: jeden
milion pieCset piecdziesigt dwa tysigce szeSCset dziewiecdziesiqt ztotych 75/100 groszy)
przeznaczyC na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spotki. Walne postanowito wyptacic
dywidende za rok 2024 na rzecz akcjonariuszy Spotki w tqgcznej kwocie 8.506.620,60
zt (stownie: osiem milionéw piecset sze$¢ tysiecy sze§Eset dwadziescia ztotych 60/100
groszy), na ktorg sktada sie:

(a) kwota 294582860 zt (stownie: dwa miliony dziewieéset czterdziesci pie€ tysiecy
osiemset dwadziescia osiem ztotych i 60/100) wyptacona w dniu 28 listopada
2024 r. tytutem zaliczki na poczet dywidendy przewidywanej za rok 2024, co przy liczbie
2.266.022 6wezesnych wszystkich akcji Spotki dawato 1,30 zt (jeden ztoty i 30/100 groszy) na
jednq akcje,

(b) pozostata do wyptaty cze$¢ dywidendy w kwocie 5.560.792,00 zt (stownie: piec
milionow piecset szescdziesigt tysiecy siedemset dziewigcdziesigt dwa ztote 0/100 groszy),
co przy aktualnej liczbie 2.780.396 wszystkich akcji Spotki daje dodatkowo 2,00 zt (stownie:
dwa ztote 0/100 groszy) na jednq akcje. Dywidenda zostata sfinansowana z zysku Spotki za
rok obrotowy 2024 r. w kwocie 1.552.690,75 zt (stownie: jeden milion piec¢set piecdziesigt
dwa tysigce szeséset dziewiecdziesigt ztotych 75/100 groszy), a w pozostatym zakresie, tj.
w kwocie 6.953.929,85 (stownie: szes¢ miliondw dziewiecset piecdziesigt trzy tysigce
dziewie¢set dwadziescia dziewie¢ ztotych 85/100 groszy) z kapitatu zapasowego Spotki.
W zwiqzku z powyzszym, Walne Zgromadzenie postanowito o uzyciu kapitatow
zapasowych Spotki, w tym tych, ktorych zrodtem sqg kapitaty zapasowe Fabrity sp. z 0.0,
z ktérq Spotka potgezyta sie dnia 31 stycznia 2025 r. i ktore to kapitaty staty sie kapitatami
zapasowymi Spotki.

Walne Zgromadzenie postanowito ustali¢ dla pozostatej do wyptaty czesci dywidendy za
rok 2024 w wysokosci 5.560.792,00 zt (stownie: pie¢ miliondw piecset szesédziesiqt tysiecy

siedemset dziewiec¢dziesigt dwa ztote 0/100 groszy), tj. 2,00 zt (stownie: dwa ztote 00/100
groszy) na jednq akcje dzien dywidendy na 24 czerwca 2025 r, a dzieh wyptaty dywidendy
na 27 czerwca 2025 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Fabrity Spotka Akcyjna z siedzibq w Warszawie dziatajgce
na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 i art. 348 § 11 § 4 oraz art. 396 § 5 Kodeksu spotek
handlowych, uchwalito co nastepuje:

Postanowito, ze kwota wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy zostaje zwiekszona o kwote
w wysokosci 2.780.396,00 zt (stownie: dwa miliony siedemset osiemdziesigt tysiecy trzysta
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dziewiecdziesiqt sze$¢ ztotych 00/100 groszy), tj. 1,00 zt (jeden ztoty 00/100 groszy) na akgje,
o ile zostanie spetniony warunek:

a. Uzyskanie pozytywnego dla Spotki rozstrzygnigecia skargi kasacyjnej od wyroku
Wojewoddzkiego Sgdu Administracyjnego (WSA) w Warszawie z dnia 5 czerwca
2024 r. (sygn. Il SA/Wa 907/24) Iub innego rozstrzygnigcia sprawy ze strony organéw
panstwowych dajgcego rownowazny efekt,

. Dokonanie zwrotu kwoty nadptaty podatku CIT8 za rok 2022 przez organy skarbowe
w kwocie odpowiadajgcej wysokoSci nadptaconego przez Spotke podatku w terminie nie
pozniejszym niz do dnia 30 listopada 2025 r,; (,Warunek”).

W dniu 19 listopada 2025 r. Zarzqd Fabrity S.A. w wykonaniu uchwaty nr 7 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 5 czerwca 2025 r. w sprawie podziatu zysku
za rok 2024, ustalenia dnia dywidendy i terminu wyptaty dywidendy, w sprawie
warunkowej wyptaty dywidendy uzupetniajgcej za rok 2024, ustalenia dnia warunkowej
dywidendy uzupetniajgcej i terminu wyptaty warunkowej dywidendy uzupetniajgcej
(,Uchwata ZWz"), podjat uchwate w sprawie stwierdzenia spetnienia warunku wyptaty
warunkowej dywidendy uzupetniajgcej, okreSlonego w § 3 ust. 2 Uchwaty ZWZ w Terminie
Spetnienia Warunku, tj. do dnia 30 listopada 2025 r. wigcznie, poprzez ziszczenie sie
2 przestanek.

Przestanki dywidendy warunkowej to:

a) uzyskanie pozytywnego dla Spoétki rozstrzygniecia skargi kasacyjnej od wyroku
Wojewbddzkiego Sqgdu Administracyjnego w Warszawie z dnia 5 czerwca 2024 r., sygn.
Il SA/Wa 907/24, w postaci wyroku Naczelnego Sgdu Administracyjnego z dnia 9 lipca
2025 r, oddalojgcego skarge kasacyjnq Dyrektora Izby Administracji Skarbowej
w Warszawie, skutkujgcego pozostaniem w mocy wyroku Wojewddzkiego Sqdu
Administracyjnego w Warszawie (sygn. Ill SA/Wa 907/24), ktéry uchylit decyzje organéw
podatkowych w przedmiocie odmowy stwierdzenia nadptaty w podatku CIT za
2022 r. z tytutu zastosowania ulgi holdingowej przy sprzedazy akcji Oktawave S.A. oraz

b) dokonanie zwrotu przez organy skarbowe na rzecz Spoétki kwoty nadptaty podatku CIT8
za rok 2022 w dniu 14 listopada 2025 r.

W zwiqzku ze spetnieniem Warunku i zgodnie z § 3 ust. 3 Uchwaty WZA, Warunkowa
Dywidenda Uzupetniajgca zostata wyptacona akcjonariuszom Spotki w tqcznej kwocie
2.780.396,00 zt (stownie: dwa miliony siedemset osiemdziesigt tysigcy trzysta
dziewiecdziesiqt sze$¢ ztotych 00/100), co stanowito 1,00 zt (stownie: jeden ztoty 00/100) na
jednqg akcje. Dzieh dywidendy dla Warunkowej Dywidendy Uzupetniajgcej zostat ustalony
przez Zarzqd Spotki na dzieh 24 listopada 2025 roku, a zgodnie z uchwatq Rady Nadzorczej
Spotki dywidenda zostata wyptacona w dniu 5 grudnia 2025 .
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tad korporacyjny



W zakresie przestrzegania zasad tadu korporacyjnego, Zarzqgd Fabrity S.A, realizujgc
postanowienia uchwaty Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A, oSwiadcza, ze przestrzega zasad tadu korporacyjnego okreslonych w dokumencie
Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021 z mocg obowiqzujgcq od dnia 1lipca 2021
r, zwyjgtkiem tych opisanych w ,OSwiadczeniu dotyczgcym stosowania zasad tadu
korporacyjnego w Fabrity S.A. w 2025 r.” z dnia 16 kwietnia 2026 r. Petne oSwiadczenie
o stosowaniu tadu korporacyjnego stanowi odrebny dokument zatgczony do
Sprawozdania z dziatalnosci Zarzgdu Grupy Kapitatowej Fabrity i Spotki Fabrity S.A. za rok
2025.
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Otoczenie rynkowe Grupy Fabrity



Trendy globalne i sytuacja w Polsce

W ujeciu globalnym rynek ICT w 2025 roku charakteryzowat sie podejsciem okreslanym
jako ,selektywne inwestycje”. Przedsiebiorstwa czesciej koncentrowaty sie na utrzymaniu
i rozwoju istniejgcych systemow krytycznych oraz projektach transformacii cyfrowej niz na
uruchamianiu nowych inicjatyw technologicznych. Wedtug prognoz Gartnera' globalne
wydatki na IT w 2025 roku miaty wzrosng¢ o 7,9% do poziomu okoto 543 bin USD, przy
jednoczesnym zjawisku okreSlanym jako ,uncertainty pause”, polegajgcym na
wstrzymywaniu czeSci nowych inwestycji w warunkach niepewnosci makroekonomiczne;j
i geopolityczne]. Jednoczes$nie jednym z gtdwnych czynnikbw wzrostu pozostawaty
inwestycje w infrastrukture zwigzang ze sztuczng inteligencjq, w tym w systemy centrow
danych, w przypadku ktérych segment wedtug prognoz miat rosngc w tempie okoto 42,4%
rok do roku. Rosnqce znaczenie Al widoczne byto rowniez w strukturze finansowania rynku
technologicznego. Wedtug OECD? w 2025 roku firmy z obszaru Al odpowiadaty za okoto
61% globalnej wartosci inwestycji venture capital.

Na rynku europejskim utrzymywat sie trend wzrostu wykorzystania technologii
chmurowych oraz rozwiqzan opartych na sztucznej inteligencji. Wedtug danych Eurostatu®
w 2025 roku okoto 52,7% przedsigbiorstw w Unii Europejskiej korzystato z ptatnych ustug
chmurowych (wzrost o 74 p.p. wzgledem 2023 roku), natomiast wsréd duzych
przedsigbiorstw odsetek ten wynosit okoto 84,7%. Rownolegle rosto wykorzystanie
technologii Al. W 2025 roku okoto 20% przedsiebiorstw w UE deklarowato ich stosowanie,
wobec 13,5% rok wczesniej*. Dane te wskazujqg na utrzymanie dtugoterminowego trendu
cyfryzacji  przedsiebiorstw, cho¢ tempo uruchamiania nowych  projektow
technologicznych w wielu organizacjach pozostawato umiarkowane ze wzgledu na
czynniki niepewnosci gospodarcze;.

Na tle wielu gospodarek europejskich Polska w 2025 roku charakteryzowata sie relatywnie
stabilng sytuacjqg makroekonomiczng. Wedtug wstepnego szacunku GUS realny PKB Polski
wzrost w 2025 r. o 3,6% r/r (po wzroscie o 3,0% w 2024 r.)5. Wzrost gospodarczy byt
wspierany m.in. przez wzrost popytu krajowego, wydatkdw konsumpcyjnych oraz odbicie
inwestycji. Jednoczesnie koniunktura w przemysle pozostawata zmienna, a wskaznik PMI
przez czgS¢ roku utrzymywat sie ponizej poziomu 50 punktow, sygnalizujgc ograniczonq
aktywnoSC w sektorze produkcyjnym. Istotnym elementem otoczenia popytowego
pozostawaty réwniez programy finansowane ze Srodkoéw publicznych i unijnych, w tym
projekty zwigzane z transformacjq cyfrowg w ramach Krajowego Planu Odbudowy,
w ktorym ponad 21% Srodkdbw przeznaczono na dziatania zwiqzane z cyfryzaciq
gospodarki.

! https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2025-07-15-gartner-forecasts-worldwide-it-spending-to-grow-7-point-9-percent-in-2025

2 https://www.oecd.org/en/about/news/announcements/2026/02/ai-firms-capture-61-percent-of-global-venture-capital-in-2025.ntml

3 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?0ldid=685076

4 https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/ddn-20251211-2

S https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/en/defaultaktualnosci/3300/1/15/1/gross _domestic _product_in_2025_preliminary _estimate.pdf
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Rynek pracy

W 2025 roku rynek pracy w sektorze IT pozostawat w duzej mierze rynkiem pracodawcy.
Wysoka podaz specjalistow, wynikajgca m.in. z redukcji zatrudnienia w czesci globalnych
firm technologicznych oraz powrotu programistow wczesniej pracujgcych zdalnie dla
zagranicznych przedsigbiorstw, zwigkszyta dostgpnos¢ kandydatdw i sprzyjata stabilizaci
poziomu wynagrodzen. Jednoczesnie utrzymywato sie zapotrzebowanie na specjalistow
posiadajgcych zaawansowane kompetencje technologiczne, szczegdlnie w obszarach
analizy danych, rozwigzan chmurowych, cyberbezpieczenstwa oraz automatyzaciji
procesow wytwarzania oprogramowania. W warunkach umiarkowanej dynamiki rynku
ustug IT istotnym wyzwaniem dla czeSci firm pozostawato zarzgdzanie dostgpnosciq
zespotow projektowych, w tym ograniczanie zjawiska tzw. tawki’, ktdrego skala byta
powigzana z tempem pozyskiwania nowych kontraktow oraz strukturqg portfela
realizowanych projektow.

W drugiej potowie 2025 roku coraz wyrazniej widoczny byt wptyw rozwoju sztucznej
inteligencji na strukture zapotrzebowania na kompetencje IT. Szczegdlnie w trzecim
i czwartym kwartale obserwowano wzrost popytu na specjalistow w obszarach Al, Data
oraz MLOps, a takze dalszg automatyzacje procesdw wytwarzania oprogramowania
i testowania. Jednoczesnie rosty oczekiwania klientdw dotyczqce szybkoSci realizaci
projektow oraz efektywnoSci kosztowej. RownoczeSnie obserwowano spadek
zapotrzebowania na stanowiska juniorskie oraz bardziej ogdine profile specjalistow, takie
jak front-end developerzy, manualni testerzy czy projektanci UX/UI, poniewaz cze$¢ zadan
realizowanych dotychczas przez te role jest stopniowo automatyzowana lub wspierana
przez narzedzia oparte na sztucznej inteligencii.

Trendy technologiczne: sztuczna inteligencja, chmurg, inzynieria danych,
cyberbezpieczehstwo i przemystowy Internet rzeczy (lloT)

W 2025 roku jednym z najwazniejszych  kierunkdw  rozwoju  technologii
w przedsiebiorstwach pozostawata dalsza transformacja cyfrowa realizowana przede
wszystkim w oparciu o rozwigzania chmurowe, inzynierie danych oraz technologie
sztucznej inteligencji. Szczegdlnie w duzych organizacjach rosngce znaczenie miato
scentralizowane zarzqdzanie danymi oraz ich zaawansowana analiza, umozliwiajgca
podejmowanie decyzji biznesowych w oparciu o dane. Platformy data & analytics oraz
rozwigzania typu data lakehouse czy narzedzia analityczne wspierajgce wykorzystanie
sztucznej inteligencji stawaty sie kluczowym elementem infrastruktury technologicznej
przedsigbiorstw.

W 2025 roku obserwowano rowniez przejScie od fazy eksperymentow z generatywnq
sztuczng inteligencjg do jej coraz czestszego wykorzystywania w praktycznych
zastosowaniach biznesowych. W wielu organizacjach rozwigzania GenAl zaczety byC
stosowane do automatyzacji procesdw operacyjnych, wsparcia obstugi klienta, analizy
dokumentow, tworzenia oprogramowania czy optymalizacji procesdw wewnetrznych.
Jednoczesnie przedsigbiorstwa ktadty coraz wigkszy nacisk na bezpieczenstwo danych



oraz kontrole nad wykorzystywanymi modelami Al. W efekcie popularnos¢ zyskiwaty
rozwiqzania umozliwiajgce korzystanie z modeli sztucznej inteligencji w Srodowiskach
prywatnych lub kontrolowanych, takich jak platformy chmurowe oferujgce dedykowane
Srodowiska Al, a takze implementacje mniejszych modeli uruchamianych lokalnie
w infrastrukturze przedsiebiorstw.

Réwnolegle wzrastato znaczenie cyberbezpieczenstwa, szczegdlnie w kontekscie nowych
regulacji europejskich, takich jak dyrektywa NIS2, ktéra rozszerza zakres obowiqzkdw
w zakresie bezpieczenstwa cyfrowego na znacznie wiekszq liczbe organizaciji. W rezultacie
przedsigbiorstwa zwigkszaty inwestycje w systemy monitorowania bezpieczehstwa,
zarzqdzania tozsamosciqg i dostgpem, ochrony infrastruktury chmurowej oraz
zabezpieczania Srodowisk przemystowych. W wielu branzach cyberbezpieczehstwo
zaczeto byc€ postrzegane nie tylko jako element infrastruktury IT, ale rowniez jako kluczowy
komponent zarzqgdzania ryzykiem operacyjnym i zgodnosci regulacyjne.

Istotnym obszarem inwestycji pozostawaty rowniez technologie zwigzane z Przemystem
4.0, w szczegolnosci przemystowy Internet rzeczy (lloT). W sektorze produkcyjnym rosto
znaczenie rozwigzanh umozliwiajgcych monitorowanie pracy maszyn, analizeé danych
produkcyjnych w czasie rzeczywistym oraz optymalizacje procesdw produkcyjnych. Coraz
wiekszq role odgrywaty systemy pomiaru i zarzgdzania energiq, wdrazane zarbwno w celu
poprawy efektywnosci energetycznej, jak i spetnienia wymogdw regulacyjnych
zwigzanych z raportowaniem ESG. W wielu projektach wykorzystywano rowniez
przemystowe sieci komunikacyjne, takie jak LoRAaWAN, umozliwiajgce budowe
rozproszonych systemoéw monitorowania infrastruktury przemystowej i energetyczne.

Projekty transformaciji cyfrowej nadal generowaty rosngce zapotrzebowanie na ustugi
chmurowe, obejmujgce zarbwno migracje istniejgcych systemow do chmury, jak
i budowe nowych aplikacji natywnych dla Srodowisk cloud. Wraz z rozwojem rozwigzanh
opartych na sztuczne] inteligencji rosngce znaczenie miata takze infrastruktura
przetwarzania danych oraz architektury umozliwiajgce efektywne zarzgdzanie duzymi
wolumenami danych. W rezultacie chmurag, inzynieria danych oraz integracja systemow
pozostawaty jednym z kluczowych obszaréw inwestycji technologicznych przedsiebiorstw
w 2025 roku.

Rynek ICT w 2026: perspektywy i wyzwania

Wedtug Gartnera® rynek ICT w 2026 roku utrzyma trend wzrostowy, jednak inwestycje
przedsigbiorstw pozostang w duzej mierze selektywne. Organizacje bedg koncentrowac
sie przede wszystkim na projektach o bezposSrednim wptywie na efektywnosS¢ operacyjng
i wykorzystanie danych. Najwiekszy nacisk inwestycyjny bedzie dotyczyt obszardw inzynierii
danych, rozwigzah opartych na sztucznej inteligencji, w tym generatywnej Al, oraz
infrastruktury chmurowej niezbedne] do ich wdrazania i skalowania. W wielu
organizacjach technologie GenAl bedq przechodzity z fazy pilotazowej do pierwszych

® https:/ /www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2026-02-03-gartner-forecasts-worldwide-it-spending-to-grow-10-point-8-percent-in-2026-totaling-
6-point-15-trillion-dollars



produkcyjnych wdrozen’, cho¢ ich implementacja w skali catych przedsiebiorstw nadal
bedzie stanowi¢ wyzwanie technologiczne i organizacyjne. RdGwnolegle rosngC bedzie
znaczenie rozwiqzan loT i edge computing®, wspierajgcych automatyzacje procesow
przemystowych oraz analizg danych w czasie rzeczywistym. Istotnym czynnikiem
wptywajgcym na rynek pozostang rowniez regulacje zwigzane z cyberbezpieczenstwem,
w szczegdlnoSci wdrazanie dyrektywy NIS2, ktéra bedzie stymulowac dalsze inwestycje
w obszarze bezpieczenstwa cyfrowego.

Podsumowanie

Podsumowujqgc, otoczenie rynkowe Grupy Fabrity w 2025 roku charakteryzowato sie
umiarkowang dynamikq inwestycji technologicznych oraz wiekszg selektywnoscig
projektow realizowanych przez przedsigbiorstwa. JednoczeSnie utrzymywat —sie
dtugoterminowy trend transformaciji cyfrowej, napedzany rozwojem sztucznej inteligencii,
chmury obliczeniowej, inzynierii danych oraz technologii przemystowego Internetu rzeczy.
Rosngce znaczenie miaty rowniez kwestie cyberbezpieczehstwa oraz dostosowania
organizacji do nowych regulacji europejskich. W rezultacie, mimo wymagajgcego
otoczenia makroekonomicznego, rynek ustug IT nadal oferuje perspektywy wzrostu dla
firm posiadajgcych zaawansowane kompetencje technologiczne i zdolnoS¢ realizacji
ztozonych projektéw transformacyjnych.

7 https:/ /www.mckinsey.com/capabilities/ quantumblack/our-insights/the-state-of-ai
8 https://www.idc.com/resource-center/press-releases/edgecomputingforecast/
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Wyniki finansowe Grupy Fabrity w roku 2025

Skonsolidowane wyniki finansowe za rok 2025 odzwierciedlajq - przejsciowy w ocenie
Emitenta - okres transformaciji portfela zamowien w wymagajgcym otoczeniu w sektorze
IT, jak rodwniez proces optymalizacji kosztédw administracyjnych, ktory przektada sie na
oszczednosci kosztowe w roku 2026.

Przychody ze sprzedazy ustug Grupy wynosity 67,1 min zt, co oznacza spadek o 7,6 min zt rdr,
tj. 0 10,2%. Grupa osiggneta wynik operacyjny (EBIT) w wysokosci 4,3 min zt, co oznacza
spadek 0 2,3 min zt.

Odnotowany spadek przychoddw w ujeciu rocznym byt efektem przejSciowej luki
kontraktowej oraz przesunigC w  rozstrzygnieciach  kluczowych  postepowan
przetargowych. Emitent wskazuje jednak na potencjat wzrostu, wynikajgcy m.in. z zawarcia
nowych umoéw ramowych z agencjg FRONTEX (podpisanych w czerwcu 2025 r. oraz
styczniu 2026 r.) oraz kontraktu z PKP PLK. Pozytywny wptyw finansowy tych projektéw na
wyniki Grupy bedzie w petni widoczny w kolejnych okresach sprawozdawczych. Spadek
marzy operacyjnej wynikat w gtdwnej mierze z negatywnego wptywu dzwigni operacyjne;j,
co byto bezposrednio powigzane z nizszym wolumenem wygenerowanych przychodow.
Dodatkowym czynnikiem obcigzajgcym wynik operacyjny w raportowanym okresie byty
koszty przeprowadzonego procesu optymalizacji struktur administracyjnych. Emitent
zaznacza, ze wymierne efekty tych dziatan w postaci oszczednosci kosztowych bedg

widoczne w wynikach Grupy poczqwszy od | kwartatu 2026 roku.

Istotna roznica w poziomie zysku netto rok do roku wynika przede wszystkim z efektu
wysokiej bazy roku 2024. Woéwczas Grupa rozpoznata dodatni wptyw zdarzeh
jednorazowych w tqcznej kwocie ok. 4,3 min zt, wynikajgcy gtdwnie z zastosowania ulgi
holdingowej w podatku CIT. Nominalna istotna rdznica wobec nieskorygowanego
rezultatu roku 2024 wynika zatem przede wszystkim nie z przyczyn wymienionych przy
omowieniu przychoddw i rentownosci, ale z efektu wysokiej bazy, spowodowanej
dodatnim wptywem zdarzen jednorazowych w okresie porownywalnym (rok 2024).

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Grupa posiadata srodki pieniezne w wysokosci 12,9 min zt,
wobec 15,1 min zt na koniec 2024 roku. Pomimo znacznych wyptat gotdwkowych na rzecz
akcjonariuszy Fabrity utrzymuje bardzo dobrg kondycje finansowaq, bez zadtuzenia z tytutu
kredytow inwestycyjnych czy obrotowych, co stanowi solidng baze do dalszego wzrostu
i rozwoju Grupy.

Sprzedaz ustug

Rok 2025 byt dla Grupy Fabrity rokiem pracy w wymagajgcym otoczeniu rynkowym, ktére
rzutowato na dynamike sprzedazy przez znaczng czeS¢ roku. Dynamika sprzedazy
pozostawata pod presjq przede wszystkim z powodu opdznieh w procesach decyzyjnych
dotyczgcych nowych inwestycji IT po stronie klientdw z sektora prywatnego — zardwno
duzych przedsigbiorstw z segmentu enterprise, jak i klientow korporacyjnych. Firmy
z wiekszq ostroznosciqg podchodzity do uruchamiania nowych projektdw w warunkach
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utrzymujqcej sie niepewnoSci makroekonomicznej, co wydtuzato cykl sprzedazowy
i opozniato start zakontraktowanych prac.

Rownie istotnym czynnikiem wptywajgcym na przychody — tym razem w segmencie
klientow publicznych - byto oczekiwanie na rozstrzygniecie nowych postepowan
przetargowych z kluczowymi kontrahentami. Przede wszystkim dotyczyto to agenciji
FRONTEX, z ktorq dotychczasowe umowy ramowe z 2020 r. byty stopniowo finalizowane,
oraz PKP Polskich Linii Kolejowych. Przerwa migdzy wygasaniem dotychczasowych
kontraktobw a podpisaniem nowych oznaczata przejSciowe zaktdcenie ciggtosci
realizowanych ustug i przychodéw, mimo utrzymania relacji z obydwoma klientami.

Oba strategiczne kontrakty zostaty ostatecznie zawarte. W czerwcu 2025 r. Fabrity S.A.
podpisata dwie umowy ramowe z Agencjq Unii Europejskiej FRONTEX, obejmujqgce
Swiadczenie ustug w zakresie projektowania, rozwoju, utrzymania i wsparcia systemow
informatycznych w modelu Time and Means, w tym m.in. rozwdj i wdrazanie aplikacji,
integracje systemow, analize biznesowq i zarzgdzanie projektami, architekture IT oraz
bezpieczenstwo informacji (raporty biezqce nr 37/2025 i 38/2025). Pierwsza umowa
dotyczyt swiadczenie ustug w trybie zdalnym (far-site) z maksymalnym budzetem do 52,5
miIn EUR netto, a druga obejmuje realizacje ustug w modelu on-site i near-site, z budzetem
do 60 min EUR netto. Obie umowy zawarte zostaty na okres 24 miesiecy z mozliwoscig
dwukrotnego przedtuzenia o 12 miesigecy — tqcznie do 4 lat. W formule ,multiple framework
contract with reopening of competition” Fabrity, jako jeden z wybranych wykonawcow,
bedzie konkurowal o realizacje poszczegdlinych zlecen wykonawczych. W styczniu
2026 r. Spotka zawarta z FRONTEX kolejng, trzeciq umowe ramowq — tym razem z zakresu
DESOPS (projektowanie, wdrazanie, zarzgdzanie i wsparcie systemow informatycznych)
z maksymalnym budzetem 186,5 min EUR netto (raport biezqcy nr 1/2026). Formuta
konkurowania o zmowienia wykonawcze w tej umowie ramowej jest zblizona do ww.
umow, a takze do umoéw ramowych realizowanych w poprzednich latach. tgczny
potencjalny budzet wszystkich trzech umow ramowych z FRONTEX wzrost w ten sposob do
blisko 300 mIn EUR, co czyni te wspotprace jednym z najbardziej perspektywicznych
i strategicznie istotnych obszardw dziatalnosci Fabrity w kolejnych latach.

W grudniu 2025 r. Spétka podpisata nowqg umowe ramowq z PKP Polskimi Liniami
Kolejowymi S.A. dotyczgcq Swiadczenia ustug outsourcingu specjalistow IT z obszaréw
bezpieczehstwa i cyberbezpieczehstwa, architektury oraz analizy i developmentu
systemow informatycznych. Umowa zawarta zostata na okres 48 miesigcy, a jej
maksymalny budzet wynosi 28,4 min zt netto (raport biezqcy nr 47/2025). Kontynuacja tej
wieloletniej wspotpracy potwierdza pozycje Fabrity jako sprawdzonego i wiarygodnego
partnera technologicznego dla sektora kolejnictwa.

Oproécz odnowionych i rozszerzonych kontraktow z FRONTEX oraz PKP PLK Spotka pozyskata
w 2025 r. szereg nowych klientdéw z sektora publicznego. Fabrity zawarta umowy ramowe
z European Stability Mechanism — miedzyrzgdowq instytucjq finansowq strefy euro — oraz
z Centrum e-Zdrowig, ktore odpowiada za cyfryzacje systemu ochrony zdrowia w Polsce.
Do grona klientéw instytucjonalnych dotqczyta réwniez Polska Agencja Prasowa (PAP),
w ramach ktorej Fabrity realizuje projekty z obszaru budowy rozwigzan cyfrowych.
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Rownolegle Spoétka pozyskata kilku istotnych firm z sektora prywatnego, z ktorymi
nawiqzata statg wspotprace. Wsrod nowych klientdw znalazty sie m.in.: bank dziatajgcy na
rynku polskim, globalny producent z branzy opakowan papierowych, miedzynarodowa
firma z sektora automotive produkujgca systemy hamulcowe, producent
zaowansowanych systemow laserowych oraz przedsigbiorstwo transportowe ze
Skandynawii. Spétka zalezna Fabrity Commerce pozyskata w 2025 r. dziesieciu nowych
klientow, w tym znany sklep internetowy specjalizujgcy sie w sprzecie outdoorowym
i survivalowym oraz hurtownie dla instalatorow z branzy techniki grzewczej, elektrycznej
i wodno-kanalizacyjne;.

Wskaznik rotaciji klientdw pozostat na historycznie niskim poziomie i nie miat istotnego
wptywu na skonsolidowane przychody. Mimo to, jak wspomniano powyzej, przejsciowe
przerwy w realizacji kontraktéw publicznych — wynikajgce z koniecznosci oczekiwania na
wyniki nowych postepowan przetargowych - negatywnie wptywaty na ciggtosc
przychodow w tej grupie klientow.

W odpowiedzi na nizszg dynamike uruchamiania projektow Spotka elastycznie
dostosowywata skale zatrudnienia do biezqgcego tempa realizacji prac. Konsekwentnie
unikano kosztéw tzw. tawki, czyli ponoszenia wydatkdw na wynagrodzenia specjalistow
nieprzypisanych do zadnych projektow, co pozwolito utrzymac dyscypline kosztowq bez
uszczerbku dla zdolnosSci operacyjnych.

Istotnym wydarzeniem z punktu widzenia pozycji konkurencyjnej Spotki byto uzyskanie
w 2025 r. certyfikaciji ISO 27001 w zakresie zarzgdzania bezpieczenstwem informacji oraz
ISO 9001 w zakresie zarzgdzania jakosciq. Certyfikaty te majg wymierne znaczenie
biznesowe. Posiadanie SO 27001 jest coraz czeSciej wymogiem formalnym
w postgpowaniach przetargowych prowadzonych przez duze organizacje z sektora
publicznego i finansowego, potwierdzajgc, ze Fabrity spetnia najwyzsze standardy
ochrony danych i bezpieczehstwa systemow. Z kolei certyfikat ISO 9001 dokumentuje
dojrzato$€  procesdbw  wytworczych i zarzgdzania  projektami.  tqcznie  obie
certyfikacje wzmacniajg wiarygodnos¢ Spotki jako dostawcy ustug IT dla wymagajgcych
klientow — zaréwno w Polsce, jak i na rynkach zagranicznych, przede wszystkim w obszarze
DACH, Wielkiej Brytanii i Irlandii — w szczegdlnosSci z branzy produkcyjnej, farmaceutyczne;,
finansowej oraz z sektora administracji publiczne;.

Rozwdj oferty

W 2025 r. Fabrity konsekwentnie rozwijata portfolio ustug, utrzymujgc wysokqg aktywnos¢
we wszystkich dotychczasowych obszarach kompetencyjnych, a jednoczesnie
intensywnie budujgc nowe specjalizacje technologiczne o wysokim potencjale wzrostu.

Trzon dziatalnosci Spotki niezmiennie stanowi tworzenie dedykowanego oprogramowania
na zamowienie dla duzych przedsigbiorstw i organizacji publicznych. Na tym
fundamencie Fabrity realizuje ztozone projekty inzynieryjne z obszaréw integracji
systemow, inzynierii danych (data engineering), wdrozen platform low-code (Microsoft
Power Platform, ServiceNow, Nintex), a takze projektowania serwisow internetowych,
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portali korporacyjnych i produktéw cyfrowych. Zaden z tych obszaréw nie traci na
Znaczeniu — wrecz przeciwnie, towarzyszgcy im trend Al-assisted development, tj.
wspomagania tworzenia kodu narzedziami sztucznej inteligencji przektada sie na rosngcqg
efektywnoS¢ realizacji projektédw. W minionym roku, Fabrity w mniejszym stopniu
koncentrowato sie na ustugach zwigzanych z ogdlnym konsultingiem w zakresie wdrozen
Al, a w wigkszym stopniu skupito sie na dostarczaniu konkretnych, dziatajgcych rozwigzan
zintegrowanych z ekosystemem klientow. Wdrozenie Al do procesu wytwarzania
oprogramowania skraca czas realizacji projektdw i obniza koszty, co w dtuzszej
perspektywie poszerza rynek dedykowanych rozwiqzan i zwigksza ich dostgpnosc dla
klientow.

Sposroéd nowych obszardw oferty najbardziej dynamiczny rozwdj odnotowat segment
rozwigzan zwigzanych z przemystowym Internetem Rzeczy (Industrial 1oT) oraz koncepcjq
Industry 4.0 i 5.0. Fabrity buduje autorskg platforme do zarzqdzania zuzyciem mediow
energetycznych (energia elektryczna, gaz, ciepto, woda, sprezone powietrze, gazy
techniczne), zbierania danych telemetrycznych z  czujnikdw  przemystowych,
automatyzacji sterowania za pomocgq sterownikdw PLC, predykcyjnego utrzymania ruchu
(predictive maintenance) oraz prognozowania cen energii. Platforma umozliwia
monitorowanie sprawnosci maszyn, wykrywanie nieprawidtowosci, awarii i wyciekdw
w czasie rzeczywistym, a modut analityki obrazow pozwala np. na weryfikacje jakosci
produktow czy identyfikacje zagrozen w strefach przemystowych. Rozwigzania lloT Fabrity
znajdujg zastosowanie w sektorze produkcyjnym, farmaceutycznym, spozywczym
energetycznym, wydobywczym i przetworstwie surowcow, a ich popularnos¢ rosnie
rowniez w kontekscie obowigzkow raportowania ESG, ktére od poczqgtku 2025 r. objety duze
przedsigbiorstwa w Polsce.

Sztuczna inteligencja, a szczegdlnie jej praktyczne zastosowania w przemysle i analizie
wizyjnej, stanowi drugi kluczowy kierunek budowania nowych kompetencji. Fabrity skupia
sie na implementacjach Al rozwigzujgcych konkretne problemy operacyjne: zachowanie
ciggtosci ruchu (predictive maintenance), wykrywanie anomalii w pracy maszyn,
optymalizacja wskaznika efektywnosci produkcji (OEE), a takze sztuczna inteligencja
wizyjna do kontroli jakoSci i monitorowania bezpieczehstwa pracy. W obszarze
generatywnej Al Spotka dostarcza kompleksowe rozwigzania oparte na infrastrukturze
Microsoft Azure i ustugach Azure OpenAl Services, ktore umozliwiajg organizacjom
bezpieczne wdrozenie modeli Al przy petnej kontroli nad danymi firmowymi. Rdwnolegle
rozwijane jest partnerstwo z firmq Snowflake w zakresie zaawansowanych platform
chmurowych do analizy danych, tgczqcych inzynierie danych (data engineering)
z zastosowaniami Al i uczenia maszynowego.

Trzecim, nowym filarem oferty jest cyberbezpieczenstwo, szczegdlnie w obszarze
zwigzanym z oprogramowaniem biznesowym. W zwiqzku z rozszerzeniem obowigzkow
regulacyjnych wynikajgcych z dyrektywy NIS2 i rozporzqdzenia DORA na coraz wigcej
organizacji Fabrity wdraza podejscie security-by-design — bezpieczenstwo jest
uwzgledniane juz na etapie projektowania systemu, a nastepnie integrowane z catym
cyklem wytwarzania oprogramowania w modelu DevSecOps (development, security,
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operations). Spotka $wiadczy réwniez ustugi doradcze w zakresie dostosowania
organizacji do wymogow regulacyjnych, obejmujgce audyty, rekomendacje
architektoniczne i wdrozenia procesow bezpieczenstwa dla firm z sektorow
wymagajgcych wysokiego poziomu zgodnoSci: bankowosci, farmacji, produkcji
przemystowej i infrastruktury krytyczne;j.

W obszarze budowy produktow cyfrowych Fabrity wyodregbnita w 2025 r. nowg marke
— Fabrity Digital — dedykowanq projektowaniu i tworzeniu zaawansowanych rozwigzan
digitalowych dla duzych klientdéw korporacyjnych. W ramach tej marki realizowane sqg
m.in. projekty dla banku PKO BP i Polskiej Agencji Prasowej. Wyodrebnienie Fabrity Digital
jako odrebnego brandu ma na celu lepsze pozycjonowanie oferty w segmencie ztozonych
wdrozen  cyfrowych,  wymagajgcych  tgczenia kompetencji  projektowych,
technologicznych i branzowych.

Fabrity Commerce sp. z 0.0, spdtka zalezna specjalizujgca sie w rozwigzaniach
e- commerce, konsekwentnie rozwijata oferte w kierunku platform e-commerce B2B dla
przedsigbiorstw oraz nowych doswiadczen klientow w procesach zakupowych wspartych
technologiami Al. Spdtka rozszerza kompetencje w zakresie platform Adobe Commerce
(Magento), Shopify, Pimcore i Hyvd, a takze rozwigzan w obszarze zarzgdzania informacjq
produktowqg (PIM) i analityki danych. Wsréod nowych klientéw  pozyskanych
w 2025 r. znalazty sie zarébwno podmioty z rynku polskiego, jak i europejskiego.

Zmiany struktury i organizacji Grupy

W roku 2025 nastgpity istotne zmiany w strukturze i organizacji Grupy Fabrity. Z dniem 3I
stycznia 2025 r. sfinalizowane zostato potqczenie Fabrity S.A. (dawniej Fabrity Holding S.A,
Spoétka Przejmujgca) z Fabrity sp. z 0.0. (Spbtka Przejmowana) poprzez przeniesienie
catego majgtku Fabrity sp. z 0.0. na Fabrity Holding S.A. za akcje wydane wspolnikom
Fabrity sp. z 0.0. Zmiana nazwy spofki z Fabrity Holding S.A. na Fabrity S.A. weszta w zycie
wraz z rejestracjq potgczenia. Potgczenie miato na celu uzyskanie synergii operacyjnych
i kosztowych, uproszczenie struktury Grupy oraz dalszg budowe wartoSci dla
akcjonariuszy. Dla klientéw i partnerébw proces miat charakter neutralny — wszystkie
umowy, zobowigzania oraz prawa i obowiqzki zostaty przejete przez Fabrity S.A. z mocy
prawa.

W 2025 r. Spétka zakonczyta istotny etap reorganizacji wewnetrznej, obejmujgce]
uproszczenie modelu operacyjnego i dostosowanie zaplecza administracyjnego do
obecnej skali dziatalnosci. W ramach tych dziatan Fabrity outsourcowata wybrane funkcje
back-office, w szczegdInosci w obszarze ksiggowosci, kadr i ptac, zachowujgc wewnagtrz
organizacji kompetencje zwiqzane z zarzqgdzaniem finansami, optymalizacjg walutowq
oraz kontrolingiem projektowym. Jednoczes$nie z poczqtkiem lutego 2026 r. warszawskie
biuro Spoétki zostato przeniesione do mniejszej, nowoczesniejszej siedziby, lepiej
dostosowanej do hybrydowego modelu pracy.

Zrealizowane zmiany organizacyjne — redukcja struktur back-office, zmiana
warszawskiego biura na mniejsze oraz zmniejszenie sktadu Zarzgdu — przetozyty sie fgcznie
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na okoto 1,3 min zt oszczgdnosSci rocznych. Uzyskana przestrzen finansowa pozwolita Spotce
zwigkszyC inwestycje prorozwojowe, w tym w rozwoj zespotu.

Z koncem lipca 2025 r. Wiceprezes Zarzqgdu Artur Pigtek zakohczyt swojg misje w Fabrity
S.A. Jego odejscie stanowito symboliczne i praktyczne domknigcie procesu transformacii
wielobranzowej Grupy K2 Holding w technologiczng Grupe Fabrity — procesu, w ktérym
kluczowq role odegrato doprowadzenie do finalizacji kwestii podatkowych zwigzanych
z dezinwestycjami realizowanymi w latach 2022-2023. Po tej zmianie Zarzqd Spotki sktada
sie z dwdch osdb: Prezesa Zarzqdu Tomasza Burczyhskiego oraz Wiceprezesa Zarzgdu
Rafata Grabosia, co przektada sie na dalsze oszczednosci po stronie kosztdw statych oraz
uproszczenie procesow decyzyjnych.

Zespot

Na koniec 2025 r. liczba pracownikdow i wspotpracownikdw we wszystkich spotkach Grupy
Fabrity wynosita tgcznie 226 osbb, co oznacza spadek o ok. 13% w poréwnaniu do stanu na
koniec roku 2024. Zmiana ta wynikata przede wszystkim z intencjonalnych dziatan
optymalizacyjnych obejmujgcych funkcje back-office, planowanej likwidacji spotki
zaleznej PerfectBot, a takze w mniejszym stopniu ze zmniejszenia skali dziatalnosci
operacyjnej (oczekiwanie na rozstrzygniecia przetargow).

Przetom roku byt juz okresem odwrécenia trendu spadkowego. Zardbwno nowe umowy
ramowe z klientami z sektora publicznego, jak i lepsze perspektywy rozwoju wspotpracy
z nowymi i statymi klientami komercyjnymi, generujg zapotrzebowanie na specjalistow
i przektadajg sie na stopniowe zwigkszanie zatrudnienia w zespotach produkcyjnych.
CzeS¢ oszczednosci wygenerowanych na poziomie back-office i kosztow biurowych jest
reinwestowana w role bezposrednio napedzajqce wzrost biznesu — Delivery Managerow,
specjalistow od presale'u i handlowcéw. W efekcie Grupa Fabrity wchodzi w rok 2026
z bardziej zoptymalizowanq strukturq organizacyjng i silniejszym naciskiem na obszary
generujqce przychody.

Sytuacja na rynku pracy IT pozostaje korzystna dla Spotki: dostepnosSc specjalistow
technicznych jest duza, a stawki atrakcyjne. Fabrity nie ponosi istotnych kosztow tzw. tawki,
poniewaz zatrudnienie jest na biezqco dostosowywane do tempa uruchamiania
projektow.

Program motywacyjny (ESOP)

Wsparciem redlizacji celdw finansowych i strategicznych Grupy w perspektywie
Srednio - i dtugoterminowej jest program motywacyjny dla kluczowych menedzerow
i pracownikéw  (ESOP). Program zostat wprowadzony w wykonaniu uchwaty
nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Fabrity S.A. z 20 grudnia 2024 r. i obejmuje
emisje warrantow subskrypcyjnych uprawniajgcych uczestnikbw do objecia akcji Spotki
w ramach kapitatu warunkowego, po spetnieniu okreSlonych warunkdw wynikowych.
W marcu 2025 r. Spotka zawarta indywidualne umowy o udziat w programie z wybranymi
osobami z kluczowego personelu, a jego szczegdtowe zasady zostaty okreSlone
w Regulaminie zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg w lutym 2025 r.
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Podstawowym kryterium nabywania uprawnien jest realizacja celdéw finansowych — 15%
roczna dynamika wzrostu EBIT Grupy dla lat 2025-2027. Alternatywnie uprawnienia mogq
by¢€ nabywane w oparciu o wzrost kursu akcji Fabrity S.A. Program stanowi istotny element
systemu wynagradzania kluczowych osob, powiqzujgc ich interes ekonomiczny
z dtugoterminowymi wynikami i wartosciq Spoftki.

Zwrot nadptaty podatku CIT i dywidenda za rok 2024

W lipcu 2025 r. Naczelny Sqgd Administracyjny oddalit skarge kasacyjng organdw
skarbowych i utrzymat w mocy wyrok Wojewddzkiego Sqdu Administracyjnego
w Warszawie z 2024 r, potwierdzajqc prawo Fabrity S.A. do zastosowania ulgi holdingowe;j
przy sprzedazy spotki zaleznej Oktawave S.A. do Netii (Grupa Polsat Plus) w 2022 r. Organy
skarbowe odmawiaty Spotce stwierdzenia nadptaty podatku CIT za rok 2022, jednak sqdy
obu instancji orzekty na korzyS¢ Fabrity. Kwota gtdwna nadptaty wyniosta ok. 25 min zt,
a naroste odsetki zblizyty sie do 600 tys. zt — tqgcznie ponad 3 min zt. W listopadzie 2025 r.
srodki wptynety na konto Fabrity, co formalnie zamkneto wieloletnie postgpowanie
podatkowe.

Proces konsolidaciji spotek Grupy oraz postgpowanie dot. zwrotu nadptaty podatku CIT,
miaty wptyw na formute i skale wyptaconej dywidendy za rok 2024. W listopadzie
2024 r. Spotka wyptacita zaliczke na poczet dywidendy za rok obrotowy 2024 w kwocie 1,30
zt na akcje (tgeznie ok. 2,9 min zt). W czerwcu 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
uchwalito dywidende za rok 2024 w tgcznej wysokosci 3,30 zt na akcje, z czego 2,00 zt na
akcje (ok. 5,6 min zt) zostato wyptacone 13 czerwca 2025 r. Walne Zgromadzenie podjgto
rowniez uchwate o warunkowej dywidendzie uzupetniajgcej w wysokosci 1,00 zt na akcje
(ok. 2,8 min zt), ktérej wyptata byta uzalezniona od wptywu zwrotu nadptaty CIT za rok 2022
do konca listopada 2025 r. Po potwierdzeniu spetnienia tego warunku, Zarzgd i Rada
Nadzorcza podjety stosowne uchwaty, a dywidenda warunkowa w kwocie 1,00 zt na akcje
zostata wyptacona 5 grudnia 2025 r. tgczna dywidenda za rok 2024 wyniosta tym samym
4,30 zt na akcje. Na przestrzeni ostatnich czterech lat Fabrity przekazata akcjonariuszom
— przede wszystkim w formie dywidend, a czgSciowo rowniez poprzez skup akcji wtasnych
— blisko 56 min zt.

Likwidacja PerfectBot sp. z 0.0.

Na poczgtku czerwca 2025 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow PerfectBot sp.z 0.0.
podjeto decyzje o rozpoczeciu procesu likwidacji spoftki, ktory formalnie rozpoczat sie
llipca 2025 r. i jest w toku. Decyzja ta byta wynikiem oceny perspektyw dalszego
funkcjonowania spotki w obliczu gtebokich zmian zachodzgcych na rynku technologii
obstugi klienta.

Na sytuacje PerfectBot — tworcy agenta Al do automatyzacji obstugi klienta w sklepach
internetowych — istotny wptyw miata dynamicznie rosnqca konkurencja ze strony
natywnych funkcji sztucznej inteligencji, integrowanych bezposrednio przez platformy
helpdesk, takie jok Gorgias oraz wiodqcych dostawcow modeli Al. Rozwigzania te,
dostepne bezposrednio w ramach platform klientdw, stopniowo wypierajq zewnetrzne
produkty niezaleznych dostawcow. Pomimo podejmowanych dziatah rozwojowych, w tym
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pozyskania klientdw z rynkébw europejskich i obstugi ponad 4 min konwersaciji rocznie
z ponad 60-procentowym wskaznikiem automatyzaciji, spotka nie osiggneta zaktadanych
celdbw biznesowych. Jednoczesnie, mimo prowadzonych dziatan, nie udato sie pozyskac
inwestora strategicznego ani branzowego, ktory umozliwitby kontynuacje projektu
w dotychczasowej formule.
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Strategia Grupy Fabrity



Kluczowe zatozenia strategii na lata 2024-2026:

Przyspieszenie wzrostu przychoddw i pomnazanie wartosci Grupy, przy zachowaniu
spojnego wizerunku, profilu dziatalnosci.

Koncentracja na dwodch motorach wzrostu: wzroscie organicznym i akwizycjach.
Dynamika przychodéw Grupy w okresie 2024-2026: CAGR 12%-20% (w zaleznosci od
powodzenia projektow M&A).

RentownosSc¢ EBIT: 10%-12,5%.

Kluczowe rynki: Polska, region DACH, inne kraje Europy Zachodniej, Fabrity planuje
wzrost sprzedazy gtownie poza Polskq.

Poszerzanie oferty i kompetenciji dzieki inwestycjom M&A.

Kluczowym segmentem klientbw sg duze | najbardziej innowacyjne
przedsigbiorstwa i organizacje.

Wzrost zatrudnienia: 450-500 osob.
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Wyzwania na rok 2026



W 2026 r. Fabrity bedzie kontynuowac realizacje strategii na lata 2024-2026, koncentrujgc
sie na powrocie do bardziej dynamicznego wzrostu, dalszym rozwijaniu oferty
wysokospecjalistycznych ustug technologicznych oraz umacnianiu pozycji Spoftki jako
wyrdzniajgcego sie partnera dla duzych organizaciji w Polsce i Europie. Rok 2025 byt rokiem
wymagajgcym — ponizej oczekiwan pod wzgledem dynamiki przychoddw, ale
jednoczesnie okresem istotnych dziatan porzqdkujgcych i inwestycyjnych, ktérych efekty
bedqg odczuwalne w kolejnych okresach. Ponizej przedstawiaomy kluczowe wyzwania
i priorytety na biezqcy rok.

1. Efektywne wykorzystanie rosnqcego portfela kontraktébw i powrdét na Sciezke
dynamicznego wzrostu

Perspektywy na rok 2026 sq wyraznie lepsze niz w analogicznym okresie ubiegtego roku.
Spotka dysponuje znacznie szerszym portfelem umow ramowych z klientami z sektora
publicznego, w tym ze strategicznymi kontrahentami, takimi jok agencja FRONTEX, PKP
Polskie Linie Kolejowe czy Centrum e-Zdrowia. Umowy te tworzg solidng podstawe dla
odbudowy i wzrostu przychoddw w segmencie publicznym po przejsciowym ostabieniu
wynikajgcym z oczekiwania na nowe postepowania przetargowe.

Jednoczesnie rosSnie backlog w obszarach innowacyjnych — przede wszystkim
w projektach zwigzanych z przemystowym Internetem Rzeczy, sztucznq inteligencjq
i zaawansowanymi platformami danych — adresowanymi gtownie do klientow
z sektora prywatnego: duzych przedsigbiorstw i organizacji korporacyjnych.
Wyzwaniem na rok 2026 jest skuteczne przeksztatcenie tego potencjatu w realne
przychody, tj. sprawne uruchamianie zakontraktowanych projektow, skracanie cykli
decyzyjnych po stronie klientdw i elastyczne zarzgdzanie zasobami.

Réwnolegle Spoétka zamierza utrzymac i rozwijac wolumen wspotpracy z klientami
korzystajgcymi z bardziej standardowych ustug — inzynierii oprogramowania na
zamowienie, ,data engineering”, wdrozeh platform low-code czy projektowania
produktow cyfrowych. Te obszary stanowiq stabilny fundament dziatalnosSci i nie tracq
na znaczeniu. Odpowiednie zbilansowanie wzrostu w nowych specjalizacjach
z utrzymaniem bazy w obszarach dojrzatych bedzie jednym z kluczowych zadan
operacyjnych w 2026 r. Realizacja tych celdow ma pozwoli¢ Spdtce na osiggniecie
tempa wzrostu zblizonego do zatozen strategicznych.

2. Utrzymanie dyscypliny kosztowej i konsolidacija korzySci z transformacii organizacyjne;j

Jednym z waznych wyzwah na rok 2026 jest utrzymanie dyscypliny kosztowej
w obszarze funkcji wspierajgcych dziatalno$¢ operacyjng. W wyniku wieloetapowej
transformaciji struktury Grupy obejmujqcej outsourcing funkcji back-office, zmiane
siedziby i uproszczenie Zarzqdu — Spoétka osiggneta trwatg optymalizacje kosztow
statych. W roku 2026 kluczowe bedzie konsekwentne utrzymanie tych efektow
i zapobieganie odbudowywaniu  kosztow, ktore zostaty celowo ograniczone
w poprzednich latach.

Dtugoterminowe korzysSci z przeprowadzonej transformacji wykraczajg jednak poza
same oszczednoSci. Uproszczona struktura organizacyjna zwigksza elastycznoSe
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operacyjnq i przyspiesza procesy decyzyjne. Uwolnione w wyniku optymalizacji zasoby
sq reinwestowane w obszary bezposSrednio generujgce wartos¢ — w kompetencije
technologiczne, sprzedaz i zarzqdzanie projektami. Utrzymanie tej dyscypliny
w warunkach rosnqcej skali dziatalnosci bedzie wymagato Swiadomego zarzgdzania
strukturg kosztowaq.

. Strategiczne podejscie do sztucznej inteligencii jako czynnika zmiany rynkowe;j

Sztuczna inteligencja stanowi dzis nie tylko obszar oferty Fabrity, lecz przede wszystkim
czynnik redefiniujgcy rynek ustug technologicznych jako cato$¢. Zrozumienie i wtasciwa
odpowiedz na te zmiane majq kluczowe znaczenie dla pozycji Spotki w perspektywie
Srednio- i dtugoterminowe;.

Po pierwsze, Al tworzy nowe kategorie zapotrzebowania na oprogramowanie
dedykowane. Organizacje, ktére chcq efektywnie korzystaC ze sztucznej inteligencji,
potrzebujg nowoczesnych platform zarzgdzania danymi, integracji systemow
i rozwiqzan transakcyjnych, ktére umozliwiq im petne wykorzystanie potencjatu danych.
Innymi stowy - Al uwalnia warto$¢ danych, ale wymaga wczesniej solidnego
fundamentu technologicznego, ktory musi zostac zbudowany lub zmodernizowany. To
0zNnacza rosngcey popyt na projekty, w ktdrych specjalizuje sig Fabrity: budowe platform
danych, architekture systemow, integracje oraz tworzenie dedykowanego
oprogramowania wspierajgcego procesy biznesowe. Wiecej organizacji bedzie
inwestowaC w zaawansowane technologie przetwarzania i analizy danych, co
bezposSrednio wzmacnia perspektywy wzrostu dla firm o profilu Fabrity.

Po drugie, Al wptywa na efektywno$€ samego procesu wytwarzania oprogramowania.
Podejscie Al-assisted development — czyli wspomaganie pracy inzynierdw narzedziami
sztucznej inteligenciji — przyspiesza tworzenie kodu i obniza koszty realizacji projektow.
W ocenie Spotki zmiana ta nie podwaza modelu biznesowego wyspecijalizowanych
software house'dw, lecz wrgcz stwarza im przewage. Dojrzate, doSwiadczone firmy
technologiczne bedg mogty wytwarza¢ oprogramowanie efektywniej i oferowac
klientom wigcej za nizszg ceng, przy jednoczesnym utrzymaniu wysokich standardéw
jakosci, bezpieczenstwa i zdolnosci do zarzgdzania ztozonymi systemami w dtuzszym
horyzoncie czasowym. KorzyS¢ dla klientdw bedzie zatem polegaC na dostgpie do
oprogramowania dedykowanego w lepszej relacji jakosci do kosztow — a nie na
zastgpieniu zewnetrznych partnerdw technologicznych wtasnymi zasobami. Takie
podejScie, realizowane przez klientdbw samodzielnie, wigzatoby sie bowiem z licznymi
wyzwaniami: wymogami bezpieczenstwa, procesami serwisowymi,
odpowiedzialnoSciq za dziatanie systemow krytycznych oraz koniecznoscig
utrzymywania kompetencii, ktére trudno zbudowac i utrzymac poza wyspecjalizowanqg
organizacjq.

Nowe platformy Al SaaS, rozwijane z myslg o zastosowaniu do budowy
oprogramowania biznesowego, choC dynamicznie sie rozwijajq, bedq w ocenie Spotki
docierac przede wszystkim do klientdw z nizszych segmentow rynku — i bedq stanowic
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raczej alternatywe dla tradycyjnych ,rozwigzan pudetkowych” niz realng konkurencje
dla modelu wspodtpracy z doswiadczonymi software house'ami. Klienci z segmentu
enterprise i corporate, realizujgcy ztozone projekty wymagajgce indywidualnego
podejscia, integracji z istniejgcymi systemami i ditugoterminowego partnerstwa,
w dalszym ciggu bedq poszukiwac partnerow takich jak Fabrity. Dostosowanie oferty,
procesdw i komunikaciji do tej rzeczywistosci jest jednym z najwazniejszych priorytetow
strategicznych Spotki.

. Utrzymanie rentownos$ci operacyjnej i dyscyplina w zarzqdzaniu marzowosciq
projektéw

Wraz z powrotem na Sciezke wzrostu kluczowq role odgrywa utrzymanie rentownosci
operacyjnej na poziomie zgodnym z celami strategicznymi. Spoétka dgzy do
systematycznego zwiekszania udziatu projektdw o wyzszej wartosSci dodanegj
- w szczegdblnoSci w obszarach lloT, sztucznej inteligencji, cyberbezpieczefhstwa
i zaawansowanych platform danych, ktoére z natury cechujq sie wyzszq marzowosciq
niz standardowe ustugi wytwoércze. Jednoczes$nie stabilna rentownos$¢ portfela
wymaga aktywnego zarzqdzania strukturg projektow, optymalnego doboru zasoboéw
i ciggtego doskonalenia procesow wytworczych. Efektywne wdrozenie Al do procesdw
wewnetrznych Fabrity samo w sobie moze sta¢ sie waznym narzedziem poprowy
marzowosci w perspektywie kolejnych lat.

. Ekspansja geograficzna: Polska, region DACH i rynek brytyjski

W zakresie geografii Spoétka koncentruje dziatania sprzedazowe przede wszystkim na
rynku polskim, ktory pozostaje gtowng bazg przychodowq i oferuje perspektywy
dalszego wzrostu — zarbwno w sektorze publicznym, jak i prywatnym. Rownolegle
Fabrity kontynuuje aktywno$é w krajach regionu DACH (Niemcy, Austria, Szwajcaria),
gdzie wieloletnia obecnos¢ i wypracowane relacje z klientami tworzg solidng podstawe
dla rozszerzania wspotpracy. Szczegdlne zainteresowanie dotyczy sektora
produkcyjnego w tym regionie, ktory borykajgc sie z presjqg kosztowq i potrzebqg
cyfryzacji, generuje rosngcy popyt na zaawansowane rozwigzania lloT i Al.

Trzecim kierunkiem ekspansji jest rynek brytyjski, ktory Spotka postrzega jako wazny cel
rozwoju w nadchodzgcych latach. Wielka Brytania wyréznia sie wysokg dynamikg
wdrozeh nowoczesnych technologii, w tym praktycznych zastosowan sztucznej
inteligenciji i zaawansowanej analityki danych — czesto realizowanych tam wczesniej
i na wigkszq skale niz w wielu krajach Europy kontynentalnej. Poszerzenie obecnosci na
tym rynku jest elementem strategii dywersyfikacji geograficznej i budowania portfela
klientdw poza rynkiem polskim.

. Akwizycje, acqui-hire i budowa nowych zdolno$ci organizacyjnych

Strategia Fabrity zaktada aktywne podejScie do wzrostu nieorganicznego, jednak ze
Swiadomoscig wysokich wymagah wobec potencjalnych celdw przejeC. Spodtka
prowadzi biezgce rozmowy i systematycznie monitoruje rynek pod kgtem podmiotow

komplementarnych kompetencyjnie lub geograficznie. Warunkiem powodzenia
akwizyciji jest pozyskanie firmy o podobnym do Fabrity profilu: rozwijajgcej sie, dobrze
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zarzqgdzanegj i osiggajgcej parametry finansowe zblizone do oczekiwan Spotki. Firmy
spetniajgce te kryteria sg na rynku rzadkoscig — dominujg podmioty w fazie
defensywnej lub poszukujgce wyjscia z biznesu, co utrudnia znalezienie wartosciowych
celdbw inwestycyjnych w akceptowalnych warunkach wyceny.

Spotka pozytywnie ocenia natomiast mozliwosci akwizycji talentow (acqui-hire), tzn.
pozyskiwania doSwiadczonych zespotdw lub jednostek specjalizujgcych sie
w obszarach strategicznych dla Fabrity — joko efektywnej Sciezki wzmocnienia
kompetenciji przy nizszym ryzyku niz klasyczne przejecie. Alternatywng drogqg jest
budowa nowych obszardw dziatalnosci w modelu ,greenfield”, opartym na obecnej lub
nowo pozyskanej kadrze, z wykorzystaniem wypracowanej infrastruktury operacyjnej
i relaciji z klientami.

Niezaleznie od Sciezki wzrostu nieorganicznego, inwestycja w ludzi pozostaje jednym
z najwazniejszych wyzwahn na rok 2026. Spotka widzi wyrazng potrzebe poszerzenia
kadry menedzerskiej — zardwno w zakresie zarzqdzania relacjami z klientami oraz
rozwoju biznesu, jok i w obszarze kierowania projektami technologicznymi. Rownolegle
niezbedne jest wzmocnienie zespotdéw odpowiedzialnych za badania i rozwdj w nowych
technologiach: lloT, Al, platformach danych i cyberbezpieczenstwie. Fabrity planuje
rowniez intensyfikacje dziatan sprzedazowych, co wymaga rozbudowy i specjalizacji
zespotow handlowych. Podjete juz dziatania optymalizacyjne po stronie kosztow
operacyjnych tworzq przestrzen finansowq na inwestycje w ludzi, ktére majq przetozy¢
sie na zdolnos¢ do realizacji ambitnych celdw wzrostowych w kolejnych latach.

. Rozwéj kapitatu ludzkiego i utrzymanie kluczowych talentéw

Niezaleznie od zmian w strukturze zatrudnienia, ktore miaty miejsce w 2025 r. i byty
wynikiem Swiadomej optymalizacji, Fabrity konsekwentnie inwestuje w jokos¢
i zaangazowanie zespotu. Program motywacyjny oparty na emisji warrantow
subskrypcyjnych wigze interes ekonomiczny kluczowych osdb z dtugoterminowymi
wynikami Spotki, co jest istotnym narzedziem retencji talentow. W 2026 r. Spotka
zamierza kontynuowa¢ dziatania w zakresie rozwoju kompetencji technicznych
i menedzerskich, wzmacniania kultury organizacyjnej opartej na odpowiedzialnosci
i wspotpracy oraz budowania wizerunku Fabrity joko atrakcyjnego pracodawcy
—zaréwno dla doswiadczonych inzynierébw i architektow, jak i dla specjalistow
z obszaréw sprzedazy i zarzgdzania projektami.
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Czynniki ryzyka



Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem

Ogdlna sytuacja gospodarcza

Ogoblna sytuacja gospodarcza Polski, w tym czynniki makroekonomiczne takie jok tempo
wzrostu PKB, poziom inflacjii stop procentowych, poziom inwestycji w gospodarce, poziom
bezrobocia i zwiqgzany z nim poziom konsumpcji prywatnej, bezposrednio wptywajg na
decyzje przedsiebiorstw dotyczgce wydatkdw, w tym takze na Swiadczenia pracownicze.
Wszystkie powyzsze czynniki majq takze wptyw na popyt na ustugi oferowane przez Grupe
Fabrity i przez to na jej sytuacje finansowaq.

Wyniki naszej dziatalnoSci sq w duzej mierze uzaleznione od poziomu inwestycji firm
w nowe technologie, wtym w ustugi w obszarach transformacji cyfrowej i tworzenie
rozwiqzan software. SktonnoS¢ do wydatkdw inwestycyjnych i popyt na ustugi Grupy
Fabrity jest zalezny od warunkédw ekonomicznych firm jak rowniez konsumentow.
Niespodziewane zmiany sytuacji gospodarczej, dtugotrwata dekoniunktura, wysoka
inflacja, zmienny kurs walut czy niepewnosS¢ mogq pogorszyC rowniez zdolnos¢ klientow
Grupy, jej podwykonawcdw i dostawcdw do wywigzywania sie z ich zobowigzah
wzgledem Grupy, skutkowac ich niewyptacalnosciq lub upadtosciq, a takze powodowac
ograniczenie sprzedazy okreslonych produktow i ustug Grupy.

Niepewne perspektywy gospodarcze, obnizenie wzrostu gospodarczego, atmosfera
niepewnosci moze wptyngc niekorzystnie na przychody i wyniki z dziatalnosci. Nawet jesli
Polska w wyniku ww. czynnikébw doswiadczy nizszego spadku PKB w porownaniu do innych
krajow, nasi klienci, wérod ktorych jest wiele miedzynarodowych firm, mogq ograniczy¢
globalne i lokalne budzety inwestycyjne, co moze skutkowaC zmniejszeniem popytuy,
a w konsekwenciji negatywnie wptyngc€ na przychody i wyniki z dziatalnosci Grupy.

Do okolicznoSci mogqcych mieC wptyw na preferencje zakupowe Klientdw na ustugi
spotek z Grupy Fabrity, a co za tym idzie realizowane wyniki Grupy Fabrity, nalezy zaliczyC
sytuacje zwigzanq z inwazjq Rosji w Ukrainie. Mimo tego, ze Grupa Fabrity nie prowadzi
dziatalnosci biznesowej w Rosji, na Biatorusi w Ukrainie, w zwigzku z dynamiczng sytuacjq,
trudno jest oceni¢ na ten moment diugofalowe skutki gospodarcze wojny w Ukrainie i ich
wptyw na ogoing sytuacje makroekonomiczng, ktora w posredni sposdb wptywa na wyniki
finansowe Grupy.

Dodatkowym, nowym czynnikiem staje sie niepewnoSC globalna zwigzana z politykg
gospodarczqg, w szczegoblnosci celng Standw Zjednoczonych oraz towarzyszgca je;
zmiennoS¢ sytuacji na rynkach miedzynarodowych. Gwattowne i gtebokie zmiany
w taryfach celnych, sankcjach handlowych czy umowach miedzynarodowych mogg
wptywac na koszty importu i eksportu, zaburza¢ tancuchy dostaw, a takze potegowac
wahania kursdw walut. Tak istotne przeksztatcenia w polityce celnej USA mogqg rowniez
prowadziC do niestabilnosci politycznej oraz zmian w regulacjach gospodarczych
w poszczegoblnych krajach, co moze negatywnie oddziatywac na dziatalnoS¢ operacyjng
i wyniki finansowe przedsigbiorstw. Spotka monitoruje biezqgcq sytuacje globalng, aby
w mozliwym zakresie ogranicza¢ potencjalne skutki tych zjawisk.
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Ogodlna sytuacja gospodarcza Polski, w tym czynniki makroekonomiczne takie jak tempo
wzrostu PKB, poziom inflacjii stop procentowych, poziom inwestycji w gospodarce, poziom
bezrobocia izwiqgzany z nim poziom konsumpcji prywatnej, bezposrednio wptywajqg na
decyzje przedsiebiorstw dotyczgce wydatkdw, w tym takze na Swiadczenia pracownicze.
Wszystkie powyzsze czynniki majq takze wptyw na popyt na ustugi oferowane przez Grupe
Fabrity i przez to na jej sytuacje finansowaq.

Wyniki naszej dziatalnoSci sq w duzej mierze uzaleznione od poziomu inwestycji firm
w nowe technologie, wtym w ustugi w obszarach transformacji cyfrowej i tworzenie
rozwiqzan software. SktonnoS¢ do wydatkdw inwestycyjnych i popyt na ustugi Grupy

Fabrity jest zalezny od warunkdédw ekonomicznych firm jak robwniez konsumentow.

Niespodziewane zmiany sytuacji gospodarczej, dtugotrwata dekoniunktura, wysoka
inflacja, zmienny kurs walut czy niepewnosS¢ mogq pogorszyC rowniez zdolnos¢ klientow
Grupy, jej podwykonawcdw i dostawcdw do wywigzywania sie z ich zobowigzah
wzgledem Grupy, skutkowac ich niewyptacalnosciq lub upadtosciq, a takze powodowac
ograniczenie sprzedazy okreslonych produktow i ustug Grupy.

Niepewne perspektywy gospodarcze, obnizenie wzrostu gospodarczego, atmosfera
niepewnosci moze wptyngc¢ niekorzystnie na przychody i wyniki z dziatalnosci. Nawet jesli
Polska w wyniku ww. czynnikébw doswiadczy nizszego spadku PKB w porownaniu do innych
krajow, nasi klienci, wsrod ktorych jest wiele miedzynarodowych firm, mogq ograniczy¢
globalne i lokalne budzety inwestycyjne, co moze skutkowaC zmniejszeniem popytuy,
a w konsekwencji negatywnie wptynq¢ na przychody i wyniki z dziatalnosci Grupy.

Do okolicznoSci mogqcych mieC wptyw na preferencje zakupowe Klientdw na ustugi
spotek z Grupy Fabrity, a co za tym idzie realizowane wyniki Grupy Fabrity, nalezy zaliczyC
sytuacje zwigzanq z inwazjq Rosji w Ukrainie. Mimo tego, ze Grupa Fabrity nie prowadzi
dziatalnosci biznesowe] w Rosji, na Biatorusi lub w Ukrainie, w zwigzku z dynamiczng
sytuacjq, trudno jest oceni¢c na ten moment dtugofalowe skutki gospodarcze wojny
w Ukrainie i ich wptyw na ogoing sytuacje makroekonomiczng, ktéra w posredni sposdb
wptywa na wyniki finansowe Grupy.

Dodatkowym, nowym czynnikiem staje sie niepewnoSC globalna zwigzana z politykg
gospodarczqg, w szczegdlnosci celnqg Standw Zjednoczonych oraz towarzyszqgca jej
zmiennoS¢ sytuacji na rynkach migdzynarodowych. Gwattowne i gtebokie zmiany
w taryfach celnych, sankcjach handlowych czy umowach miedzynarodowych mogg
wptywaé na koszty importu i eksportu, zaburzac tancuchy dostaw, a takze potegowac
wahania kurséw walut. Tak istotne przeksztatcenia w polityce celnej USA mogg rowniez
prowadzic do niestabilnosci politycznej oraz zmian w regulacjach gospodarczych
w poszczegoblnych krajach, co moze negatywnie oddziatywa¢ na dziatalnoS¢ operacyjng
i wyniki finansowe przedsiebiorstw. Spdtka monitoruje biezgcq sytuacje globalng, aby
w mozliwym zakresie ograniczac potencijalne skutki tych zjawisk.
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Ocena ryzyka: bardzo wysokie.

Konflikt na Bliskim Wschodzie

Rok 2026 nadal charakteryzuje sie wysokim poziomem niepewnosci zwigzanym z rynkami
surowcow, kosztami energii oraz funkcjonowaniem globalnych tancuchéw dostaw, ktore
pozostajg wrazliwe na napiecia geopolityczne. Dodatkowym czynnikiem ryzyka pozostaje
niestabilna sytuacja na Bliskim Wschodzie. Eskalacja napieC w tym regionie,
w szczegolnosci w rejonie Zatoki Perskiej oraz kluczowych szlakéw transportowych, takich
jak CieSnina Ormuz i Morze Czerwone, zwigksza ryzyko zaktdoceh w globalnym handlu.
Niestabilnos¢ ta moze posrednio wptywac na poziom oraz zmiennoSc¢ stop procentowych
poprzez oddziatywanie na ceny surowcow energetycznych, co w konsekwencji moze
skutkowac utrzymaniem restrykcyjnej polityki monetarnej przez Narodowy Bank Polski oraz
Europejski Bank Centralny.

Zarzqd Grupy na biezgco monitoruje wptyw sytuaciji polityczno-gospodarcze] na
dziatalnoS¢ operacyjng. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Grupa nie
odnotowata istotnego bezposredniego wptywu tego konfliktu na swoje wyniki finansowe.
Wynika to przede wszystkim z faktu, iz Grupa nie posiada bezposrednich dostawcow ani
kluczowych odbiorcéw zlokalizowanych w regionie objetym konfliktem. Ponadto, ze
wzgledu na ustugowy charakter dziatalnosci w sektorze IT, Grupa nie wykazuje istotne;j
bezposredniej zaleznoSci od cen surowcow energetycznych czy materiatow budowlanych
W swoim procesie wytwdrczym, co ogranicza ekspozycje na gwattowne wahania cen na
rynkach towarowych.

Niemniej jednak, majgc na uwadze ryzyka posSrednie, Grupa na biezqco uwzglednia
potencjalny wzrost kosztow pracy oraz ustug obcych w przygotowywanych kalkulacjach
ofertowych. Zarzqd stoi na stanowisku, ze szeroka dywersyfikacja dziatalnosci pod kgtem
segmentowym oraz geograficznym sprzyja ograniczaniu negatywnego wptywu zmiennej
sytuacji rynkowej. Na moment sporzqdzenia sprawozdania nie zidentyfikowano
przestanek wskazujgcych na koniecznoS¢ dokonania odpiséw z tytutu utraty wartosci
aktywow w zwiqzku z sytuacjg na Bliskim Wschodzie, jednak sytuacja ta jest przedmiotem
statej analizy w kontekscie planowania ptynnosci i kosztow finansowania.

Ocena ryzyka: niskie.

Ryzyko zwiqzane ze zmianami kurséw walut

W ramach prowadzonej przez siebie dziatalnoSci gospodarczej oraz w zwigzku ze
sprzedazq eksportowq, Grupa narazona jest na ryzyko kursowe, szczegolnie w odniesieniu
do zmian kurséw walut EUR/PLN. Jednoczesnie czes¢ kosztow Grupy Fabrity jest wyrazona
lub powigzana z kursem walut obcych, w szczegdlnosci EUR/PLN. W indywidualnych
przypadkach Grupa Fabrity w ramach Umowy ramowe] dotyczgce] transakciji
terminowych ipochodnych moze dokonywac zabezpieczeh przysztych ptatnosci za
pomocq kontraktow FX Forward.
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Ocena ryzyka: wysokie.

Ryzyko zwiqgzane ze zmianami w otoczeniu prawnym ordz interpretacjq przepiséw
podatkowych

Niekorzystnym czynnikiem majgcym potencjalny wptyw na dziatalno$C spoétek Grupy
Fabrity mogg by¢ zmieniajgce sie przepisy prawa, w tym zwtaszcza podatkowego. Wiele
z obowiqzujgcych przepisdw nie zostato sformutowanych w sposdb precyzyjny i czesto
brakuje ich jednoznacznej wyktadni. Czgste nowelizacje oraz brak jednolitej interpretacii
przepisbw prawa, w szczegolnosci prawa podatkowego, prawa ubezpieczen (w tym
ubezpieczen spotecznych), ustawy o zamoéwieniach publicznych, ustawy o ochronie
danych osobowych, ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, ustawy o ofercie
publicznej i kodeksu spodtek handlowych, pociggajq za sobq ryzyko zwigzane z otoczeniem
prawnym, w jakim Grupa prowadzi dziatalno$¢. Powyzsze czynniki zwigkszajq ryzyko dla
spofki dziatajgce] na terytorium Polski w poréwnaniu do krajow z bardziej stabilnymi
systemami prawnymi. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej
interpretacji przepisdbw od bedqcej podstawq wyliczenia zobowigzania podatkowego
przez Spotke, sytuacja ta moze miec istotny wptyw na dziatalnoSC Spotki, jej sytuacije
finansowq i perspektywy rozwoju. Ponadto czeste, gtebokie i nierzadko niejasne zmiany
przepisbw majq istotny wptyw na koszty ponoszone w zwigzku z dostosowaniem
dziatalnosci do nowych regulaciji, w tym m.in. modyfikacji procedur, zakresu raportowania,
naktadow pracy ludzkiej czy srodkdw ponoszonych na aktualizacje oprogramowania czy
ustugi doradcze.

Ocena ryzyka: wysokie.

Ryzyko zwiqzane ze wzrostem konkurenciji i spadkiem marz

Grupa dziata na rynku ustug informatycznych, ktéry charakteryzuje sie bardzo szybkim
rozwojem i jednoczesnie wysokim poziomem konkurencyjnosci. Do grona konkurentow
Grupy mozna zaliczy¢ czotowych polskich integratorow, migdzynarodowe koncerny
z branzy IT, globalne i krajowe firmy konsultingowe oferujgce wdrazanie rozwigzan
informatycznych. Zarzgd Grupy oceniqg, iz utrzymujgca sie duza atrakcyjnos¢ polskiego
rynku teleinformatycznego bedzie powodowac dalsze wzmaganie sie konkurencii.
W szczegdlnoSci nalezy spodziewac sig jeszcze silniejszych prob wchodzenia na rynek
polski ze strony zagranicznych integratorow oraz globalnych dostawcdw ustug
informatycznych. Ponadto zachodzgce procesy konsolidacji w sektorze bedq powodowac
jeszcze silniejsze umacnianie sie na rynku najwiekszych graczy.

Istnieje ryzyko, iz wzmozenie sie¢ dziatan konkurencji moze spowodowac koniecznoSc
oferowania korzystniejszych dla odbiorcéw warunkédw, co moze wiqgzac sig z potrzebg
zaongazowania dodatkowego kapitatu obrotowego oraz spadkiem marz, wptywajgc
niekorzystnie na wyniki i sytuacje finansowq Grupy. Ponadto, umocnienie firm
konkurujgcych ze spétkami Grupy moze przyczyni¢ sie do ostabienia pozycji rynkowej
Grupy. Dodatkowo istotng czeSC kosztow zwiqzanych z prowadzonymi projektami
stanowiq koszty wynagrodzen. Przy wysokim zaangazowaniu pracy ludzkiej, wzrost
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kosztow wynagrodzen moze niekorzystnie wptynqgc na marze projektow, a w konsekwenciji
na wyniki Grupy.

Ocena ryzyka: wysokie.

Czynniki ryzyka zwiqzane z dziatalnosciq prowadzonq przez spétki Grupy Fabrity

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych Klientdbw bqdZz znaczgcym obnizeniu wartosci
Swiadczonych ustug

Spotki Grupy Fabrity generujg sprzedaz iwypracowujq zyski Swiadczqgc ustugi dla
okreslonej liczby Klientow. Utrata jednego z kluczowych Klientdw bqdz znaczne
ograniczenie wartoSci Swiadczonych ustug na rzecz jednego lub kilku kluczowych Klientow
moze spowodowac sytuacje, w ktorej niemozliwe bedzie zastgpienie osigganej sprzedazy
oraz zyskow zleceniomi od innych odbiorcow, a w rezultacie moze skutkowal
pogorszeniem wynikow finansowych. Ryzyko to moze sie zrealizowa€ poprzez zaistnienie
okolicznosci catkowicie niezaleznych od spotek Grupy, w szczegdlnosci zmian globalnych
strategii i umoéw Klientdbw migdzynarodowych. Dotychczasowe doswiadczenie
w zaspokajaniu potrzeb Klientow i Swiadczenie ustug o najwyzszej jakoSci pozwala
przypuszczag, ze klienci sq zwiqzani z Fabrity na dtuzszy okres. Od wielu lat konsekwentnie
budujemy portfel klientdw w oparciu o duze, miedzynarodowe koncerny i organizacje,
nawigzujgc dtugookresowe umowy i sukcesywnie poszerzajgc wspotprace o nowe rynki
i obszary. Dzieki tej strategii budujemy trwate relacje z klientami. Jednoczesnie duzy udziat
w przychodach Fabrity pochodzgcy od kilku duzych Klientdw zwigksza ryzyko pogorszenia
wynikow finansowych w krotkim okresie, w przypadku zakohczenia lub ograniczenia
wspotpracy z jednym lub kilkoma takimi klientami.

Ocena ryzyka: wysokie.

Ryzyko nieumiejetnosci spetnienia oczekiwanh Klientéw

Spotki Grupy Fabrity Swiadczg ustugi tgczgce w sobie rézne kompetencje technologiczne.
Ze wzgledu na roéznorodnos¢ i skomplikowang nature Swiadczonych ustug, spotka Grupy
moze by¢ narazona na wigksze ryzyko popetnienia btedu bqdz opdznienia w dostawie
ustug. Ryzyko to bedzie tym wieksze im bardziej ztozone sq Swiadczone ustugi. Jakikolwiek
btad czy opdznienie moze skutkowac:

« dodatkowymi kosztami zwigzanymi z rozwigzaniem problemu,

« opdznieniem w zaptacie lub czeSciowq utratg wynagrodzenia od Klientaq,

+ niezadowoleniem Klienta, co moze negatywnie wptyng¢ na wiarygodnos¢ i reputacje,

+ podnoszeniem przez Klienta roszczen z tytutu zaptaty kar umownych i innych.

Spotki Grupy Fabrity monitorujg poziom zadowolenia Klientow w ramach biezqcej
wspotpracy oraz odpowiednio korygujg procesy w sytuaciji niewystarczajgcego poziomu
satysfakciji klientow. Ponadto Fabrity uzyskato certyfikacje ISO 9001 — normy zarzgdzania
jakosciq.
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Ocena ryzyka: Srednie.

Ryzyko naruszenia praw z zakresu wtasnosci intelektualne;j

Podmioty trzecie mogq by¢ w posiadaniu okreSlonych praw wtasnosci intelektualnej,
w tym prawa witasnosci przemystowej i praw autorskich, ktore sq podobne bqdz takie
same jak te stosowane przez spotki Grupy Fabrity w pracy lub polecane przez nig swoim
kontrahentom. Osoby trzecie mogq w takie] sytuacji wystepowac zroszczeniami
przeciwko Fabrity bqdz jej kontrahentom, argumentujqc, iz naruszono ich prawa wtasnosci
intelektualnej. Zwigzane z tym postgpowanie sqdowe moze by¢ kosztowne i absorbujgce
dla Fabrity. W sytuacji, gdy podmioty trzecie wystqpiq z roszczeniem, obecni klienci Fabrity
mogq zqdac stosownego odszkodowania. Umowy zawierane przez Fabrity przewidujg
odpowiednie regulacje w zakresie wtasnosci intelektualne;j.

Ocena ryzyka: niskie.

Ryzyko zwiqzane z utratq pracownikéw

Dziatalnos¢ spodtek z Grupy Fabrity oraz perspektywy ich rozwoju sg w duzej mierze zalezne
od wiedzy, dosSwiadczenia oraz kwalifikacji pracownikdw, ktérzy realizujg projekty
technologiczne i softwarowe. Znaczny popyt na specjalistow z branzy informatyczne;j
z obszarébw wagskich pozgdanych przez rynek specjalizacji oraz dziatania konkurencji
mogq doprowadzi¢ do odejscia kluczowego personelu, a takze utrudni€ proces rekrutaci
nowych pracownikdw o odpowiedniej wiedzy, doSwiadczeniu oraz kwalifikacjach. Utrata
kluczowych pracownikéw o rzadkich kompetencjach mogtaby negatywnie wptyngé na
terminowos¢ realizacji biezqcych zadan oraz tempo kreowania nowych ustug. Nie mozna
wykluczy€, ze koniecznoS¢ przeprowadzenia rekrutacii i wdrozenia nowozatrudnionych
pracownikow opodznitaby realizacje oraz podniosta koszty realizacji zakontraktowanych
przez Klientdw ustug, co mogtoby pogorszy¢ wyniki finansowe. Osoby wchodzgce w sktad
kluczowego personelu moggq, zzastrzezeniem postanowien umoéw wigzqcych ich ze
Spoétkami Grupy, zrezygnowac z petnionych funkcji. Takie rezygnacje mogg znaczqco
wptyngC na dziatalnoS¢ Grupy. Nie mozna zapewniC, ze Grupa bedzie zdolna do
utrzymania wspotpracy ze wszystkimi lub niektorymi z oséb z kluczowego personelu
W przysztoSci ani, ze utrzymanie lub pozyskiwanie kluczowego personelu nie bedzie sie
wigzato ze wzrostem wynagrodzen lub koniecznoscig zaoferowania dodatkowych
Swiadczeh na rzecz takich oséb. Pomimo zmian na rynku pracy, obserwowane jest
utrzymanie lub wzrost ptac wysokiej klasy specjalistow. Skutkuje to tym, ze Grupa w celu
utrzymania konkurencyjnoSci na rynku pracy i ustug moze byC zmuszona do
podwyzszania wynagrodzeh szybciej lub czgSciej albo na wiekszq skale. Grupa nie moze
zapewnic, ze bedzie w stanie przenieS¢ takie zwiekszone koszty na swoich klientow dzigki
podwyzszeniu cen oferowanych ustug, co moze miec istotny, negatywny wptyw na
dziatalnoS¢ Grupy, jej sytuacje finansowq oraz na wyniki jej dziatalnosci, a takze na ceng
Akciji.
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Ocena ryzyka: Srednie.

Ryzyko zwiqzane z bezpieczefistwem informacji i ryzyko wiamania do systemu
informatycznego

Fabrity odpowiedzialna jest za utrzymanie i wsparcie systemow informatycznych, ktore
mogq by¢ narazone na ataki z zewngtrz w celu, np. przechwycenia danych lub w celu ich
uszkodzenia. Ze wzgledu na to, ze spotki Grupy Fabrity przechowujg na rzecz Klientdw dane
poufne lub objete szczegdlng ochrong (jak dane osobowe), przechwycenie takich danych
przez osoby trzecie moze skutkowa¢ m.n. zerwaniem umowy i powstaniem roszczeh ze
strony Klientdw i innych stron, dotyczqcych w szczegdlnosci naruszenia chronionych
prawem ich interesow. Przechwycenie danych moze miec istotny wptyw na dziatalnos¢
klienta w wymiarze finansowym, prawnym i zwigzane jest z ryzykiem utraty reputacji, co
moze skutkowa¢ odpowiedzialnoscig Fabrity w stosunku do klienta. Analogiczne ryzyka
ponosi Fabrity w relacji do rynku i podmiotdw regulacyjnych. Fabrity korzysta z rozwigzan
firm trzecich, w ktoérych to rozwigzaniaoch mogq zosta¢ wykryte iwykorzystane luki
zabezpieczen a korzystanie z tych rozwigzan moze stanowi¢ dodatkowe ryzyko. Fabrity,
aby zminimalizowac ryzyko, na biezqco aktualizuje oprogramowanie i dokonuje inwestycji
W rozwigzania i urzgdzenia techniczne zabezpieczajgce przed dostgpem do systemow
przez osoby nieuprawnione. Fabrity wdrozyta takze odpowiednie procedury wewnetrzne,
ktorych przestrzeganie ma na celu ograniczenie ryzyk zwigzanych z nieautoryzowanym
dostepem do danych i systemow, rowniez w warunkach pracy zdalnej. Poza tym Fabrity
uzyskato certyfikacje ISO 27001 — normy zarzgdzania bezpieczenstwem informacii.

Ocena ryzyka: Srednie.

Ryzyko zwiqzane z ciqgto$ciq dziatania systeméw informatycznych

Dziatalno$¢ Fabrity zalezy od prawidtowego funkcjonowania systemow informatycznych,
serwerdw  oraz infrastruktury  telekomunikacyjnej,  z ktorych  korzysta  Grupa.
Bezpieczenstwo tych systemoéw zalezy od zdolnosci do udoskonalania obecnie
stosowanych, a takze od opracowywania oraz wdrazania nowych systemow i rozwigzan.
W wyniku awarii, usterek lub innych zaktécen prac ww. systemow informatycznych,
serwerébw |ub infrastruktury telekomunikacyjnej mogqg nastqpi€¢ czasowe zaktdcenia
w dziataniu serwisOw i ustug dostarczanych przez Grupe na rzecz jej Klientow,
znieksztatcenie lub utrata danych. W konsekwencji Grupa moze ponieS¢ dodatkowe lub
nieprzewidziane koszty, naruszyC swoje zobowiqzania wobec Klientdw oraz narazi¢
reputacje Grupy. Kluczowe zatem jest zapewnienie prawidtowego procesu
monitorowania, zabezpieczania, utrzymania i modernizacji infrastruktury Grupy, a takze
wprowadzanie procedur zapewniajgcych nieprzerwane funkcjonowanie systemow
i reakcje w sytuacjach zaktécen czy awarii. Systemy Grupy Fabrity sg monitorowane
w cyklu ciggtym, nastepuje rozbudowa i modernizacja infrastruktury. Poza tym Fabrity
uzyskato certyfikacje ISO 27001 — normy zarzgdzania bezpieczehstwem informacii.
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Ocena ryzyka: Srednie.

Ryzyko niesprostania gwattownym zmianom technologicznym

Zmiany na rynku IT sq powigzane z powstawaniem duzej iloSci konkurencyjnych
rozwiqzan, w szczegolnosci opartych na szybko pojawiajgcych sie nowych technologiach,
w tym na sztucznej inteligencji. Al staje sie czeSciqg wielu narzedzi do obstugi klienta
wewnetrznego i zewnetrznego. Ponadto gtowni dostawcy rozwiqzan Al oraz rozwiqzan
helpdesk, z ktorymi integruje sie PerfectBot, dostarczajg produkty bezpoSrednio
konkurencyjne do ofertowanych przez PerfectBot. Istnieje ryzyko, ze rozwigzania te,
dostepne bezposrednio w ramach platform, stopniowo wyprg zewnetrzne produkty.
Stwarza to dodatkowe istotne ryzyko utrzymania konkurencyjno$ci rozwigzan wtasnych.
Miedzy innymi w zwiqzku z materializacjq tego ryzyka w odniesieniu do spotki PerfectBot

zostata podjeta decyzja o rozpoczeciu procesu likwidacii spotki.

Ocena ryzyka: wysokie.

Ryzyko zwiqzane z niewywigzywaniem sig Klientdw z dotrzymania termindw ptatnosci
Przychody spotek Grupy Fabrity pochodzq z realizacji umoéw o Swiadczenie okreslonych
ustug, w tym ramowych i wieloetapowych. Umowy te zawierajg postanowienia co do
termindw ptatnosci. Szczegdlnie w okresie spowolnienia gospodarczego i turbulencii
makroekonomicznych rosnie ryzyko niewyptacalnosci przedsigbiorstw i zatorow
ptatniczych. W zwiqzku z tym istnieje ryzyko, ze Klient nie dokona uzgodnionych ptatnosci
lub dokona ich nieterminowo.

Fabrity na biezgco monitoruje swoje naleznoSci i dzieki temu minimalizuje ryzyko
powstawania niesciggalnych naleznosci.

Ocena ryzyka: Srednie.

Ryzyko utraty ptynnos$ci finansowej

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej zdefiniowane jako niebezpieczehstwo, przed ktorym
stoi Grupa Kapitatowa, polegajgce na braku zdolnoSci do terminowego regulowania
swoich zobowigzah finansowych w chwili, gdy stajg sie one wymagalne. Prowadzi to do
sytuacji, w ktérej organizacja nie jest w stanie sprostaC swoim zobowigzaniom
finansowym, co moze skutkowaC powaznymi konsekwencjomi  finansowymi
i operacyjnymi, w tym ograniczeniem zdolnoSci do kontynuowania dziatalnosci. W celu
minimalizacji tego ryzyka, organizacja podejmuje szereg dziatan strategicznych
i operacyjnych, majgcych na celu zapewnienie odpowiedniego poziomu ptynNosScCi
finansowej. Do tych dziatan nalezq:
- analiza przeptywow pienigznych, w tym monitorowanie i prognozowanie przeptywow
pienigznych, analize terminowosci sptywu naleznosci, cyklu rotacji oraz optymalizacje
termindw ptatnosci zobowigzan,
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- zarzgdzanie relacjami z kontrahentami: budowanie trwatych i korzystnych relacji
z dostawcami i klientami, w tym negocjowanie korzystnych warunkéw handlowych
i termindw ptatnosci.

- zabezpieczenie zrodet finansowania

« W tym kredytow bankowych, co zapewnia wigkszq elastycznoS¢ w pokrywaniu biezqgcych
potrzeb finansowych oraz realizacji plandw rozwojowych.

Poprzez skuteczne wdrozenie powyzszych strategii, Grupa dqzy do zminimalizowania

ryzyka utraty ptynnoSci finansowej, co jest kluczowe dla utrzymania stabilnosci

operacyjnej ifinansowej oraz zdolnoSci do readlizacji dtugoterminowych celdw
strategicznych.

Ocena ryzyka: niskie.
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Pozostate informacje



Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania

W okresie sprawozdawczym w zaden istotny sposéb nie zmieniono przyjetych zasad
zarzqdzania w spotkach Grupy Fabrity.

System kontroli programéw akcji pracowniczych

W dniu 4 lutego 2025 r. Rada Nadzorcza Fabrity SA. w wykonaniu Uchwaty
nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Fabrity S.A. z dnia 20 grudnia 2024 r. przyjeta
Uchwatq nr 1/1/RN2025 tres¢ Regulaminu Programu Motywacyjnego Fabrity S.A. z siedzibg
w Warszawie w sprawie ustanowienia programu motywacyjnego dla kluczowego
personelu Spotki oraz jej spodtek zaleznych, warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spofki, emisji warrantdw subskrypcyjnych z wytgczeniem w catosci prawa
poboru akcjonariuszy w odniesieniu do warrantdw subskrypcyjnych i akcji emitowanych
w ramach kapitatu warunkowego, zmiany Statutu.

Program Motywacyjny zostat wdrozony w zycie w dniu 13 marca 2025 r. poprzez zawarcie
umoéw o udziat w Programie Motywacyjnym Fabrity SA z wybranymi osobami
wchodzgecymi w sktad kluczowego personelu Emitenta oraz jego spoétek zaleznych, o czym
Emitent poinformowat Raportem biezgcym nr 13/2025. W ramach Programu
Motywacyjnego jego uczestnicy mogq uzyskac prawo do nabycia od Emitenta nie wiecej
niz 85.992 akcje Spotki reprezentujqce tqgcznie okoto 3,1% kapitatu zaktadowego Spotki na
dzien 4 lutego 2025 r. Warunki realizacji Programu Motywacyjnego bedq roztozone na Lata
Obrotowe, tj. na lata kalendarzowe 2025, 2026 i 2027. Program zaktada emisje
maksymalnie 85.992 akcji (serie C, D i E) przyznawanych Uczestnikom w drodze wymiany
odpowiednio trzech serii warrantéw subskrypcyjnych (D1, D2, D3), przyznawanych za lata
2025- 2027 w zaleznosci od osiggnigcia okreslonych celéw finansowych (EBIT) lub
ewentualnie celu zwigzanego z kursem akcji. Podstawq do ustalenia ceny emisyjnej akcji
jest Kurs Bazowy” w wysokosci 30,94 zt, wyliczony wg. zapisow Uchwaty NWZA jako Srednia
kursOw zamknigcia wazona obrotami z okresu od 1lipca 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. Akcje
Motywacyjne bedq oferowane po cenie rownej Kursowi Bazowemu, pomniejszonemu
o ewentualne dyskonto (15%) oraz ewentualne wyptacone dywidendy i inne formy
dystrybucji gotéwki zrealizowane od 1 stycznia 2025 r. Aby otrzymal prawo do
maksymalnej liczby warrantéw i akcji za dany rok, Spdtka musi zrealizowac 100%
ustalonego Celu EBIT, a minimalny przydziat zaczyna sie od 85% realizacji tego celu. tqgczny
Cel EBIT dla lat 2025-2027, co oznaczg, ze jesli Spodtka nie zrealizuje w petni celdw
w poszczegdlnych latach, ale zrealizuje tqczny cel trzyletni, to uczestnicy mogg nadal
otrzymac¢ 100% przydziatu warrantow i akcji. Uczestnicy automatycznie zyskujq petne
prawo do objecia wszystkich warrantow i akgji, jesli ,Cel Kurs” (wzrost sredniego kursu
wazonego obrotami do poziomu 180% Kursu Bazowego) zostanie osiqgniety za okres
okreslony w Regulaminie. Prawa do objecia warrantéw iflub akcji wygasajq w okreslonych
przypadkach Odejécia Uprawnionego, a w niektorych sytuacjach (np. ,Transakcja
Wyjscia”) program moze zakonczy¢ sie przyspieszonym przydziatem akcji lub transakcjq
bbedqcq rozliczeniem pienieznym takiego przydziatu.

Kalkulacja kosztu Programu Motywacyjnego za 12 miesigcy 2025 r. uwzgledniajgca
oszacowane prawdopodobienstwo osiggnigcia celdw przedstawiona zostata w punkcie
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6.2.31. ,Program motywacyjny w ,Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej Fabrity za rok 2025” oraz w ,Jednostkowym sprawozdaniu finansowym Fabrity
S.A. za rok 2025" w punkcie 6.2.30. Na podstawie przyjetych zatozeh narastajgcey koszt
oszacowano na kwote 12 tys. zt przy maksymalnym koszcie wynoszgcym 248 tys. zt, przy
zatozeniu przyznania 100% warrantow. Z uwagi na niskg wartoS¢ oszacowanego kosztu nie
zostat ujety w kosztach okresu sprawozdawczego. Prawdopodobiefstwo osiggniecia
celdw skutkujgce potencjalng liczbg nabytych uprawnien oraz wysokoscig ujmowanego
kosztu bedzie podlegato kazdorazowo oszacowaniu w  kolejnych  okresach
sprawozdawczych.

W ramach systemu kontroli akcji pracowniczych dokonuje sie cokwartalne] oceny
zaktadanych szacunkow dot. prawdopodobiefhstwa osiggnigcia powyzej opisanych celdow
realizacji Programu Motywacyjnego.

Ocena zarzqdzania zasobami finansowymi i mozliwoSci realizacji zamierzeh
inwestycyjnych

Wtasne zasoby pieniezne oraz kredyty w rachunku biezqcym posiadane przez Spoftki
Grupy Kapitatowej Fabrity pozwalajg na bezpieczne zarzqgdzanie zasobami finansowymi
i petne wywigzywanie sig z zaciggnietych zobowigzan. Spotki aktywnie monitorujq poziom
naleznosci i w uzasadnionych przypadkach podejmujg dziatania windykacyjne.

Komentarz dotyczqcy sezonowosci | cyklicznoéci dziatalnosci
Branza ustug IT nie charakteryzuje sie typowq powtarzalng sezonowoscig o istotnym
znaczeniu dla przychodow i zyskow.

Znaczqce umowy dla dziatalno$ci emitenta zawarte w okresie sprawozdawczym

Zgodnie z raportem biezgcym nr 37/2025 z dnia 24 czerwca 2025 r. Emitent poinformowat
O podpisaniu przez Emitenta umowy ramowej z Agencje Unii Europejskiej ,FRONTEX
- European Border and Coast Guard Agency” pod nazwq Multiple Framework Contract for
provision of services for development and consultancy on information systems under
Time (TIMEDEV). W dniu 30 czerwca 2025 r. raportem biezgcym nr 38/2025 Emitent
przekazat informacje dot. zawarcia kolejnej umowy ramowej z Agencjq Unii Europejskiej
FRONTEX pod nazwq “Multiple framework contract for provision of services for
development and consultancy on information systems under Time and Means conditions
- Lot I: Onsite and Near-site” w ramach tzw. Obszaru 1-go, dotyczgcego Swiadczenia ustug
w modelu on-site i near-site. 22 sierpnia 2025 r. Fabrity S.A. poinformowata w raporcie
biezgcym nr 40/2025 o otrzymaniu od Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
podpisanego Aneksu do Umowy o Kredyt w Rachunku Biezgcym z dnia 12 sierpnia
2013 r. (dalej ,Umowa kredytowa”) majgcego na celu przedtuzenie umowy kredytu
w rachunku biezgcym do dnia 26 sierpnia 2026 r. Dodatkowo aneksem zwigkszona zostata
kwota dostepnego kredytu w rachunku biezgcym z 4 min zt do 5 min zt. Jednoczesnie,
wramach zawartego Aneksu do Umowy kredytowej, Emitent otrzymat od Banku
Handlowego podpisane Aneksy do: Umowy Ramowej dotyczgcej Transakcji Terminowych
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i Pochodnych, do Umowy ramowej o linie rewolwingowq na udzielanie gwaranciji
bankowych oraz do Umow cesji wierzytelnosci.

W dniu 8 grudnia 2025 r. raportem biezqcym nr 47/2025 Emitent przekazat informacie
0 podpisaniu umowy ramowej z PKP Polskimi Liniami Kolejowymi S.A. Przedmiotem umowy
jest Swiadczenie ustug polegajgcych na wynajmie specjalistow IT z obszardw takich
jak: bezpieczenstwo i cyberbezpieczenstwo rozwiqgzan |IT, architektura oraz analiza
i development systemow informatycznych.

Informacje o znanych emitentowi umowach, w tym zawartych po dniu bilansowym,
w wyniku ktérych mogq w przysztoSci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Informacje o znanych emitentowi umowach zawarte sq w punkcie ,System kontroli
programow akcji pracowniczych” powyze;.

Wszelkie umowy zawarte migdzy emitentem a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastgpuje z powodu potgczenia
emitenta przez przejecie

Uchwata Rady Nadzorczej Spotki ustalajgca roczne wynagrodzenie Zarzgdu reguluje
rowniez kwestie odszkodowania w stosunku do cztonkdw Zarzqdu z tytutu zakozu
konkurenciji, ktory natozony jest na kazdego Cztonka Zarzgdu po ustaniu stosunku
powotania, niezaleznie od sposobu zakonczenia stosunku powotania.

Gtéwne rynki zbytu

Grupa Fabrity realizuje swojg sprzedaz na terenie kraju oraz za granicqg, jednak
dominujgcym rynkiem zbytu jest rynek krajowy i rynek Unii Europejskiej. Zdaniem
kierownictwa Grupy Fabrity brak jest przestanek wydzielania w Grupie segmentow
geograficznych. Srodowiska ekonomiczne, w ktérych dziatajg spoétki z Grupy Fabrity,
charakteryzujg sie podobnym ryzykiem i poziomem zwrotu. Wprawdzie sprzedaz
prowadzona jest takze dla klientdw zagranicznych, jednak zdaniem kierownictwa, ryzyko
i poziom zwrotu ze sprzedazy krajowej i zagranicznej sq zblizone.

Przychody ze sprzedazy na rynku krajowym stanowity w 2025 r. 37% ogotu przychodow.
Przychody na rynki DACH (Niemcy, Austria, Szwajcaria) stanowity 26%, natomiast sprzedaz
obejmujgca pozostate kraje i instytucje Unii Europejskiej wynosita 36%. W Grupie Fabrity
wystepuje koncentracja przychoddw przekraczajgca 10% przychoddw ze sprzedazy
ogotem u dwoch odbiorcow ustug, ktorych udziat wynosi odpowiednio: klient A: 32%, klient
B:12,6%. Przewazajgca ilos€ nabywanych ustug od dostawcodw pochodzi z rynku polskiego
i nie wystepuje istotne uzaleznienie od jednego dostawcy.
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Oddziaty Fabrity S.A.

Fabrity S.A. posiada siedzibe w Warszawie oraz biura w Biatymstoku, todzi i Rzeszowie.
Spotka nie posiada zarejestrowanych oddziatow.

Postgpowania

W dniu 17 listopada 2025 roku Zarzqd Fabrity S.A poinformowat, iz powzigt informacje, ze
w nastepstwie wydania przez Naczelny Sgd Administracyjny (NSA) wyroku z dnia 9 lipca
2025 r. oraz jego pisemnego uzasadnienia (NSA), w ktorym to NSA oddalit skarge
kasacyjng Dyrektora lIzby Administracji Skarbowej w Warszawie, dnia 14 listopada
2025 r. Emitent otrzymat zwrot nadptaty w podatku CIT za 2022 r. z tytutu zastosowania ulgi
holdingowej przy sprzedazy akcji spotki Oktawave S.A. tgczna kwota nadptaty, ktéra
wptyneta na rachunek Emitenta, na ktorg sktada sie kwota gtowna i odsetki, wynosi
3.260.345,00 zt.

Zgodnie z uchwatqg nr 7 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia
5 czerwca 2025 r, Zarzqgd Spotki niezwtocznie podjgt uchwate w sprawie stwierdzenia
spetnienia warunku wyptaty Warunkowej Dywidendy Uzupetniajgce). W zwigzku ze
spetnieniem Warunku - Warunkowa Dywidenda Uzupetniajgca zostanie wyptacona
akcjonariuszom Spotki w tgcznej kwocie 2.780.396,00 zt, co stanowi 1,00 zt na jedng akcje.
Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie ustalenia dnia wyptaty Warunkowej
Dywidendy Uzupetniajgcej, zgodnie z ktérqg dywidenda zostata wyptacona w dniu
5 grudnia 2025 .

Transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

Emitent oraz jednostki od niego zalezne nie zawierajg transakcji z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

Umowy kredytowe

Dnia 22 sierpnia 2025 r. Zarzgd Fabrity S.A. otrzymat od Banku Handlowego w Warszawie
Spoétka Akcyjna podpisany Aneks do Umowy o Kredyt w Rachunku Biezgcym z dnia
1 sierpnia 2013 r. z terminem sptaty kredytu do 27 sierpnia 2026 r. oraz Aneks do Umowy
ramowej o linie rewolwingowq na udzielanie gwarancji bankowych z dnia 27 wrzesnia 2013
r. Istotne warunki Umowy kredytowej, tj. kwota kredytu wynosi 5.000 tys. zt.

Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, w tym udzielonych
podmiotom powigzanym emitenta

Na dzieh bilansowy Spdtka nie posiada pozyczek w stosunku do podmiotow powigzanych
Emitenta. Jednoczesnie w roku 2025 Emitent udzielit spotce PerfectBot sp. z 0.0. pozyczki
konwertowanej w kwocie 300 tys. zt, ktora z uwagi na podjetq decyzje o likwidacji
PerfectBot sp. z 0.0. zostata umorzona wraz z poprzednio udzielonymi tej spodtce

70



pozyczkami konwertowanymi. WysokoSC odpisdw uzgodniona w sprawozdaniu
finansowym za rok 2025 wynosi 314 tys. zt w roku 2025 oraz 1.027 tys. zt w roku 2024.

Wykorzystanie przez emitenta wptywdw z emisji

Dnia 20 lutego 2025 roku Zarzqd Fabrity S.A. poinformowat o wydaniu przez Krajowy
Depozyt Papierow Wartoéciowych S.A. o§wiadczenia NR 176/2025 w sprawie zawarcia
umowy o rejestracje w depozycie papierdw wartosciowych 514.374 sztuk akcji zwyktych na
okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda. Akcje serii B zostaty wyemitowane
w zwigzku z potqczeniem spotki Fabrity SA. (wczesniej: Fabrity Holding S.A.) ze spotkg
Fabrity sp. z 0.0. oraz podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki do kwoty 2.780.396 zt,
zgodnie z Postanowieniem Sqdu Rejonowego dla M. St. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqgdowego z dnia 31 stycznia 2025 r. Powyzsze akcje
zostaty wprowadzane do obrotu gietdowego na rynku podstawowym z dniem 6 marca
2025 r. i tego samego dnia zarejestrowane w Krajowym Depozycie Papierow
Wartosciowych S.A. odpowiednio zgodnie z Raportem biezgcym Spotki nr11/2025 i 12/2025.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spotka nie posiadata akcji wiasnych.

Prognozy

Emitent nie publikowat prognoz wynikow finansowych za opisywany rok sprawozdawczy.

Wartoéci wynagrodzenh

Informacja na temat wartosci wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajgcych
z programoéw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym
programow opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych,
naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z osdb zarzqdzajgcych
i nadzorujgcych emitenta w przedsigbiorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy
odpowiednio byty one zaliczane w koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku; w przypadkuy,
gdy emitentem jest jednostka dominujgca, wspdlnik jednostki wspotzaleznej lub znaczgcey
inwestor — oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i nagroéd otrzymanych z tytutu
petnienia funkcji we wtadzach jednostek podporzgdkowanych zamieszczona jest
w ,Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Fabrity za rok 2025”
w punkcie 6.2.24, jak rowniez w ,Jednostkowym sprawozdaniu finansowym Fabrity S.A. za
rok 2025” w punkcie 6.2.22.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdah finansowych

Dnia 2 lipca 2025 roku zostata podpisana umowa z HLB M2 Tax & Audit spotka
z ograniczong odpowiedzialnosciq na badanie i przeglqd sprawozdan finansowych.

Umowa z HLB M2 Tax & Audit spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig jest wynikiem
wyboru tej spotki przez Rade Nadzorczg Fabrity S.AA. w dniu 18 czerwca 2025 r. jako
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podmiotu uprawnionego do badania i przeglgdu sprawozdan finansowych. W okresie
badanym HLB M2 Tax & Audit Sp. z o0.0. przeprowadzita przeglgd jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego. W lutym 2026 roku podpisano umowe z
tym audytorem na przeprowadzenie réwniez badania sprawozdania o wynagrodzeniach
za 2025 rok. Pozostate informacje dotyczqce audytora oraz wynagrodzenia zawarte sq
w punkcie 6.2.34 ,Wynagrodzenie zwigzane z ustugami audytora i ustugami pokrewnymi”
w ,Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Fabrity za rok 2025”
oraz w ,Jednostkowym sprawozdaniu finansowym Fabrity S.A.za rok 2025" w punkcie 6.2.32
~Wynagrodzenie zwigzane z ustugami audytora i ustugami pokrewnymi”.

Instrumenty finansowe

Spotki z Grupy Fabrity udzielajg standardowych gwarancji z tytutu realizowanych
kontraktow. Ryzyko z nich wynikajgce jest niewielkie, a ewentualne skutki finansowe
niemozliwe do oszacowania. Kary umowne zabezpieczajgce interesy klientdw sqg
zréznicowane zazwyczaj od kwoty 100 PLN do maksymalnie 1 min PLN (stosowanych
wytgcznie w wyjgtkowych przypadkach). Czasem réwniez kary liczone sq procentowo od
wartosci wynagrodzenia Spoétek z Grupy Fabrity. Najczesciej jednak kwoty kar oscylujg na
poziomie 50.000-100.000 PLN. Poza mozliwosciq dochodzenia kar, klienci z reguty
uprawnieni sq do dochodzenia roszczeh na zasadach ogodlnych. W znacznej czesci jednak
w umowach wytqczona jest mozliwo$¢ dochodzenia utraconych korzysci. Spoftki z Grupy
Fabrity podejmujg odpowiednie dziatania od strony technologii tak, aby zminimalizowac
ryzyko wystgpienia roszczen ze strony klientow z tytutu przyjetych dodatkowych
zobowiqgzan.

Na zobowigzania warunkowe sktadajq sie ponadto weksle in blanco zabezpieczajgce
kwoty ptatnosSci rat leasingowych ograniczone do wysokosci zobowiqzanh z tyt. leasingu.
Na dzieh 31 grudnia 2025 roku spotki z Grupy Fabrity nie posiadaty udzielonych gwarancii
ubezpieczeniowych.

Otrzymane od Banku Handlowego w Warszawie S.A. gwarancje obowiqzujgce na dzien
31.12.2025 roku:

gwarancja bankowa jako zabezpieczenie umowy najmu biura z dnia 21.12.2010 roku na
kwote 177.282,85 EUR do dnia 30.04.2026 roku;

— gwarancja bankowa jako zabezpieczenie umowy najmu biura z dnia 20.11.2017 roku na
kwote 18.102,85 EUR do dnia 30.09.2026 roku;

— gwarancja bankowa jako zabezpieczenie umowy najmu biura z dnia 16.01.2019 roku na
kwote 23.071,63 EUR do dnia 30.04.2026 roku;

— gwarancja bankowa jako zabezpieczenie umowy najmu biura z dnia 19.11.2025 roku na
kwote 33.809,35 EUR do dnia 31.12.2026 roku;

— gwarancja bankowa joko zabezpieczenie wtasciwego wykonania kontraktu z dnia
21.10.2024 roku na kwote 105.534,00 PLN do dnia 01.11.2026 roku;

— gwarancja bankowa przetargowa na kwote 1.400.000,00 PLN do dnia 30.04.2026 roku;

- gwarancja bankowa przetargowa na kwote 200.000,00 PLN do dnia 30.04.2026 roku;

— gwarancja bankowa przetargowa na kwote 250.000,00 PLN do dnia 30.04.2026 roku;

— gwarancja bankowa przetargowa na kwote 54.700,00 PLN do dnia 15.05.2026 roku.
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Dnia 22 sierpnia 2025 roku zostata przedtuzona umowa kredytowa z Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A. o kredyt w rachunku biezqgcym w kwocie 5 min z. Kredyt udzielony jest
do dnia 27 sierpnia 2026 roku, w ktérym to kredytobiorca musi dokona¢ ostatecznej sptaty
kredytu w catosci wraz z naleznymi Bankowi odsetkami, prowizjami i kosztami.

Dnia 22 sierpnia 2025 roku zostat podpisany rowniez aneks do umowy o linie
rewolwingowq z odnawialnym limitem zaangazowania w wysokosci 4.000 tys. PLN.

Kredyt oraz otrzymane gwarancje bankowe, zabezpieczone saq:

- cesjami wierzytelnosci,

- oSwiadczeniem w formie aktu notarialnego o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777
§1pkt 5) Kodeksu postepowania cywilnego, wynikajgcego ze zmian przepisow
dotyczqcych waznosci bankowych tytutdw egzekucyjnych do wysokosci 4,8 min zt.

Charakterystyka struktury aktywéw i pasywdw oraz ocenad ptynnosci

Na dzien 31 grudnia 2025 r. suma bilansowa wyniosta 38,2 min PLN i byta nizsza 0 10,9 min
PLN (22,2%) wzgledem 2024 r. W strukturze aktywoéw dominowaty aktywa obrotowe
w wysokosci 33,5 mIn PLN, stanowigce 87,9% sumy bilansowej (Wzrost Z 829% rok
wczesniej). Kluczowe pozycie to: naleznosci z tytutu dostaw i ustug: 15,2 min PLN (ok. 39,9%
aktywow), aktywa z tytutu umoéw z klientami: 3,9 min PLN (10,2%), $rodki pienigzne: 13,0 min
PLN (33,9%).

Aktywa trwate wyniosty 4,6 min PLN (12,1% aktywow) i spadty o 3,8 min PLN (45,0%), gtownie
w wyniku zmniejszenia wartosci firmy jednostki zaleznej oraz wartosci niematerialnych, co
byto zwigzane m.in. z brakiem realizacji mechanizmu earn-out. Kapitat wtasny wyniost 28,6
min PLN i stanowit 75,0% pasywow (wzrost z 67,9%). Zobowigzania i rezerwy spadty do 9,5
min PLN (25,0% sumy bilansowej) z 15,7 min PLN rok wczesniej. W ich strukturze dominowaty
zobowiqzania krétkoterminowe (7,9 min PLN, tj. 83,2% zobowiqzoﬁ), gtodwnie zobowiqgzania
handlowe (4,7 min PLN).

Z punktu widzenia ptynnosci sytuacja jest korzystna. Relacja aktywdw obrotowych do
zobowigzan krotkoterminowych wynosi ok. 4,2, co wskazuje na bardzo wysokg ptynnosc
biezqgcq. Wskaznik zadtuzenia netto jest ujemny (zadtuzenie netto: 11,5 min PLN), co wynika
z nadwyzki Srodkdéw pienieznych nad zobowigzaniami finansowymi i oznacza brak
zadtuzenia netto. Ujemne zadtuzenie netto oraz spadek zobowigzan zwigkszajg
bezpieczehstwo finansowe. Struktura bilonsu wskozuje na wysokq zdolnoS¢ do
regulowania zobowigzan oraz bezpieczny poziom ptynnosci.

Ocena zarzqdzania zasobami finansowymi, z uwzglednieniem zdolnosci wywiqzywania
sig z zaciggnigtych zobowigzah oraz okreslenie ewentualnych zagrozer i dziataf, jakie
emitent podjqt lub zamierza podjqg¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

Grupa Kapitatowa zarzgdza kapitatem w celu zachowania zdolnosci do kontynuowania
dziatalnosci  z uwzglednieniem realizacji planowanych inwestycji, tak by mogta
generowac zwrot dla akcjonariuszy oraz przynosic korzysci pozostatym interesariuszom.
W tym celu na biezgco monitoruje poziom kapitatu witasnego do sumy bilansowej oraz
stosunek dtugu finansowego netto rozumianego jako suma zobowiqzan z tytutu kredytow,
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pozyczek i leasingu do EBITDA. Zadtuzenie finansowe netto sktadajgce sie z zobowigzan
z tytutu kredytdéw i leasingu pomniejszonych o posiadane Srodki pieniezne, na dzien 3I
grudnia 2025 roku wyniosto -11.523 tys. zt, co oznacza nadwyzke Srodkdw pienigznych
w stosunku do zadtuzenia odsetkowego Grupy.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzef inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych,
w poréwnaniu do wielkoSci posiadanych 8rodkdw, z uwzglednieniem mozliwych zmian
w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Fabrity S.A. nie przewiduje znaczgcych wydatkow inwestycyjnych poza naktadami
zwigzanymi z wzrostem organicznym Grupy. Jednoczesnie zgodnie z przyjetq strategiq na

lata 2024 -2026 Spotka dokonuje monitoringu rynku w zakresie potencjalnych akwizycji.

Sprawozdawczo$€ zrbwnowazonego rozwoju

Fabrity S.A. korzysta z mozliwoSci odstgpienia od obowigzku raportowania
zrbwnowazonego rozwoju za rok sprawozdawczy 2025 na podstawie art. 84a Ustawy
o rachunkowosci z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. z pozn. zm.
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Os$wiadczenie Zarzqdu Fabrity S.A.

Zarzqd Fabrity Spétka Akcyjna (Fabrity S.A.) na podstawie § 72 ust.l pkt 5 oraz § 73 ust. 1 pkt
5 Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierébw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, niniejszym oswiadcza, ze wedle jego
najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe Fabrity SA. za 2025 r. oraz
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe] Fabrity za 2025 r. i dane
porownywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci
oraz, ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowq,
i finansowq Fabrity S.A. oraz Grupy Kapitatowej Fabrity oraz ich wynik finansowy.

Ponadto Zarzgd Spodtki oSwiadcza, ze sprawozdanie z dziatalnoSci Fabrity S.A. oraz
sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Fabrity zawierajq rzetelny obraz rozwoju
i rentownosci dziatalnosci oraz sytuaciji Fabrity S.A. i Grupy Kapitatowej Fabrity, w tym opis
podstawowych rodzajow ryzyka i niepewnosci, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci
Fabrity SA. oraz sprawozdanie zdziatalnosSci Grupy Kapitatowe] Fabrity zostato
sporzgdzone zgodnie z wymogami art. 49 ustawy o rachunkowosci.

Podpisy Cztonkdw Zarzqgdu
Fabrity S.A.

Tomasz Burczynski
Prezes Zarzqdu

Rafat Grabos
Wiceprezes Zarzqdu
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Dane rejestrowe spbtek z Grupy Fabrity

Spbtka Dane rejestrowe Zarzqd

Adres: Domaniewska 39b

02-672 Warszawa Tomasz Burczynski — Prezes
Fabrity SA. NIP: 951-19-83-801 Rafat Grabos - Wiceprezes

Fabrity Commerce sp. z 0.0.

PerfectBot sp. z 0.0. w likwidacji

Regon: 016378720
KRS: 0000059690
Adres: Rubiez 46 C3/5
61-612 Poznan

NIP: 9721244346
Regon: 302441526
KRS: 0000914436
Adres: Domaniewska 39b
02-672 Warszawad

NIP: 5213916777
Regon: 38787931

KRS: 0000877033

Szymon Niedziela — Prezes

Maja Rutkowska — Wiceprezes

tukasz Lewandowski — Likwidator

Mikotaj Machowczyk - Likwidator
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